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CONVOCATORIA DE MEDIOS

21 de enero | 12:00 horas | Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (Madrid)

El ministerio de Industria, Comercio y Turismo y la Industria
Quimica y del Refino presentaran su Agenda Sectorial el
proximo 21 de enero en Madrid

Madrid, 14 de enero de 2019 — El préximo 21 de enero de 2019, el Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, la Federacidon Empresarial de la Industria Quimica Espafiola (Feique) y la Asociacién Esparfiola de
Operadores de Productos Petroliferos (AOP) presentaran la Agenda Sectorial de la Industria Quimica y del
Refino, elaborada conjuntamente por las tres entidades.

El documento supone una hoja de ruta para el impulso de los sectores quimico y del refino (CNAEs 19, 20
y 21), en la que se han identificado fortalezas y claves competitivas asi como una propuesta de medidasy
acciones concretas para estimular su crecimiento sostenible y fortalecimiento competitivo con el objetivo
de incrementar el peso de estas industrias en la economia espafiola.

Esta Agenda forma parte del Marco de la Espafia Industrial 2030 para el impulso de la industria que incluye
quince Agendas Sectoriales que el Ministerio estd desarrollando junto a las asociaciones empresariales
que representan a estos sectores.

Los sectores quimico y del refino alcanzan una cifra de negocios de 103.000 millones de euros, generan
de manera directa e indirecta el 6,5% del PIB espafiol, realizan el 20% de las exportaciones industriales de
Espafa, el 25% de la inversidon y gasto en I+D+l del conjunto de la industria y generan, a través de sus
720.000 empleos directos, indirectos e inducidos, el 4% del empleo espafiol. Asimismo, las previsiones de
crecimiento los situan entre los sectores que mayor desarrollo internacional experimentaran en el periodo
2015-2030 tomando como principal referente su gran capacidad innovadora.

En la presentacién de la Agenda Sectorial de la Industria Quimica y del Refino intervendrdn Reyes Maroto,
Ministra de Industria, Comercio y Turismo; Raiil Blanco, Secretario General de Industria y de la Pyme;
Carles Navarro, Presidente de Feique; y Luis Aires, Presidente de AOP. Tendra lugar el préximo 21 de
enero a las 12:00 horas en el Salén de Actos del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de Madrid.

e Descargar Programa

Fecha: Lunes, 21 de enero de 2019
CONVOCATORIA Lugar: Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
DE PRENSA P° de la Castellana, 160 (Madrid)
Salén de Actos

Horario: 12:00 horas

CONFIRMACION DE ASISTENCIA INSCRIPCION
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Sobre FEIQUE

FEIQUE es la Federacién Empresarial de la Industria Quimica Espafiola que representa y defiende los intereses del sector
quimico espafiol en mas de 150 comités y érganos ejecutivos tanto de la Administracién Publica como de Organizaciones
Privadas. Su misidon es promover la expansion y el desarrollo competitivo de una industria quimica innovadora que
contribuya a la generacion de riqueza, empleo y productos que mejoren el bienestar y la calidad de vida de los ciudadanos,
de acuerdo con los principios del Desarrollo Sostenible. www.feique.org

Sobre AOP

AOP (Asociacién Espafiola de Operadores de Productos Petroliferos) es, desde 1993, la patronal de las compafiias que operan
en Espafia en los mercados de refino, distribucién y comercializacién de productos petroliferos. Las compafiias asociadas de
AOP son BP, Cepsa, Galp Energia, Repsol y Saras Energia. www.aop.es

Contacto/ Informacién

Esmeralda Honrubia
Directora de Comunicacién y RSE de FEIQUE
Tel.: 91 431 79 64/690 01 19 62 — Email: ehm@feique.org

Inés Cardenal

Directora de Comunicacion y Asuntos Legales de AOP

Tel.: 91 572 10 05 — Email: ines.cardenal@aop.es

Pagina2de2
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PRIMERA DISCONTINUIDAD EN LA HISTORIA

R. CALAZA

«La ciencia nos hard omnipotentes, casi dioses, 0 nos destruira: en uno

u otro caso se producira una discontinuidad en la Historia. Indeseables
modificaciones genéticas ponen en peligro el futuro de la Humanidad.
Bien sea por errores de modificaciones con resultados monstruosos o por
emulacion entre paises, o poderosas organizaciones, en aras de dominar
a los adversarios/enemigos con humanos genéticamente modificados»

«No hay adquisicion humana que sea firme»
José Ortega y Gasset (Meditacion
dela técnica)

N la segunda cumbre mundial Edi-
cion del Genoma Humano (Hong
Kong, 27-29, 11, 2018) el anuncio del
bidlogo chino He Jiankui rompi6é un
tabu allende cuestiones de protocolo
cientifico no respetado y violaciones
de cédigos y de las propias leyes chinas. La modi-
ficacion del genoma de gemelas (fecundacion «in
vitro» a partir de embriones modificados antes de
implantarlos en el itero materno) no tuvo por fi-
nalidad curar una enfermedad -eventual conta-
gio de VIH, pretexto humanitario- sino manipu-
lar ADN (inyectando una proteina Crispr-Cas9 en-
cargada de modificar un gen) para mejorar la
especie puesto que las modificaciones que impi-
den el contagio podran transmitirse a la descen-
dencia. Desgraciadamente, lo que eventualmente
se mejora por una parte puede empeorar por otra
habida cuenta que los efectos globales de una ma-
nipulacion especifica son impredecibles dada la
complejidad combinatoria que subyace en la mo-
dificacion del genoma. Por ello, la comunidad cien-
tifica internacional y las autoridades chinas con-
denaron sin ambages la irresponsabilidad del ex-
perimento al sentar gravisimo precedente.

De Hegel a Fukuyama y de Marx a Yuval Noah
Harari -sin olvidar al gran Assimov y su saga «Foun-
dation»- la cartografia de senderos que permiten
transitar distintas corrientes del pensamiento res-
pecto al devenir de nuestra especie es densa pero
sujeta a contingencia: nadie puede predecir el fu-
turo. Los resultados obtenidos por He Jiankui, tan-
to si se confirman cientificamente como si se re-
chazan, quizas no afiadan nada nuevo a lo sabido
siendo simplemente la inquietante cima de un ice-
berg colosal: antes de cien afios se producird la pri-
mera discontinuidad radical en la Historia. Y no
solamente a causa de modificaciones del genoma.
Nadie puede predecir si sera perversa o virtuosa,
pero incluso en este caso serd discontinuidad.

Debe quedar claro que la discontinuidad a la
que me refiero es radical, absoluta, nada que ver
con precedentes intentos de filiar discontinuida-
des histéricas. Asi, Michel Foucault, en Les mots
et les choses, 1966, sefial6 dos grandes disconti-
nuidades en la cultura occidental. La que inaugu-
ra el clasicismo, mediados del siglo XVII, y la que
principia en el XIX, umbral de la modernidad. El
analisis de Foucault, mas arqueoldgico que histé-
rico, no carece de pertinencia en relacién a las cien-
cias humanas, pero no alcanza a explicar el nicleo
duro de la discontinuidad total, hasta el punto de

NIETO

afectar a la propia naturaleza del ser humano, que
estd eclosionando asentada sélidamente en la cien-
ciay alta tecnologia.

Todo lo que hemos conocido hasta ahora -por
muy disruptivas que hayan sido las nuevas tecno-
logias y virtuoso el progreso técnico, por violentas
que fuesen las invasiones y letales las epidemias
en el pasado, por impactantes que resultasen los
efectos del cambio climdtico- no tiene nada que
ver, comparativamente, con lo que aflora en el ho-
rizonte de la temporalidad deslizante. La Huma-
nidad -con sobresaltos, progresos, retrocesos, cai-
das y ascensos- ha vivido hasta la fecha un decur-
so relativamente ascendente y lineal -el fuego, la
agricultura, el cuchillo, el carro, el cuero, la sartén,
los tejidos, el horno, las escaleras, la escritura se
utilizan desde hace miles de afios y siguen entre
nosotros- adaptandose parsimoniosamente en el
largo plazo aunque los eventos histéricos puedan
dar la impresién, contemplados en su inmediatez,
de cambios subitos, repentinos, violentos. Que lo
fueron pero sin provocar una discontinuidad.

La convergencia en marcha y exponencial de-
sarrollo futuro de biotecnologias e ingenieria ge-
nética, los avances en teleportacion cudntica, na-
notecnologias, neurociencias y cableado cerebral,
nuevos materiales, inteligencia artificial, roboti-
ca, capacidad de célculo y tratamiento Big Data
mediante el ordenador cudntico, hardn que la re-
lacion del ser humano con su entorno fisico y so-
cial sea radical y cualitativamente distinta que en
el pasado. Obsérvese que, via el principio de super-
posicién de ondas, la mecdnica cuantica -la revo-
lucion tedrica mas radical de todos los tiempos-

produjo una discontinuidad en la forma de enten-
der el mundo pero no en la forma de habitarlo. Y
esto es lo sustantivo porque lo propio del ser hu-
mano es habitar el mundo. Habitar humanamen-
te equivale a modificar el mundo natural para crear
un mundo propio a Homo sapiens (HS). Desde un
principio, esa modificacién el ser humano la em-
prendié mediante la técnica y la magia/religion.

HS en el mundo toma a cargo conscientemen-
te y estratégicamente su sobrevivencia. Sin em-
bargo, la carga resulta vitalmente pesada de so-
portar. En esas circunstancias, la técnica y la reli-
gion constituyen el conjunto de medios que facilitan
un relativo deslastre del peso de vivir. Desde el ori-
gen de HS, técnica y religion hay que entenderlas
como facilitadoras de la existencia (Michel Puech
dixit). La técnica representa una facilitacion prac-
tica, o «eficaz», al tiempo que la religién es una fa-
cilitacién simbdlica.

HS surgié en grupo, orando y con un cuchillo de
pedernal en la mano, apoyandose en tres pilares
que lo elevaron por encima del mundo animal: la
sociabilidad, la religién y la técnica. La sociabili-
dad fue condicion necesaria aunque no suficien-
te del lenguaje; la religion (magia en los primeros
balbuceos) le proporcioné una simbologia espiri-
tual poderosa para facilitar su inexplicable exis-
tencia; la técnica le permitié relajar la constriccion
material.

Se atribuye a Benjamin Franklin la restrictiva
definicion de hombre como tool-making animal
(animal que fabrica herramientas): olvidé la reli-
gién y la sociabilidad.

ibien técnica y religién acompafan al ser
humano desde su origen, la ciencia es re-
lativamente reciente. Sin entrar en la dife-
rencia entre técnica y tecnologia, que la hay;,
es crucial la diferencia entre técnica y ciencia. La
técnica intenta el confort del HS en el mundo; la
ciencia busca el poder sobre el mundo. No es la téc-
nica lo que nos llevé a la ciencia sino la religion en
su afan por explicar las grandes cuestiones que ig-
noramos. La técnica nos ayuda a vivir incurrien-
do en el coste de herir a la Naturaleza. La ciencia
nos hard omnipotentes, casi dioses, 0 nos destrui-
rd: en uno u otro caso se producira una disconti-
nuidad en la Historia. Incluso es posible que des-
pués de la omnipotencia llegue la destruccion.
Indeseables modificaciones genéticas ponen en
peligro el futuro de la Humanidad. Bien sea por
errores de modificaciones con resultados mons-
truosos o por emulacién entre paises, o poderosas
organizaciones, en aras de dominar a los adversa-
rios/enemigos con humanos genéticamente mo-
dificados. La experiencia lo ensefa, por las venta-
nas abiertas pueden entrar amantes o asesinos
aungque estos adopten la forma metaférica de Homo
deus popularizado por Yuval Noah Harari. Es esta
una eventual forma de discontinuidad, una entre
tantas otras que apuntan en el horizonte de la Hu-
manidad.

JUAN JOSE R. CALAZA ES MATEMATICO
Y ECONOMISTA
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Madrid y Londres permitiran a sus
ciudadanos votar en municipales

» El Gobierno prepara
un Decreto Ley en caso
de que finalmente
haya un Brexit duro

ESTEBAN VILLAREJO
MADRID

El Gobierno aprobara un Decreto Ley
a principios de febrero para afrontar
un eventual Brexit «duro» en caso de
que el Reino Unido opte por esta via
para salir de la Unién Europea el 29 de
marzo. Serd un documento de unas 16
paginas, segtn fuentes diplométicas.

«Dependera de lo que decidan los
britanicos», aclar6 el ministro de Exte-
riores, Josep Borrell, en un encuentro
con la prensa para presentar una sec-
cion de la pagina web de La Moncloa
en la que se informa sobre todas las du-
das que puedan surgir a los ciudada-
nos (www.lamoncloa.gob.es).

«El objetivo principal es preservar
los derechos de la gente», reiteré Bo-
rrell, quien informé de otros pasos a ra-
tificar entre Espafia y el Reino Unido
en dias venideros.

Por una parte, el Consejo de Minis-
tros debe aprobar un Tratado Fiscal ne-
gociado con Reino Unido para Gibral-
tar, que complemente a los cuatro acuer-
dos ya firmados entre Madrid y Londres
(derechos de los ciudadanos; pescay
medio ambiente; cooperacién policial
y aduanera; y tabaco). Estos cuatro me-
morandos permaneceran tal y como
estan independientemente de como se
efectte el Brexit.

Ademas, y he aqui la gran novedad
ayer de este folletin negociador, el Rei-
no de Espafiay el Reino Unido firma-
ran el 21 de enero un acuerdo recipro-
co para que los ciudadanos de ambos
paises puedan votar y presentarse can-
didatos en elecciones municipales.

Por la mafiana, durante un desayu-
no con la agencia de noticias Europa
Press, el jefe de la diplomacia espafio-
la alert6 de que «un Brexit por las bra-
vas, un ‘hard Brexit, seria una catés-
trofe para todo el mundo».

Llamada a la calma
«Es algo que plantearia a Francia una
relacién muy dificil. Hago votos para
que no sea asi. Pero si ocurre, el Gobier-
no estd trabajando para modificar nor-
mativas, para preparar medidas logis-
ticas y una labor de comunicacién, con
una pagina web, donde se informara
sobre todo lo que los ciudadanos y em-
presas quieran saber», dijo en el madri-
lefio hotel Villamagna con presencia
de diplométicos, entre ellos el «ntime-
ro 2» de la Embajada del Reino Unido,
el ministro consejero Tim Hemmings.
¢Qué medidas adoptaria el Gobier-
no si Reino Unido opta por el Brexit
duro? De momento, «top secret», pero
una de las areas que deberian reforzar-

se seria el drea de las aduanas con mas
inspectores. No obstante, desde el Go-
bierno se confia que el Parlamento bri-
tanico vote a favor del acuerdo alcan-
zado por Theresa May con la UE.

Borrell también quiso calmar a los
ciudadanos espafnoles y britanicos re-
sidentes en ambos paises: «Veran res-
petados plenamente sus derechos. Hay
que evitar cualquier clase de preocu-
pacion». Insistio en que se tomaran «las
medidas necesarias para mantener re-
laciones excelentes con el Reino Uni-
do, pais del que lamentaremos su sali-
da de la UE. Habra controles para faci-
litar las relaciones comerciales».

«Si hace falta hay plan By plan C»,
afirmé una fuente diplomatica para re-
ferirse al grueso de la negociacién del
Brexit. También se trabaja en conse-
guir acuerdos para que los ciudadanos
britanicos puedan seguir accediendo a
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la Sanidad publica espafiola, informa-
ron fuentes diplomaéticas. Aunque la
soluciodn final estd ain por negociarse.

Otro de los asuntos que preocupan
es como afectard el Brexit a la aeroli-
nea Iberia, que pertenece al grupo bri-
tanico IAG. Fuentes diplomaticas es-
pafolas aseguran que no habré proble-
mas para que continte operando con
normalidad y que la Agencia Estatal de
Seguridad Aérea ya habria otorgado las
oportunas licencias para operar.

En el asunto del Brexit, Borrell hil-
vano para dejar una reflexién sobre el
independentismo cataldn: «Viendo lo
complicado que es separar [de la UE] a
un pais con moneda e instituciones pro-
pias; viendo las gigantescas complica-
ciones para rehacer acuerdos, uno se
pregunta como es posible que se hicie-
ra creer a la mitad de Cataluia que era
posible la independencia».

Borrell no se descarta
para las europeas

El ministro de Exteriores,
Josep Borrell, evité ayer
descartarse como candidato
para las europeas. No confir-
mo ni desmintié que Pedro
Séanchez le haya ofrecido
liderar la lista del PSOE. «No
hay ninguna oferta», dijo
durante un desayuno organi-
zado por la agencia Europa
Press. Repreguntado por la
cuestion y sobre si sabia
quién era el candidato,
Borrell tiré de mas enigma:
«Silo sé, pero no se lo puedo
decir. Lo sé por conductos
colaterales», dijo, aunque
subrayé que €l «no ha dicho»
que no sera candidato:
«Tengo un problema, me ha
gustado ser demasiadas
cosas a la vez en mi vida».
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Lareforma tributaria

Hacienda eleva un punto la
presion fiscal a costa de grandes
empresas y rentas altas

JUANDE PORTILLO
MADRID

“No podemos aspirar a un
Estado del bienestar de
primera con unos ingresos
de tercera”, defendi6 ayer la
ministra de Hacienda, Maria
Jesus Montero, tras entre-
gar una copia del proyecto
de Presupuestos Generales
del Estado a la presidenta
del Congreso, Ana Pastor.
El objetivo del Ejecutivo, ex-
puso la ministra, es elevar
progresivamente la presion
fiscal espariola, actualmente
en el 34,5%, para acercarla al
41,4% que rige de media en
la UE. Como primer paso,
anuncio, la reforma fiscal
que incluyen sus cuentas de
2019 aumentara el esfuerzo
tributario en un punto, hasta
el 35,5%, a costa de elevar
el gravamen a las grandes
empresas y las rentas méas
altas. Un paso, subrayo, que
se da “sin subir impuestos a
las clases medias, a los tra-
bajadores, a los auténomos

ni a las pymes”.

Hacienda prevé que
la recaudacioén tributaria
de 2019 se incremente en
20.000 millones de euros, un
9,5% frente al cierre de 2018,
hasta los 227.356 millones.

La diferencia seria del 7,3%
sin contar con el efecto del
nuevo sistema automatico
de informacién (SII) del IVA,
que ha ido retrasando un
mes la liquidacion del im-
puesto. De hecho, este efecto
aportara 5.000 millones adi-
cionales al Estado este afo,
delos que lamitad ird a com-
pensar a las comunidades
por los ingresos perdidos en
2017 y el resto sera aprove-
chado por el Gobierno para
compensar la tardia entrada
en vigor, en el mejor de los
casos, de sus nuevas figu-
ras tributarias. Para evitar
que esto siga ocurriendo, el
Ministerio cerraré 10 dias
antes la liquidacion del IVA
de diciembre este ano para
computarlo en el mismo afio
fiscal.

En todo caso, este am-
bicioso incremento de la
recaudacién solo obtendra
5.654 millones de las mo-
dificaciones impositivas
planeadas por el Ejecutivo,
mientras que Hacienda con-
fia en lograr el resto gracias
al buen tono de la economia.

Pese a ello, Montero
aseverd a quien puso en
duda sus previsiones que
sus estimaciones son “mas
moderadas” que las de su

9

es el porcentaje

de contribuyentes
afectados por el alza
de IRPF

Laministra de Hacienda,
Maria Jestis Montero,
subray6 ayer que la subi-
da de impuestos que ha
presentado concentra sus
efectos en el 0,5% de con-
tribuyentes del IRPF y en
el 0,7% de las empresas.

antecesor, Cristébal Mon-
toro, cuyas cuentas se des-
viaron una media de 5.100
millones, dijo. “Montoro su-
bio su prevision de ingresos
un 7% bajando impuestos,
nosotros los modificamos
VY Creamos nuevos impues-
tos. El Presupuesto es mas
creible que el de los anos
anteriores”, sentenci6.

La ministra remacho,
ademas, que su politica fis-
cal esta dirigida a “redistri-
buir la riqueza” y se centra
en unos pocos privilegiados.
En primer lugar, se establece
un tipo minimo del 15% en
Sociedades para las grandes
empresas (para de acercar
lo que pagan al 25% de tipo
nominal sobre el que apli-
can deducciones), y del 18%
para banca y petroleras (que
parten de un 30%), a fin de
recaudar 1.776 millones. La
medida, ilustré, solo afectara
a 10.092 companias, el 0,7%
del total, y ayudara elevar la
recaudacién de este impues-
to un 14,1% hasta los 27.579
millones.

En paralelo, se rebajara
del 25% al 23% el tipo para las
349.000 pymes que factu-
ran menos de un millén, una
cuarta parte el total. A su
vez, se eleva en dos puntos el

Fiscalidad verde:
sin impuesto
eléctrico

Un 42% menos. La
previsién de ingresos
tributarios que recoge el
llamado libro amarillo,
en el que se detallan los
Presupuestos Generales
de 2019, apunta a

un alza esperada de
larecaudacion de
practicamente todos
los impuestos. Con

una sonada excepcion,
la recaudacion

por fiscalidad
medioambiental caera
un 43%, desde 1.755 a
1.000 millones de euros.
Hacienda lo achaca

al efecto de haber
suspendido en otono

el impuesto del 7% de
generacion eléctrica,
que arroja unos 1.700
millones al afio. E1
futuro de este tributo,
exponen desde este
departamento, depende
del anélisis que esta
haciendo el Ministerio
de Transicion Ecolégica.

tipo marginal del IRPF para
rentas superiores a 130.000
euros, y en cuatro puntos
paralas de mas de 300.000,
lo que arrojara 328 millones
de recaudacién adicional a
costa de solo 80.000 contri-
buyentes (el 0,4% del total).
Ademas, se eleva en cuatro
puntos el gravamen de las
rentas del ahorro superiores
a 140.000 euros para obte-
ner 332 millones de 20.792
contribuyentes (el 0,1%) para
2020. De otra aparte, se ele-
van un 15,3% los beneficios
fiscales sobre la renta por
las mejoras de la reduccién
de rendimientos del traba-
joy deducciones familiares
aprobadas en 2018.

Hacienda busca recau-
dar un 4,9% méas por IRPF,
hasta 86.454 millones.

El gravamen de Patri-
monio se incrementa en un
punto para fortunas de més
de 10 millones de euros, que
hoy se sitia en el 2,5%. Se
busca captar 339 millones
de 2.550 personas.

Dellado del IVA se rebaja
del 10% al 4% el tipo sobre los
productos de higiene feme-
nina (dejando de recaudar
18 millones); se pasa del 21%
al 4% en el gravamen sobre
libros y publicaciones elec-
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El esfuerzo subira
al 35,5%, frente
al41,4%delaUE

Montero vemas
conservadoraque
laquehaciael PP
suprevisionde alza
deingresosdel 9,5%

trénicas (-24 millones) y se
reduce del 21% al 10% el im-
puesto sobre servicios vete-
rinarios (-35 millones). Atin
asi, el IVA deberia ingresar
un 11,7% méas en 2019, 78.307
millones.

Finalmente, se equipa-
ra la fiscalidad del diésel al
de la gasolina (una medida
medioambiental que cap-
taria 670 millones) y se gra-
van al 15% los beneficios no
distribuidos de las socimis.

Ademas, el Consejo de
Ministros impulsara el vier-
nes los proyectos de ley de
creacién del impuesto sobre
las transacciones financieras
(para cobrar 850 millones); el
de negocios digitales (1.200
millones) y un paquete de
medidas antifraude (por 828
millones).

Los impuestos especia-
les subirian un 11,8%, para
arrojar 23.057 millones, y
el resto un 16,4%, hasta los
11.959 millones.

A partir de ahi, en aras
a ese progresivo incremen-
to de la presion fiscal hacia
la confluencia con Europa,
Montero abrid la puerta a
elevar el gravamen sobre
empresas y bancos en 2020
una vez analizados los resul-
tados cosechados en 2019.

Ingresos no financieros totales

Distribuciéon econémica en millones de euros (1)

Variacién %

Capitulos Ao 2018 Ano 2019 2019/2018
Impuesto sobre la Renta Personas Fisicas 82.420 86.454 4,9
Impuesto sobre Sociedades 24.179 27.579 14,1
Impuesto sobre la Renta de no Residentes 2.717 2.874 5,8
Fiscalidad medioambiental 1.755 1.000 -43
Otros 212 220 3,8
I. Impuestos directos 111.283 118.128 6,2
Impuesto sobre el Valor anadido 70.126 78.307 11,7
Impuesto sobre el Valor anadido (sin efecto SII) @) 70.126 73.712 5,1
Impuestos Especiales 20.615 23.057 11,8
Alcohol y bebidas derivadas 842 874 3,8
Cerveza 320 340 6,4
Productos intermedios 22 23 3,8
Hidrocarburos 11.194 13.580 21,3
Labores del tabaco 6.609 6.594 -0,2
Electricidad 1.353 1.353 o
Carbén 276 293 6,2
Otros 3.578 5.745 60,6
II. Impuestos indirectos 94.319 107.109 13,6
II. Impuestos indirectos (sin efecto SII) 94.319 102.514 8,7
III. Tasas y otros ingresos 2.008 2.119 5,6
INGRESOS TRIBUTARIOS 207.610 227.356 9,5
INGRESOS TRIBUTARIOS (sin efecto SII) 207.610 222.761 7,3
I. Impuestos directos 929 908 -2,2
III. Tasas y otros ingresos 11.220 8.858 -21,1
IV. Transferencias corrientes 6.558 7.666 16,9
V. Ingresos patrimoniales 6.992 7.073 1,2
VI. Enajenacion de inversiones reales 209 382 82,9
VIL Transferencias de capital 514 858 67,1
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 26.421 25.745 -2,6
TOTAL INGRESOS NO FINANCIEROS ‘ 234.031 253.101 ‘ 8,1
TOTAL INGRESOS NO FINANCIEROS (sin efecto SI) ‘ 234.031 248.506 ‘ 6,2

Evolucién del saldo presupuestario
Capacidad (+) / necesidad (-) de financiacién de las Administraciones publicas
Excluye ayuda financiera. En % de PIB

- —
I I . i 08
31 27
44 -4,3
59 51
95 93

Bl Previsiones

20

-68 -67

-11,0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018(3 2019 2020

(1) Antes de descontar las participaciones de las Administraciones territoriales en IRPF, IVA y Especiales.
(2) Suministro inmediato de informacién. (3) Avance de liquidacién CINCO DIAS
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INFRAESTRUCTURAS

El tren convencional dispara la obra publica

LA INVERSION EN INFRAESTRUCTURAS CRECE UN 18,7%/ |_a mayoria del gasto se concentra en la red ferroviaria, donde la inversion
aumenta un 35%, hasta los 5.041 millones. La red convencional se lleva mas de 2.366 millones, frente a 727 millones en 2017.

Inma Benedito. Madrid

El ferrocarril vuelve a ser la
punta de lanza de la inversion
en obra publica. Pero si hasta
ahora esa hegemonia descan-
saba en la apuesta por la alta
velocidad, en 2019 serd la red
convencional la que coge ca-
rrerilla.

Elbochornoso incidente del
tren extremefio que inicié el
aflo con 162 personas paradas
enmedio de lanoche, sinluz ni
calefaccion fue la guinda que
pone de manifiesto los dese-
quilibrios y urgentes necesida-
des de financiacion de la red
ferroviaria. No es casualidad
que el Gobierno se haya pro-
puesto ir més alld de la alta ve-
locidad en su proyecto de ley
de Presupuestos Generales del
Estado para 2019. El objetivo,
como explico ayer el titular de
Fomento, José Luis Abalos, es
la “reorientacion de la politica
del ministerio, hasta ahora ba-
sadaenlaaltavelocidad”.

De aprobarse los Presu-
puestos, el Ejecutivo dedicara
10.030 millones de euros a la
inversion en infraestructuras,
un 18,7% mas de lo contem-
plado en las cuentas de 2018,
lo que supondra unos 285.000
empleos, segun datos de Fo-
mento. Con ello se pretende
“revertir la caida de la inver-
sién publica en infraestructu-
ras”, dijo Abalos ayer.

Pero aunque se trata de la
mayor partida destinada a las
obras publicas desde 2012
(11.390 millones), el nivel to-
davia se sitia muy por debajo
del alcanzado antes de la cri-
sis. En 2009, el gasto alcanzo
los 22.097 millones.

Aunque el AVE copa el
26,5% del total de la nueva

EL GASTO EN INFRAESTRUCTURAS

>TOTAL

En millones de euros (y porcentaje de variacion con respecto a 2018)

TOTAL: 10.030 (18,7%)

Carreteras
2.328,5 (+12%)

QOtros
154(+46%)

Ferrocarriles
5.041 (35%)

ESTADO 2019 2018
Carreteras _ 1895 1.838
Hidraulicas - ' ' 706 688
Costas y Medio Ambiente I 134 207
Ferrocarriles | 16 16
Aeropuertos ‘ 12,7 21
Puertos 33 4
Otros | 252 40

ENTES PUBLICOS Y SOCIEDADES MERCANTILES ESTATALES

| 2019 2018
%/l%fjtﬁjs ngbiente Ferrocarriles B 505 37
134 (-35%) Puertos [ 8265 803
Hidraulicas Aeropuertos [ | 6767 730
851 (4,8%) Carreteras I 432,8 240
Hidraulicas | 145 | 124
Aeropuertos P oAb
x uertos Costas y Medio Ambiente -
Sl 829 (2,7%)
Otros | 129 65
Fuente: Presupuestos Generales del Estado 2019 Expansion
o ~ Adif Alta Velocidad, que ten- de Hacienda (que cruza las
El‘guifio’a Catalufia  ;; sctuaciones en cinco co-  CalTeterasesel inversiones de Fomento con
sereflejaenlos1875 rredores. segundo des’t'm la de otros ministerios que
millones en obra El resto del montante ira ~ de la inversion, también tienen gasto en in-
pﬁblica destinados destinado a la red convencio-  con 2.328 millones, fraestructuras) seran las ca-
a la comunidad nal y a cercanias, la nueva  yn 12% mas rreteras, con una dotacion de

obra publica, el incremento
enel capital destinado alas in-
fraestructuras ferroviarias se
debe a un empujon en la red
convencional.

La dotacion en infraestruc-
turas ferroviarias se dispara
este afio un 35%, hasta los
5.041 millones de euros. Mas
de la mitad, 2.660 millones,
provienen de la inversion de

apuesta del Gobierno. Si en
2018 esta drea se llevo 727 mi-
llones, en 2019 el mordisco
supera los 2.366 millones,
principalmente a través de las
inversiones de Adif (2.244
millones, principalmente pa-
ra la mejora y conservacion
de la red y Seittsa (122 millo-
nes). La partida del Estado
para ferrocarriles se sitda en
16 millones. “Priorizamos la
inversion en Cercanias y en la

red convencional”, subrayo
Abalos, frente al “abandono al
que se habia sometido en los
ultimos afos”, criticd. En
2018 la alta velocidad alcanzo
los 3.000 millones, el 80,5%
delas remesas ferroviarias.
Elsegundo destino de lain-
version en infraestructuras,
tomando como base el Infor-
me Econémico y Financiero

2.328 millones, un 12% mas
que en 2018, de la que 998 mi-
llones se destinara ala conser-
vacion de la red actual de ca-
rreteras, un incremento del
32% respectoa2018.

Las inversiones en puertos
y aeropuertos, que acometen
Puertos del Estado y Aena
con cargo a sus cuentas se si-
tuardn en 829 millones y 689
millones, respectivamente,
conunincremento del 2,7%, y

Renfe recibe
una subvencion
de 970 millones

Renfe recibira este afio
una subvencién de 970
millones para costear

la explotacion de trenes
regionales de Cercanias
y Media Distancia.
Setratade trenes

que, como apunta

el Gobierno, “aunque
no son rentables
econémicamente,

silo son socialmente,
ya que garantizan la
vertebracion del pais’.
A este importe se suman
otros 237 millones,
correspondientes
alacompensacion

de prestacion durante
2017 de estos servicios
en Catalufia, que fueron
transferidos en 2010.

una caida del 8%. En infraes-
tructuras medioambientales
se contempla una partida de
851 millones para instalacio-
nes hidraulicasy otros 134 mi-
llones para actuaciones me-
dioambientales y en costas.

Con el apoyo independen-
tista a los presupuestos en el
aire, el guifio del Gobierno a
Catalufia se hace manifiesto
en el gasto que le destina en
infraestructuras, que alcanza
los 1.875 millones, con lo que
se convierte en una de las co-
munidades mas beneficiadas.
“Todos los catalanes, militen
donde militen, estardn encan-
tados”, afiadié Abalos.
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PROPUESTA URBANA

Barcelona apuesta por poner la
ciencia en el debate ciudadano

O Cientificos de todo el
mundo asistiran a la bienal
programada para febrero

‘ EL PERIODICO

BARCELONA
Tras la exitosa Biennal del Pensa-
ment celebrada en otono, el Institut
de Cultura de Barcelona pone en
marcha la Biennal Ciutat i Ciencia,
un encuentro que tiene como obje-

tivo abrir la ciencia a la ciudadania.
Lo hard a través de mds de un cente-
nar de actividades que se llevardn a
cabo entre el 7 y el 11 de febrero,
con un presupuesto de 400.000 eu-
ros y la participacién de reconoci-
dos expertos, como los nobeles Ada
E.Yonath (premio en quimica)y Je-
rome Isaac Friedman (galardonado
en fisica); la exastronauta de la NA-
SA Ellen S.Baker; la filésofa Marina
Garcés; la comisariay critica de arte

Karin Ohlenschldger; el coreégrafo
Hiroaki Umeday el asesor cientifico
de Marvel Spyridon Spiros Michala-
kis, entre otros.

El encuentro nace con la idea de
democratizar el conocimiento cien-
tificoy poner ala ciudad (y a los ciu-
dadanos) en el centro del debate so-
bre temas como la nanociencia, el
envejecimiento, la robotizacion y el
cambio climdtico, entre otros. Ade-
mads de reflexionar sobre los limites

»» La alcaldesa Ada Colau.

éticos que algunos de estos cambios,
como los derivados de la biogenética
y el big data, conllevan. Se tratard, en
definitiva, de sacar a los cientificos
de las torres de marfil que suponen
sus laboratorios y bajarlos a la arena
publica. Para ello, la cita contard con
la colaboracién y la complicidad del
tejido académico, investigador, edu-
cativoy cientifico de Barcelona.

En total habrd 138 participantes
y 132 actividades entre debates, con-
ferencias, exposiciones, hackatons, ci-
ney talleres familiares, que se alar-
gardn hasta finales de marzo. Y pre-
sentard una noche de las academias
cientificas (el 8 de febrero), en la que
instituciones como la  Reial
Académia de Medicina y la de
Farmacia, el CSICy el IEC abrirdn
sus puertas al piblico.=
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Bruselas quiere eliminar el poder
de veto nacional en materia fisc

NovepADp/ |a UE propondra que todas sus politicas fiscales tengan que aprobarse por mayoria
cualificada a partir de finales de 2020, una medida polémica para eliminar los vetos nacionales.

Alex Barker.Financial Times

Bruselas va a proponer esta
semana que todas las politicas
fiscales de la UE tengan que
aprobarse por mayoria cuali-
ficada a partir de finales de
2020, una medida muy polé-
mica cuyo objetivo es elimi-
nar los vetos nacionales que
defienden firmemente mu-
chos estados miembros.

Tras sefialar que la politica
fiscal de la UE “no esta alcan-
zando todo su potencial”, la
Comision Europea publicara
un informe en el que argu-
menta que debido a las exi-
gencias de la economia mun-
dial, ha llegado “el momento
de reconsiderar los puntos de
vista tradicionales sobre la so-
berania”.

Jean-Claude Juncker, el
presidente de la Comision, se-
fal6 anteriormente que quie-
re reducir los poderes nacio-
nales en materia fiscal que du-
rante mucho tiempo han per-
mitido a paises como Luxem-
burgo, Irlanda y Malta tener
regimenes fiscales tinicos fa-
vorables a la inversion. Los
grandes estados miembros
también han utilizado sus po-
deres de veto para proteger

aspectos 0 ventajas competi-
tivas de sus sistemas fiscales.

El informe de la Comisién
contiene una ‘hojade ruta’ pa-
ra eliminar gradualmente los
poderes de veto en asuntos
fiscales que, segun ella, “pue-
den utilizarse indebidamente
para satisfacer intereses na-
cionales especificos”.

Dado que muchos estados
miembros han presentado se-
rias objeciones a ceder mds
soberania, los expertos creen
que es muy poco probable
que la propuesta sea aproba-
da. De hecho, cuando se in-
formd alos estados miembros
de la propuesta la semana pa-
sada, algunos dijeron que no
era aconsejable que la Comi-
si6n lahiciera, ya que seria ex-

plotada por los partidos na- &

cionalistas y populistas en las
elecciones al Parlamento Eu-
ropeo de mayo.

La Comision cita numero-
sos ejemplos de planes fisca-
les fallidos o estancados debi-
do alas objeciones de los esta-
dos miembros, como una ba-
se imponible y un IVA co-
mun, el impuesto a los servi-
cios financieros y el impuesto

digital.

El presidente de la Comisién Europea, Jean-Claude Juncker.

“Los estados miembros a
veces defienden su soberania
yelvoto por unanimidad sim-
plemente para bloquear las
propuestas fiscales de laUE y
proteger sus propios intere-
ses. Algunos han creado un
sistema fiscal competitivo
con el fin de atraer a determi-
nadas actividades comercia-

les o consumidores”, dice el
informe de la comision.

El informe también sefiala
que aunque la “competencia
en materia fiscal dentro de la
UE no es algo malo en s mis-
mo”, ha obligado alos Gobier-
nos nacionales a aplicar me-
nos impuestos a aspectos de
ambito internacional y mas a

aspectos nacionales como el
impuesto sobre la renta y el
IVA. Como consecuencia,
“los trabajadores, los consu-
midoresy las empresas nacio-
nales tienen que pagar més
impuestos, lo que socava la
equidad de los sistemas fisca-
les.

Como primer paso, la Co-

Los grandes Estados
miembros utilizan
su poder de veto
para proteger sus

sistemas fiscales

El informe contiene
una hoja de ruta para
eliminar poco a poco
los poderes de veto
en materia fiscal

mision va a proponer ampliar
el sistema de voto por mayo-
ria cualificada de la UE a 4m-
bitos que no estan relaciona-
dos con los derechos fiscales
nacionales ni con la capaci-
dad de definir las bases y los
tipos impositivos, como to-
mar medidas para luchar con-
tra el abuso fiscal o “reforzar
el mercado tinico”.

En una segunda fase se
aplicarian medidas fiscales
para promover objetivos poli-
ticos especificos en campos
como la sanidad, el cambio
climético o la proteccion del
medio ambiente, mientras
que en la tercera fase se trata-
rian aspectos ya armonizados
en la legislacion de la UE, co-
mo los impuestos especiales.
La Comision recomienda que
estas medidas se aprueben
antes de finales de 2019.

Por tltimo, la Comisiéon
quiere que a finales de 2020
se eliminen los poderes de ve-
to sobre planes destinados a
garantizar una “fiscalidad jus-
tay competitiva” en el merca-
dotinico, lo que podria permi-
tir uniformar el célculo de las
bases imponibles a las empre-
sas.
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Presupuestos 2019 / Los Ministerios Primera Plana

Exteriores

«Recuperar lo perdido»
enlos fondos de
cooperacion al desarrollo

-
2,6%
1382 1..213
2018 2019
+2,6% El Gobierno, en el
proyecto de
Presupuestos

Generales del Estado, prevé
destinar al programa de
cooperacion al desarrollo un total
de 664 millones de euros, lo que
supone un aumento del 19,7% (109
millones de euros) respecto al
mismo programa en 2018. El
ministro de Asuntos Exteriores,
Unién Europea y Cooperacion,
Josep Borrell, se mostrd consciente
de que este aumento puede no
resultar satisfactorio para todos,
pero defendié que Espafia «esta
empezando a recuperar lo perdido»
en esta materia. El departamento
que dirige Borrell aumentara su
dotacién un 2,6%, hasta los 1.213
millones de euros.

Agricultura

El Gobierno mantiene el
presupuesto de politicas

agricolas y pesqueras
-
5,9% 945
892 e e il
N 20-18 2(-)19
o/  ElGobierno mantiene
+4’4/° estable el
presupuesto en

politicas agricolas y pesqueras tras
destinar 7.761 millones de euros en
2019 a la politica de agricultura,
pesca y alimentacion, lo que
supone un 0,2% mas. Ademas,
explic que la politica de agricultura
se financia en un 89% con fondos
procedentes de la Unién Europea
(Feaga y Feader). Respecto a los
retos a los que se enfrenta esta
politica, el Ejecutivo subrayd que
pasan por mejorar la posicién de los
productores en la cadena
alimentaria frente a la erosion de
los margenes de los agricultores, en
el marco de unas relaciones «mas
justas y mas equilibradas».

Industria

Apenas 67 millones
de euros para
la movilidad del futuro

-

3,6%
520

501_____________-:

2018 2019

El Gobierno contempla
una partida de 67
millones de euros para
la movilidad sostenibles, apenas
400.000 euros mas que en las
cuentas del afio pasado. De la
dotacién que depende del Ministerio
de Industria, 8,94 millones estan
destinados a las empresas privadas;
6,8 millones estan reservados a
familias e instituciones sin animo de
lucro; 1,1 millones, para entidades
locales; 80.000 euros para
comunidades auténomas; y otros
80.000 euros para sociedades,
entidades publicas empresariales,
fundaciones y resto de entidades del
sector publico. Con este incremento,
el Gobierno prevé que se puedan
beneficiar de esta dotacién 4.500
vehiculos de energias alternativas.

+3,6%

Casa de S.M. el Rey

El presupuesto crece
un1,4% yroza los ocho
millones de euros

8

7,8‘____,_..-—-""'"_.-._

rY
1,4%
MR 2019
+-|, 4% Los P’resupuesto§
prevén una partida de

7,99 millones de euros
para la Casa del Rey, lo que supone
un aumento del 1,4% respecto al
proyecto de 2018. El incremento
anual, que ronda apenas los
100.000 euros, es, sin embargo, el
mayor de los dltimos afios. Esta
partida sufrid reducciones entre 2011
y 2014y, posteriormente, estuvo
congelada hasta 2017. Ese afio la
Casa del Rey volvid a recibir un
pequefio incremento, cifrado en
40.000 euros, y en 2018 otro de
70.000 euros. En 2018, Felipe VI
cobrd un sueldo bruto de 242.769
euros, la Reina Letizia, 135.530; el
Rey Juan Carlos 194.232 euros y la
Reina Sofia 109.260.

Economia y Empresa

EI1CO prevé ganar
28,6 millones
de euros

-~
926
21%

//

765 ‘-_,_.-‘"

2018 2019

El Instituto de Crédito
Oficial (ICO) espera
ganar 28,6 millones
de euros este afio, lo que supone un
69,6 % menos que los 94,2 millones
del anterior ejercicio, seguin se
recoge en los Presupuestos. Los
ingresos por intereses disminuiran
un 21,2%, hasta 275 millones,
mientras que los gastos por intereses
aumentaran un 9,5%, ya que
pasaran de 288,9 millones a 316,5
millones. Con ello, el margen de
intereses pasara a estar en negativo,
hasta 41,5 millones de euros, pese a
que en el anterior ejercicio se situd
en positivo y superd los 60,2
millones. Los presupuestos recogen
una autorizacién al ICO para un
endeudamiento maximo de 5.900
millones de euros.

+21%

Corporacion RTVE

El Ejecutivo descongela
los presupuestos para
la television publica

- 376,6

9,5%
343 /J/

-

2018 2019

+9[ 5% El proyecto de ley de
presupuestos para
2019 contempla una

subvencion a la Corporacién RTVE de
376 millones de euros, lo que
supone un aumento del 9,5 %
respecto a la de 2018, que fue de
343 millones. De esta forma, el
Gobierno de Pedro Sanchez
aumenta por primera vez el
presupuesto destinado a laradioy la
television publicas después tres afios
congelado. También se modifica la
ley de financiacion de la Corporacién
para permitir la emision de
publicidad de entidades sin animo
de lucro, patrocinadores o
colaboradores de actividades de
interés publico que desarrollen sus
actividades en el dmbito del deporte.

Funcién Publica

Transicion Ecoldgica

Los funcionarios 50 millones de euros
cobraranhastaun2,5% | parala «revolucion»
mas este afio energética
456 s10 5.250
e 5
393 /_,_,_-- e
r rFy
ey 2%
2018 2019 2018 2019
+16.1% El proyecto de +2% El Ministerio para la
! Presupuestos Transicion Ecolégica
Generales del Estado incrementa un 2% (101

para 2019 presentado ayer en el
Congreso incluye el alza de la
retribucién a los funcionarios del
2,25%, que podria incrementarse en
un 0,25% adicional a partir del 1de
julio si se alcanza el crecimiento
previsto para 2018, asi como por la
asignacion de fondos adicionales
hasta alcanzar el 2,75%. De esta
forma, se cumplira con el acuerdo
alcanzado entre el Gobierno y los
sindictatos (CC 00, UGT, CSIF).
También se contintia con el proceso
de estabilizacion y reduccion de la
interinidad, que permitira la
convocatoria de 10.575 nuevas
plazas para la Administracion de
Justicia hasta este afio.

Sueldo del presidente

Cobrara 82.978 euros
y realizara 30 viajes
oficiales

(En€)
82,978
B0.953 "
“~
2,5%
2018 2019
o/  ElMinisterio de

+2,5% o

Hacienda confirmé

ayer las subidas del
2,5% anticipadas en el decreto ley
sobre el sueldo de trabajadores
publicos que el Consejo de Ministros
aprobd a finales de diciembre 2018y
que debe convalidar el Congreso el
préximo dia 22. Asi, el sueldo del
presidente del Gobierno pasara a ser
de 82.978,56 euros al afio, frente a
los 80.953,08 euros que percibe
actualmente. El Ministerio de la
Presidencia prevé para 2019 unos 30
viajes oficiales del presidente Pedro
Sanchez (misma cifra que la que se
calculd para Rajoy), 36 visitas de
mandatarios extranjeros, ocho
conferencias internacionales y un
debate sobre el Estado de la Nacion.

millones de euros) su presupuesto
de gasto respecto a las cuentas de
2018, hastallegar a los 5.250
millones de euros. El alza se debe,
principalmente, al aumento de las
inversiones, la creacion del bono
social térmico y a las actuaciones en
materia del cdmbio climatico, con el
aumento de 50 millones de euros
para promover una estrategia de
transicién «justa» hacia una
economia baja en carbono. El
Ministerio para la Transicién
Ecolégica dispondra de 46 millones
de euros para la inversion en
infraestructuras medioambientales
para prevenir la contaminacion y el
cambio climético.

cis

Tezanos manejara
el mayor presupuesto
del organismo

2018 2019

El Centro de
Investigaciones
Sociol6gicas (CIS),
reformado bajo la presidencia de
José Félix Tezanos, dispondra de un
presupuesto histdrico de 11,4
millones de euros, una cifra nunca
antes manejada por este organismo
y que supone 3,38 millones de euros
euros mas. La explicacion del
espectacular crecimiento
presupuestario del CIS se argumenta
en el aumento de las encuestas y
estudios socioldgicos de este
organismo, que se duplicaran
durante este afio. Segun explica el
proyecto presupuestario, las
encuestas pasaran de 35 realizadas
en 2018 a 73 previstas alo largo de
de este afio.

+30%
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El proyecto impulsa
las politicas energéticas

ambientales

EL PAIS, Madrid
El Gobierno prevé destinar
5.250 millones de euros al Mi-
nisterio para la Transicién Eco-
légica, un departamento crea-
do por el Ejecutivo de Pedro
Sanchez que aglutina las politi-
cas ambientales y energéticas.
La suma presupuestaria supo-
ne un 2% mas que las asignacio-
nes que dispusieron en 2018 los
departamentos de Medio Am-
biente (incluido en Agricultu-
ra) y Energia.

El incremento se centra so-
bre todo en el aumento de inver-
siones, la creaciéon del bono so-
cial térmico y especialmente a
las actuaciones en materia de
cambio climatico, que tendra
un aumento de 50 millones pa-
ra promover la estrategia de
transicién justa hacia una eco-
nomia baja en carbono. Ade-
mas, destina 67 millones a fi-
nanciar las actuaciones de apo-
yo a la movilidad energética-
mente eficiente y sostenible.
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ENCUENTRO EXPANSION

La RSC avanza en la estrategia de
negocio de las empresas espaiiolas

SOSTENIBILIDAD/ |_as politicas ambientales, sociales y de gobierno se han hecho ya hueco en el mundo
empresarial, ala espera del nuevo impulso que le daran la nueva legislacion y la Agenda 2030.

Expansién. Madrid
Lasostenibilidad como herra-
mienta de gestion empresa-
rial, los factores que estan
contribuyendo a su impulso y
los retos atn pendientes fue-
ron algunas de las cuestiones
abordadas en el V Observato-
rio sectorial sobre Responsabi-
lidad Social Corporativa, orga-
nizado por EXPANSION en
colaboracién con Philip Mo-
rris, Ferrovial, Ria Financial y
Unicaja Banco.

“El tamafio e influencia de
los equipos de RSC ha crecido
en los ultimos afios en las em-
presas como respuesta a una
mayor percepcion del valor
estratégico de la sostenibili-
dad, que ha pasado de ser
apreciada por contribuir a
mejorar la reputacion a ser
valorada por su aportacion al
valor del negocio”, aseguro el
director general de Forética,
Germén Granda, moderador
delajornada, citando el infor-
me que la organizacién ha
realizado sobre el estado de la
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Unicaga Bance

De izq. a dcha., Carmen Cerdan, directora de RRHH Europa, Medio Oriente y Asia de Ria Financial; German Granda, director general de
Forética; Ainhoa Capdevilla, responsable de Comunicacién y RSC de Philip Morris Spain; Cristina Moral, gerente de RSC de Ferrovial; y José

CAMBIOS

Las empresas creen
que, con los cambios
politicos y legislati-
vos en materia de
RSC, los planes estra-
tégicos no deben ser
amas corto plazo.

garrillos por productos (como
el dispositivo electrénico
Iqos) que reduzcan el dafio
que puede provocar en la sa-
lud del consumidor que quie-
re seguir fumando.

Un cambio que seguird
avanzando. “Quiero pensar
que, pese a que estamos en un
momento de incertidumbre a
muchos niveles, esto es impa-
rable. Aun tenemos que avan-
zar pero, cuando somos capa-
ces de transformar lo que ha-
cemos con el consumidor,
cambia todo lo demas, la rela-
cion con la cadena de valor, la
mentalidad de liderazgo, la
relacion con el empleado, con
la sociedad y el medio am-
biente”, aseguro.

Convencimiento

Una idea que comparti6 Car-
men Cerdan de Ria Financial,
de laRSC como “un elemento
muy poderoso para conven-
cer a la mayoria de la gente.
Pasa igual internamente.
Cuando lo comunicas a los

RSEy lasostenibilidad. Maria Lépez, responsable de RSC de Unicaja Banco. empleados y entienden por-
qué estan trabajando y en qué
Tendencias dencia, aunque “los gobiernos hay actividades que hemos  papel que debe desempefiarel  impacta su trabajo, no hacen
“Estamos de enhorabuena. El ~ deben tener un compromiso !‘a nueva_l,ey de dejado porque no lo veiamos  sistema financiero para frenar  faltamas discursos”.
regulador, los gobiernos, el ~ firme para aplicar politicas ||_1form_ac|on no claro. Es muy importante el cambio climatico. “No es el Pero en ese proceso de
consumidor y el inversor es-  nacionales que permitanalas  financiera elevara mantener unos estdndares”. principal agente emisor de  avance, los tiempos son im-
tan impulsando que la RSC  empresas tener unos incenti- €l nivel de exigencia “El sector financiero se mi-  emisiones contaminantespero  portantes. “Es fundamental
empiece aser unaherramien-  vos para esa transicion ener-  en el reporting ra con lupa”, asinti6 José Ma-  su relevancia viene por la fi-  que, con los cambios legislati-

ta mas de la gestion empresa-
rial”, afirmé. Cristina Moral,
gerente de RSC de Ferrovial,
que citd cinco tendencias glo-
bales que, a su juicio, respal-
dan que la RSC forme parte
de la estrategia. Entre ellas, la
gran acogida de Agenda 2030
y la iniciativa de las empresas
a cumplir los ODS de Nacio-
nes Unidas. “Apoyando la
agenda, las compaiiias tienen
la posibilidad de optimizar
eficiencia y productividad,
generar nuevas lineas de ne-
gocio o mejorar y hacer rela-
ciones mas solidas con los
grupos de interés”, indicd.
Apunt9 la economia baja en
carbono como segunda ten-

géticay el cambio del modelo
econdmico y de produccion”.
A estas dos tendencias se
suman la lupa que, a través de
la normativa, se ha puesto so-
bre los consejos de adminis-
tracién y las retribuciones; la
comunidad inversora “con un
inversor ahora mas sofistica-
do que buscaaspectos como el
comportamiento ambiental o
comoes el consejo”; ylaentra-
da en vigor de la Ley de infor-
macién no financiera, que
obliga a divulgar la informa-
cién social, ambiental y de di-
versidad, elevando el nivel de
exigenciaalas empresasy que
convierte a Espafa “enun pais
pionero” en el reporting.

Carmen Cerd4n, directora
de RRHH para Europa, Me-
dio Oriente y Asia de Ria Fi-
nancial, reiter6 la importan-
cia de esta Ley, que transpone
la Directiva europea y acaba
de ser aprobada. “También
nos afecta porque somos una
empresa con una actividad al-
tamente regulada en areas co-
mo el blanqueo de capitales y
financiacién del terrorismo,
ya que la transmision del di-
nero se hace de manera répi-
da y podemos ser un objetivo
de posibles actividades frau-
dulentas. Ria se caracteriza
por su perfil conservador y

riaLopez, responsable de RSC
de Unicaja Banco, que habld
de la creciente presion sobre
el sistema financiero, especial-
mente por parte de los regula-
dores, que cada vez dan mas
relevancia a la RSC. “Desde el
punto de vista de la reputa-
cién, su imagen esta perjudi-
cada. Gracias a la RSC esta-
mos tratando de recuperar la
reputacién perdida en un sis-
tema financiero que se basaen
contar con la confianza de la
clientela. El Cédigo de Buen
Gobierno ha sido clave para
las sociedades cotizadas y se
ha avanzado mucho en mate-
ria de transparencia”, afirmo.

Al mismo tiempo, destac el

nanciacion, por facilitar fon-
dos a las industrias que son
més proclives a la defensa del
medio ambiente y porque ha-
yaunatransicion ordenadaha-
cia otro modelo econdémico”.

Para Philip Morris ha habi-
dounaclara evolucién en ma-
teria de sostenibilidad. “He-
mos pasado de la foto a enten-
der que es clave y que tiene
que estar integrado en la es-
trategia de negocio”, indicd
Ainhoa Capdevila, responsa-
ble de Comunicacién y RSC
en Espafia de la compaiiia,
que ha apostado por la inno-
vacion responsable en el pro-
ceso de transformacion de su
negocio, sustituyendo los ci-

vos y politicos que se estan
produciendo en tornoalasos-
tenibilidad, las empresas ten-
gamos una estrategia a no
mas de tres aflos en RSC para
marcarnos objetivos cuantita-
tivos y ambiciosos teniendo
en cuenta las grandes tenden-
cias, porque esto estd cam-
biando rdpidamente”, asegu-
r6 Cristina Moral de Ferro-
vial. Carmen Cerdén y
Ainhoa Capdevila compartie-
ron su mensaje. “Los planes
tienen que ser efectivamente
amas corto plazo porque hay
factores como el cambio tec-
noldgico que hacen que tu
producto y el mercado cam-
bien enormementey, alo me-
jor, cambia hasta tu cliente”,
segun la responsable de Ria

CRISTINA MORAL CARMEN CERDAN AINHOA CAPDEVILLA JOSE MARIA LOPEZ GERMAN GRANDA Financial. “Antes trabajiba-
Gerente de RSC Directora de RRHH Responsable Comunicacién Responsable de RSC Director general mos con planes de tres o cinco
del Grupo Ferrovial de Ria Financial y RSC de Philip Morris de Unicaja Banco de Forética afios y teniamos una vision
f & £l regulador, los f k& LaRSCseha f & Hemospasadodela i f Graciasala f & Lasostenibilidadha ™ a largo plazo. Esta revo-
A ) . . 3 . . lucién tecnologica nos obliga
gobiernos, el consumidor  convertido enun foto aentender quela RSC el sistemafinanciero  pasado de ser apreciada 2 (el @ el @ @n o
y elinversor impulsan elemento muy poderoso RSC es clave y que tiene estatratando de por mejorar lareputacion 11, delo de emprendimiento
que laRSC seauna paraconvenceralagente.  queestarintegradaenla recuperar la a serlo por su aportacion permanente”, afiadi6 la direc-
herramienta de gestion” También internamente” estrategia de negocio” reputacion perdida” al valor del negocio” tivade Philip Morris.
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LA FINANCIACION QUE

EXIGE LA LUCHA CONTRA

EI. CAMBIO CLIMATICO

PABLO SEMPERE
MADRID

nla Conferencia de
Paris sobre el Clima
(COP21), celebrada
en diciembre de
2015, un total de
195 paises firmaron
el primer acuerdo
vinculante mundial
sobre el clima. En
el encuentro, todos
los Estados se comprometieron a reducir las
emisiones de efecto invernadero lo antes
posible, pero sin un compromiso vinculante.
Quien presidiera entonces aquella confe-
rencia, Laurent Fabius, primer ministro de
Francia entre 1984 y 1986 y actual presidente
del Consejo Constitucional, participé ayer
en un evento, organizado por la Fundaciéon
parala Innovacién Cotec, con el fin de ofrecer
respuestas a uno de los mayores retos que
presenta la transicién ecolégica: la necesidad
de una inversién sostenible.

“Sin financiaciéon no hay accién posible”,
asegurd Fabius. Y es que cualquier atisbo de
avance en el tema medioambiental requiere
de dinero suficiente para poder impulsar
cualquier medida. El Acuerdo de Paris ya
estableci6 la necesidad de movilizar 100.000
millones de délares al ano para combatir el
cambio climatico. Sin embargo, Fabius fue
mas alla y recordé que esta cifra, por alta
que parezca, es mucho mas asequible que
los nameros que pueden dejar las politicas
de indole pasiva. “El coste de la inaccién se
mueve en torno al 5% del PIB global por afo,
mientras que el coste de la accién climatica
ordenada a nivel mundial solo llegaria al
1%”, explicé. No hacer nada, por lo tanto,
supondrd mayores pérdidas de dinero que
elhecho de impulsar un paquete de medidas
coordinadas y sélidas.

Para confirmar cualquier posible duda
solo hay que mirar, sefial6 Fabius, al sector
asegurador. Es facil comprender que el cos-
te para esta industria sera desorbitado si
el cambio climético contintia, mientras que
su impacto serd menor si se invierte y se
hace lo necesario. Lo mismo le sucedera al
resto de sectores, porque el calentamiento
global, tal y como aseguré el experto, es
un fenémeno interconectado que afecta
en mayor o menor intensidad a todo. “Y si
seguimos por el camino actual, las conse-
cuencias seran dramaticas”. De hecho, los
fenémenos meteoroldgicos extremos, la
inseguridad alimentaria o las migraciones
masivas son un buen ejemplo de lo que
ya esté sucediendo. “Es preocupante la
marcha atras que estamos viendo en los
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ultimos afios en la lucha contra el cambio
climéatico”, aseguro.

A pesar de esto, prosiguio el francés,
también empiezan a verse acciones alenta-
doras por parte del sector privado. En julio,
seis fondos soberanos acordaron fomentar
iniciativas de reduccién de emisiones. El
Banco de Inglaterra ha alentado a nom-
brar evaluadores de riesgos ambientales
en las carteras de inversiéon de las organi-
zaciones. La Caja de Depdsitos francesa
ha decidido detener cualquier inversién
en una empresa si se acredita que el 10%
de su volumen de negocio se sustenta en
la contaminaciéon. “Hay gestos, pero tiene

Es importante
tarificar el carbono
v hacer pagar las
emisiones a su
verdadero precio

LAURENT FABIUS,
PRESIDENTE DEL CONSEJO
CONSTITUCIONAL DE FRANCIA

que haber mas”, asegur6 antes de poner
sobre la mesa varias ideas.

En cuanto a financiacién sostenible, la
primera medida a impulsar pasa por desligar
de la financiacién publica a sectores que
dependen de los combustibles fésiles. “Tam-
bién seria necesario tarificar el carbono, y
hacer pagar las emisiones a su verdadero
precio, que estd muy bajo”. En la UE, emitir
hoy una tonelada de diéxido de carbono ala
atmosfera tiene una penalizacién minima,
de algo mas de 20 euros de media.

Esimportante a su vez no olvidar el con-
cepto de transicién justa. “Pasar de lo fésil
alo renovable no se puede hacer de un dia
para otro. Ademaés hay regiones, como las
mineras, que viven de ello”. Hay, por lo tanto,
que dar tiempo para ese cambio, y crear
empleos en las zonas que més van a sufrir
elimpacto de esa transicion. A esto se refirié
también el presidente de CaixaBank, Jordi
Gual. “Es un desafio abordar este cambio,
teniendo en cuenta que es inexcusable, de
forma justa. Y hay que hacerlo graduando el
ritmo para no dejar a nadie en la cuneta”. Asi,
el reto ecolégico supone dedicar recursos
a este proceso sabiendo que estos medios
dejaran de dedicarse a otras cosas. “Por
eso debe hacerse poco a poco, sin dejar de
compensar a los sectores que mas pueden
perder con estas politicas”.

Seria deseable, solicité Gual, disponer
de un marco regulatorio que le diga al sector
privado hacia dénde deben dirigirse todos

Las politicas pasivas
cuestan mas dinero
que lasmedidas
inversoras

Las empresas deben
tomar decisiones
internas para frenar
el calentamiento

los recursos. Ante esto, Teresa Ribera, mi-
nistra para la Transicién Ecoldégica, recordd
que esta es una carrera contrarreloj en la que
hay que plantearse cuanto antes cuales son
las sendas mas razonables para alcanzar los
objetivos de descarbonizacién. “Es imposible
pensar que podemos volver a un modelo de
crecimiento como el del pasado”Otro punto
necesario dentro de este amasijo de ideas,
continudé Fabius, es el de la transparencia
y lainnovacién. “Si hay una tarificacion del
carbono puede haber ingresos extras para
el Estado. Los ciudadanos deben tener co-
nocimiento de que esos recursos anadidos
se destinan para esa transicién energética”,
asegurd. Estas cualidades también son extra-
polables al &mbito financiero, “y los propios
inversores también deben hacer publica esa
transparencia verde”, recalcé Fabius.

También deberian, lanzé el francés,
disminuirse de forma paulatina los pre-
cios de las renovables, ya que si son mas
elevados que los de las energias fésiles, el
interés empresarial cae. “Si baja la inver-
si6n necesaria entre uno y otro modelo, la
comparacién econémica se vuelve mucho
mas interesante”. Fabius también recor-
do un consejo que recibié por parte del
empresario Michael Bloomberg: “Hay que
dejar de hablar de cambio climético como
algo negativo. Hay que lanzar un mensaje
positivo. Decir que si se cambian algunos
habitos, la economia, y con ella el empleo
o la produccién, crecera”.
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INVERSION DE 30 MILLONES

Europastry
amplia plantilla
con 100 puestos
en Tarragona

H EDUARDO LOPEZ ALONSO
BARCELONA

Europastry, cuarto operador mun-
dial de masas congeladas, anuncio
ayer que ha ampliado su planta de
Sarral, en Tarragona (Conca de Bar-
bera). Con una inversiéon de 30 millo-
nes de euros, las instalaciones se han
ampliado con una nueva linea de bo-
lleria prefermentada, dotada con la
tecnologia mds puntera para elabo-
rar bolleria de alta gama y que re-
querird la contratacién de un cente-
nar de trabajadores. Emulando los
métodos de elaboracién de los pana-
deros tradicionales, la nueva linea
combina los ingredientes de calidad
con largos reposos de la masa, trans-
formando el tiempo en un ingre-
diente mds. Ejemplo de ello son las
gamas Viennoisseirie Caprice y Sé-
lection d’Or.

La nueva linea de bolleria prefer-
mentada tiene una capacidad pro-
ductiva de 18.000 toneladas anua-
les, lo que permite aumentar la pro-
duccidén el 33%, hasta alcanzar las
73.000 toneladas anuales. Ademds,
como parte del proyecto, Europastry
también reforzard su compromiso
con el medio ambiente con la cons-
truccién de una nueva depuradora
de aguas residuales, con capacidad
de 380 metros ctibicos al dia.=




El Economista - Suplemento Alimentacion y Gran Consumo
Fecha: martes, 15 de enero de 2019

Fecha Publicacion: martes, 15 de enero de 2019

Pégina: 22, 23

N° documentos: 2

Recorte en BIN % de ocupacion: 191,08  Valor: 25317,73€ Periodicidad: Puntual ~ Tirada: 16.822  Audiencia: 45.000

Difusion: 11.129

.

EL SUPER PLANIFICA SU
FUTURO DIGITAL Y SOSTENIBLE

La atencion a la diversidad de los consumidores, los cambios en los modelos de gestiony
la economia circular caracterizan el momento actual de evolucion de la distribucion espariola

ISTOCK

M.C.

05 supermercados se preparan para hacer frente a un futuro que

les exige ser més sostenibles y digitales. Un mariana cada vez

més cercano en la que la atencion ala diversidad de los

consumidores, los cambios en los modelos de gestion y la

economia circulan exigen ala distribucion una profunda
transformacion, con el servicio al consumidor siempre como prioricad. La
Asociacion Espafiola de Distribuidores (Asedas), que agrupa a empresas
como Mercadona, Dia, Covirdn, Ahorramas..., que suponen casi el 70 por
ciento de la distribucion alimentaria, ha identificado las claves que marcaran
el ejercicio que ahora comienza, retos que permitiran a la distribucion
mantenerse a la cabeza al servicio al consumidor.

Nuevos conceptos de tienda

Los supermercados se diversifican para alcanzar a sus diferentes publicos,
con la proximidad como el hilo conductor imprescindible para dar un buen
servicio al cliente y afianzar un comercio sostenible. El objetivo es atender al
cambio demografico y ofrecer mejores tiendas adaptadas para la comodidad
de las personas mayores, establecimientos con un amplio surtido de
alimentacion para llevar en zonas urbanas y con una oferta amplia y variada
capaz de prestar servicio a grupos con demandas especiales, como
alérgenos o veganos.

Los nuevos conceptos de tienda traerdn consigo nuevos actores. Madrid
estd a punto de acoger el primer supermercado cooperativo de la region y
uno de los primeros de Esparia, donde los clientes seran al mismo tiempo
socios de un negocio que busca ofrecer una altemativa a los supermercados
tradicionales. Segin informa Efe, la cooperativa La Osa esta ala bisqueda
de unlocal en el centro de la capital de alrededor de 1.000 metros cuadrados
para poner en marcha un supermercado cooperativo. Los socios de este
sliper no sdlo tendran que pagar una cuota, aln por determinar, sino que
también deberan dedicar una parte de su tiempo -aproximadamente tres
horas al mes- para colaborar con el personal fijo del supermercado en
algunas tareas, como la descarga de mercancia, la limpieza o el cobro de
productos.

Profesionalizacion y transformacion digital

El supermercado se prepara para el futuro con cambios en sus modelos de
gestion en los que la implementacion informética marca el paso en las
relaciones en la cadena agroalimentaria, en el sistema de negocio gracias a
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s 1 COMERCIO Aimentci
las nuevas posibilidades de control de surtido y conocimiento del usuario -con 100% sostenibles, super los 500 millones de euros en las cadenas de la

tecnologias basadas en el Big Data o en blockchain- y en la eficiencia en sus Asociacion en el afio 2017, lo que supone alrededor de un 100 por ciento

més respecto al afio anterior, en que sumaron unos 250 millones.

sistemas Ioglst|00§. Palra ell!o, en Ase?das senallyan (ue sus asociados buscan Es el aumento de
una mayor profesionalizacion con la introduccion de nuevos perfiles de
trabajadores destinados a levar a cabo la transformacion dital las inversiones de las  Economia circular

Las nuevas tendencias en la tecnificacion y digitalizacion de los empresas asociadas Las empresas de Asedas han sido palanca de cambio en numerosos
supermercados sorprenden cada dia. Una de las tltimas apuestas la han , avances, como el de la reduccion drastica de uso de las bolsas de plastico de
hecho Microsoft con la firma de supermercados estadounidense Kroger. La d Asedas en med|0 la linea de caja. La demanda de las bolsas de plastico de un solo uso se ha
cadena ha remodelado dos de sus establecimientos para implantar la ambiente reducido en un 85 por ciento desde 2009. La vocacidn de las compafiias que
tecnologia de Microsoft que incluye estantes digtales que pueden mostrar conforman la asociacion es sequir liderando el cambio y, para ello, es preciso
anuncios y cambiar los precios sobre la marcha, ademés de una red de avanzar en la reduccion y reciclaje de plésticos y ofros materiales hasta
sensores que rastrean los productos y ayudan alos clientes. En la tienda de alcanzar el objetivo de residuo cero establecido por la legislacion europea,
prueba, a 10 minutos de la sede central de Microsoft, mas de la mitad de los (ue debera presentar diversos avances en el afio 2020.
estantes se convirtieron en pantallas digitales que se iluminan con un icono La implicacion de todos los estabones de la cadena agroalimentaria en
personalizado cuando los clientes llegan a un articulo que pusieron enla lista estos objetivos, empezando por el propio consumidor, es fundamental.
e compras en la aplicacion de Kroger, explica Bloomberg. Mientras que en También lo es, puntualizan desde Asedas, la toma en consideracion de
los techos se han montado dispositivos en blanco y negro en criterios técnicos, econdmicos y sociales

forma de elipse que parecen un cruce entre una
camara y un detector de humo, para calcular datos y
monitorear en caso de que se agote alguin producto.

) realistas. En la actualidad, las empresas de
4"/’,4."{‘.,{‘.,/.7 ” l la asociacion trabajan por ejemplo con los

proveedores en el ecodiserio de envases
para reducir los residuos y evitar sobre-
embalajes en los envios a domicilio y en
politicas de reciclaje para alcanzar el
vertido cero.

Eficiencia medioambiental
Por razones de localizacidn, control de surtido y eficiencia
energética, la distribucion en proximidad es el modelo mas
sostenible medioambientalmente, sefialan en Asedas. Aspira
a continuar siéndolo con la mejora de los sistemas de frio y
delos sistemas logisticos que permiten optimizar rutas. En
este marco, desde la asociacion apuntan que trabajan en el
desarrollo del comercio electronico en alimentacion desde
parametros sostenibles, con el desafio de estudiar el
alcance medioambiental de este fendmeno e incorporar
politicas de movilidad urbana que usen energias limpias y alanutricion y buenos habitos de vida o
gestion avanzada de entregas como el reagrupamiento de IIWnl l‘lﬂl! 'ﬂ]"“ .“Ta =/ bil planes de formacion y empleo para

i AR Iﬂ LR it i hr i idos. Lej
i L’ ] |[—
= h . L1 B profundizar en la transparencia alineando la
5 accion de responsabilidad social corporativa a
las necesidades sociales.

Transparencia y RSC

El compromiso social de los supermercados
de Asedas se materializa en la colahoracion
habitual con mas de 200 entidades no
gubernamentales en materias como la
donacion de alimentos, campafias de apoyo

La inversion, tanto en mejoras de
adaptacion de las tiendas
£omo en nuevas aperturas
bajo conceptos eco-

= /
— STOCK
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La Audiencia Nacional valida la prérroga
de 60 aios a la fabrica de Ence en Pontevedra

La sentencia de la Sala Conten-
cioso-Administrativa del Tribunal,
que ha sido recibida con alegria por
laempresa —“nos dalarazény avala
la solidez de nuestros argumentos
juridicos”, ha indicado un portavoz
a elEconomista-, allana el camino
parala ejecucion de unas inversio-
nes que pueden llegar a los 140
millones de euros hasta 2023.

T. D. MADRID.

La Audiencia Nacional ha validado
la prérroga por 60 afios, hasta 2073,
que el anterior Gobierno otorgé6 a
la fibrica de Ence en Pontevedra
en enero de 2016, al desestimar un
recurso presentado contra ella por
el Ayuntamiento de la localidad
gallega.

La ampliacion se produjo tras una
reforma de la Ley de Costas de 1988
y alcanzd los 60 afios -10 mas de
los habituales- al vincularse a parte
de las citadas inversiones.

Cerrar la polémica local

La decision de prorrogar la vigen-
cia de la concesién generd una fuer-
te polémica —fue una de las prime-

ras medidas de la segunda legisla-
tura de Rajoy, adoptada cuando atin
estaba en funciones—-, que grupos
ecologistas alimentaron localmen-
te, y que termind en los tribunales.

De acuerdo con los célculos de
Ence, la prérroga de 60 afios per-
mitird el mantenimiento de mas de
800 empleos en el municipio y de
otros 5.000 en la comunidad auté-

noma gallega que dependen del fun-
cionamiento de la planta.

Ence, en un comunicado, reafir-
ma su compromiso para asegurar
una calidad 6ptima del efluente y
reducir el consumo de agua de la
instalacién, asi como con la aplica-
cién de las pricticas mas avanza-
das y las mejores tecnologias dis-
ponibles para garantizar el mejor
comportamiento medioambiental,
y la mayor eficienciay fiabilidad en
su proceso de produccién. También
sefiala que avanza en su integracion
paisajistica y que contribuira al
embellecimiento y la minimizacién
del impacto visual.
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El petréleo se mantendra
en torno a 65 ddlares

El petrdleo llegd a apreciarse fuertemente a lo
largo del afio pasado pero el Gobierno confia
en que se mantendra en unos niveles mas
moderados este afio. En concreto, los
Presupuestos apuestan por un precio del
Brent en 65 ddlares a lo largo del ejercicio, seis
ddlares menos que en 2017. Esta rebaja del
crudo supondra un moderado descenso de los
precios de los carburantes, lo que ayudara a
compensar el impacto de la subida de
impuestos al gaséleo, dejando mas espacio
para el consumo en otras dreas. Los analistas
internacionales confian también en esta
moderacion, aunque advierten de una elevada
incertidumbre.

EL PETROLEQ SE MODERA

Precio del Brent, en délares por barril.

109,6

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

Fuente: Presupuestos Generales del Estado 2019 Expansion
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El1PP se quedacon Hacienday Cs con Economia

ElPP-Ay Csyase han reparti-
dola Junta casi al 50%. Ambas
formaciones cerraron ayer el
acuerdo queestipulaqueel Go-
bierno andaluz contard con 11
consejerias, por las13 del Ejecu-
tivo de Susana Diaz, aunque las
4reas concretas que abarcarany
losnombresde quienes lasdiri-
girdnnosedardnaconocer has-
taqueel popular Juanma More-
no tome posesion de su cargo
como presidente.

EIPP-A asumird seis depar-
tamentos, que gestionaran las
4reas de presidencia, hacienda

yadministraciones publicas, fa-
milia, sanidad, interior, agricul-
tura, ganaderia, pesca, me-
dioambiente, vivienda, fomen-
to, ordenacion del territorio,
energfa, minas, cultura, patri-
monioylaoficinadel portavoz.

Por su parte, la formacién na-
ranja dirigird las consejerias re-
lacionadas con la regeneracion
democréticaylaluchacontrael
fraude y la corrupcion, educa-
cion, formacion y universidad,
deportes, turismo, desarrollo
econdmico, auténomos, empre-
sasyemprendedores, igualdad,

politicas sociales, conciliacion,
justicia y administracion local.

Lapolémica Consejeriade Fa-
milia pactada entre el PPy Vox
yalaque Cs se opone como de-
partamento tnico contintia en
elaire. Nilos populares nilos na-
ranjas han dado mas detalles, si
bien el lider de Cs, Albert Rive-
ra, aseguro ayer que en Andalu-
cia «hay familias tradicionales,
divorciadas, con padres y ma-
dres del mismo sexo, familias
que quieren ser padre y madre
por gestacion subrogaday, por
tanto, habrd Consejeria de Fami-

«El pacto andaluz

es reeditable

si los espafioles nos dan
de nuevo un mandato
de cambio»

PABLO CASADO
Presidentedel PP

k

20M.ES/ANDALUCIA

Toda la informacion sobre la
formacion de Gobierno en Andalucia,
en 20minutos.es

lias, conese, porqueesteesel si-
gloxx1y no hay que volver al si-
gloxx». Sobre el nombre quelle-
ve finalmente el departamento,
Riveraasegurd queleda «igual»,
porque «lo importante son los
contenidos». Desde el PP-A afir-
maron que cuando su forma-
cién «habla de familia, lo hace
de familias y no le pone apelli-
dos, todo tipo de familias».
Ademaés, hoy comienza enel
Parlamento el Pleno de inves-
tidurade Moreno. Enestajorna-
da, el candidatoa presidente ex-
pondrd su programa, mientras

que mafiana intervendran el
resto de partidos y posterior-
mente se votard. Estd previsto
queel popular tome posesionde
su cargo el proximo viernes en
la Cdmara andaluza.

Por su parte, colectivos de mu-
jeres y asociaciones feministas
han convocado para hoy una
manifestacion a las puertas del
Parlamento con el lema «Niun
paso atras en igualdad». Para
mafiana, el Sindicato Andaluz
de Trabajadores ha convocado
una concentracion para rodear
laCémara. ®R.A.
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as grandes corporaciones perciben ya las ventajas

econdmicas y operativas de tener una experiencia

digital a la hora de comprar. Los beneficios que

hasta ahora disfrutaban sdlo usuarios individuales

que entraban en portales onling para adquirir rapida
y econémicamente productos para su consumo personal,
estan ahora pasando a formar parte del dia a dia de las firmas
que quieren gestionar, de manera eficiente, las compras
recurrentes o catalogables y sobre todo las lamadas ‘colas de
gasto’ 0 gastos no repetitivos, que pueden alcanzar varios
millones de euros anuales.

En un reciente encuentro, responsables de compras de
empresas y representantes de grandes marketplaces
coincidieron en que, mediante el uso de almacenes digitales en
sus compras, es posible ahorrar hasta un 90 por ciento en
tiempos de gestiony mas de un 20 por ciento en costes.
Compafitas con departamentos de compras ya maduros como
Acciona y Cepsa detallaron como incorporan el uso de estos
portales-catalogo dentro de su gestion diaria. Entre otras
razones, porque contribuyen a aumentar la razabilidad y la
transparencia en las compras. Asimismo, reducen de manera
definitiva los tiempos de gestion de las drdenes de compra.

Almacenes digitales y nuevas
tendencias en compras

Por ejemplo, Acciona comento el gran avance que ha
supuesto dentro de su organizacion la gestion de las compras
de los gastos repetitivos a través de un markefplace. La
adquisicion de estos productos se realiza usando catalogos
personalizados disefiados para interactuar especificamente
con el sistema de contratacion electronica del comprador.

Amazon Business recomienda el uso de estos almacenes
para ahorrar costes y tiempo, lo que permite a los
departamentos de compras centrarse en proyectos mas
estratégicos. Y es que, el 78 por ciento de los directores de
compras, segin un estudio realizado por Deloitte, tienen como
principal objetivo la reduccion de costes.

Cada proceso de compra tiene sus propios desafios, pero,
una vez que se emprende, las compras al contado son dificiles
de controlar para las empresas. Los compradores suelen
carecer de recursos para calificar eficazmente a los
proveedores y gestionar las ofertas. Esto deja ahorros
significativos sobre la mesa, ademés de pérdida de
oportunidades de expansion para los proveedores. De ahi que,
cada vez mas empresas se planteen acudir a los almacenes
onling para buscar esos productos no estratégicos, pero si
repetitivos, ver, comparar entre todo el rango de ofertas. O,
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como se dice en este negocio, amazonizar Sus compras.

La digitalizacion ha llegado y, hay que adaptarse si o si. Lo
afimd en dicho encuentro Silvia Garay, de Mercateo, que
menciond la reduccion de burocracia intemna y la ausencia de
errores en los procesos como ventajas adicionales de comprar
mediante portales con catélogos de producto.

Precisamente, otra muestra reciente de como pueden
frabajar juntas las plataformas de compras implantadas en las
empresas con los grandes almacenes digitales, es el acuerdo
e colahoracion europeo firmado por nuestro equipo con
Mercateo, el principal marketplace del continente. Gracias a
esta asociacion, los clientes actuales de Jaggaer, entre los que
estan Grupo Damm, Red Eléctrica de Espafia o Saica podran
establecer relaciones comerciales en un gran mercado online.

Y, asu vez, los proveedores también se beneficiaran al
acceder a una red global de compradores que gastan miles de
millones de euros cada afio en bienes y servicios indirectos.

Los efectos positivos de la digitalizacion

Las nuevas tecnologias avanzan, como siempre, més
rapidamente que el grado de adaptacion -0 aceptacion- de las
mismas por parte de las empresas. Pero ;hasta qué punto han
crecido las empresas como para decidirse en invertir en
nuevas herramientas de compras? Empezando por Espafia, de
momento, aqui queda camino por recorrer y compafifas como
las citadas al principio -y algunas més- siguen siendo la
excepcion. Solo el 31 por ciento de las empresas espafiolas de
10 0 mas empleados realizaron compras por comercio
electronico en 2018, segun datos oficiales de Eurostat hasta
finales de diciembre. Se trata de una cifra algo inferior a la

registrada el afio anterior, pero 13 puntos por debajo de la
media de la Unidn Europea, donde casi la mitad de empresas,
el 45 por ciento, compraron online el afio pasado. La cifra
continental aumenta al 48 por ciento si consideramos la UE15.
Es decir, las cifras resultan todavia peores que la realidad...

Siendo positivos, hay innumerables ejemplos de como el
digitalizar las operaciones aporta un gran valor a la compaiiia.
La conclusion esta clara: invertir en compras es rentable.
Segun un informe de McKinsey, las organizaciones que més
apuestan por esta area consiguen mayores ahorros, reducen
més el coste de las ventas e incrementan el margen sobre
ebitda el doble que las menos maduras.

El modelo operativo de ltima generacion que aproveche los
avances en el terreno digital, los datos y la analftica entregara
mejores niveles de rendimiento alo largo de todo el ciclo de
vida. Las organizaciones més avanzadas en el capitulo
compras estan haciendo uso cada vez mas -no tanto en
Espafia, como veremos- de tecnologias informéticas para
eliminar de sus operaciones el trabajo manual y ofras tareas
innecesarias. Los avances digitales pueden también realzar el
valor de las experiencias de usuario al permitirle acceder a
senvicios de compras de manera mas sencilla  intuitiva.

Desde luego, a dichos avances se sumaré el papel
fundamental que estan adquiriendo la proliferacion del Big Data
y el auge del Intemet de las cosas. Esto generara
innumerables avances en el area de compras, como permitir a
las compafiias aprender mas sobre las capacidades de sus
proveedores  las necesidades de sus clientes, y ayudarles a
acelerar y mejorar la eficiencia de sus procesos intemos.
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Informe de la EBA
Europa critica la opacidad
de los depdsitos estructurados
para el pequeno inversor

P. M. SIMON
MADRID

Los depésitos estructura-
dos se pusieron de moda en
Espana cuando el precio del
dinero se desplomé. El tipo
de intervencién de corto pla-
zo del Banco Central Euro-
peo se situd en el 0,25% en
noviembre de 2013, y algo
mas de dos afnios después,
en febrero de 2016, justo an-
tes de que los tipos cayeran
al 0%, el euribor a 12 meses
—el indice més utilizado en
Espana para fijar el precio
de las hipotecas a tipo varia-
ble- se situaba en negativo.

La rentabilidad media
de las imposiciones a plazo
fijo hasta un ano alcanzé en
octubre de 2008 un maximo
en el 5,041%, segiin el Banco
de Espana. A finales de 2013,
tras las reiteradas bajadas
de los tipos en la zona euro
por parte de Mario Draghi,
las entidades financieras
pusieron en marcha una

sus siglas en inglés) publicé
el pasado 10 de enero unin-
forme que trata de dar infor-
macion sobre este producto.
Y la primera noticia, en rea-
lidad es un secreto a voces,
es que los depdsitos estruc-
turados son tan opacos que
apenas han podido recabar
datos. Ni sobre el tamano
real del mercado ni sobre su
rentabilidad ni sobre nada
en general.

“Los datos sobre dep6-
sitos estructurados de los
28 mercados de la UE son
dificiles de obtener, lo que
es un reflejo de las carac-
teristicas especificas de
estos productos (...). Como
resultado, son, en general,
1o solo menos liquidos, sino
también menos transparen-
tes que otros instrumentos
financieros. Por ejemplo, no
hay informacién publica so-
bre el precio de los depdsitos
estructurados, como exis-
te con otros instrumentos
similares que cotizan en el

Pablo Hernandez de Cos, gobernador del Banco de Espafa. PABLO MONGE

entre el 3,5% del mejor y el
0% del peor. Pero la media
esta en el 1,16%. EBA analiza
los productos en los que no
se puede perder dinero.

tratos por diferencias (CFD),
los depdésitos estructurados,
las opciones, los futuros y
los warrants— ha anadido
transparencia a este pro-

Solo dos paises
ofrecendatosde
rentabilidadesde
estos productos

Estaférmulade
ahorro dedisenno
cogié fuerzaa
finales de 2013

El supervisor
bancario sopesa
requerir mas
informacién

P Falta de transparencia.
La EBA lamenta la
dificultad de elaborar
un informe realmente
util con los datos que
cuenta y, por tanto,
valorara la posibilidad
de solicitar informacién
sobre los depositos
estructurados a las
entidades financieras
de la UE.

» Las dltimas ofertas.
Bankinter dispone
de dos depdsitos
estructurados para
particulares desde
1.000 euros en plena
comercializacién
Uno de ellos, ligado al
euribor, ofrece 0% y
el 0,2% anual y vence
en enero de 2020. El

madquinaria para atraer el  mercado secundario”, sen- El supervisor destaca  L.Os bajos ducto. Aun asi, no se obliga otro, vinculado a las
dinero mas conservador. tencia el informe, que pue- que no existen directrices tipos delas a dar informacién sobre su acciones de Repsol y
El tipo medio de los de- de consultarse en la edicion unificadas sobre estos arti- s A rentabilidad pasada. BBVA, pagara como
positos cayé amenosdel1%  online de CincoDias. culos financieros, de ahi que 1m’p_051c1ones . Las entidades ni siquiera maximo un 0,33% anual
en junio de 2014. Entonces Los datos de rentabili- haya tan poca informacién. _ClaSI(:a_S a plazo ﬁ]O tienen que informar a los su- v expirara en julio de
se recrudeci6 la batallade  dad que haobtenidolaEBA  La buena noticiaes quela 1ncentivan este pervisores correspondientes 2020. En ambos, el
los estructurados con Ban- son escasos y poco repre- entrada en vigor en 2018 tipo de articulos delimporte o el rendimiento, banco solo garantiza el
kinter como punta de lanza, sentativos, puesto que solo  de Mifid 2 y del reglamento financieros aunque si tengan que revelar capital si se espera al

seguido de Santander, BBVA
y CaixaBank. La Autoridad
Bancaria Europea (EBA, por

Luxemburgo y Portugal se
los hanremitido. Las renta-
bilidades halladas se sitiian

sobre los datos que deben
incluir los productos finan-
cieros vinculados —los con-

el coste del producto y las
comisiones a cadauno de los
potenciales compradores.

vencimiento.
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