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(ﬁ ASi IMPACTA LA DESACELERACION EN LA ECONOMIA (y V)

El mercado laboral se apaga lentamente

La creacion de empleo se ha ralentizado un 17% en el Ultimo afio y se podria frenar todavia mas el préximo ejercicio, con el alza

Rafael Pampillén

yer, el Ministerio de Trabajo
A informé que, en el mes de no-

viembre de 2018, Espaiia
perdi6 47.449 afiliados a la Seguri-
dad Social empeorando los registros
de 2016 y 2017. Estos datos y otros
que se vienen publicando muestran
cierto debilitamiento en el mercado
laboral espafiol. Durante los tltimos
doce meses la afiliacion a la Seguri-
dad Social se ha ido desacelerando;
desde diciembre del afio pasado a
noviembre de este afo se crearon
528.000 afiliados mas, frente a los
637.000 del periodo anterior: unara-
lentizacion del 17% respecto al afio
pasado.

Engeneral se puede afirmar que el
empleo aumenta menos porque la
economia crece menos. La Comision
Europea (CE) ha rebajado el creci-
miento del PIB para Espafia hasta el
2,6% en 2018y el 2,2% en 2019, fren-
te al 3,1% de 2017: una sefial de que
en el futuro seguira habiendo unare-
duccién en el crecimiento del em-
pleo. Asi, en 2018 la Encuesta de Po-
blacién Activa contempla un creci-
miento de la ocupacion de 438.000
personas, frente a la prevision para
2019, que es de alrededor de
260.000. Crecera por tanto un 41%
menos que en 2018. Esta caida inclu-
ye los efectos negativos de la subida
del salario minimo sobre la creacion
de empleo (la CE estima que la subi-
da del salario minimo hara que se
creen entre 70.000 empleos menos
en 2019y 80.000 menos en 2020).

Estos descensos en el crecimiento
del PIB y en la creacion de empleo
vienen avalados por la disminucién
de la sintesis de los indicadores ade-
lantados (CLI por sus siglas en in-
glés) que elabora la OCDE. Desde
comienzos de afio este indicador se
ha ido reduciendo paulatina y pro-

gresivamente. El dltimo dato publi-
cado, el del mes de septiembre, re-
presenta el noveno descenso conse-
cutivo del indice. Por tanto, el CLI
(Composite Leading Indicator)
muestra signos de una desacelera-
cién del crecimiento econdmico en
Espafia y anticipa que en el afio 2019
Espaiia crecera por debajo de la ten-
dencia. Esta informacion coincide
conlos tiltimos datos estadisticos pu-
blicados por el INE: a) el Indice de
Entrada de Pedidos en la Industria,
que refleja el comportamiento futu-
ro de la produccién industrial y que
experimento en el mes de septiem-
bre una variaciéon mensual del
-3,4%; y b) el Indice de Confianza
Empresarial Armonizado (ICEA)
que desciende un 1,7% en el cuarto
trimestre de 2018 respecto al tercero.
Este indice muestra las opiniones de
los empresarios sobre sus expectati-
vas y la situacion actual de su nego-
cio.

A este panorama de debilidad y
perspectivas poco halagiiefias se une
el que las exportaciones se empiezan
areducir. No se debe olvidar que las
exportaciones de bienes y servicios

han sido en los ultimos afios un
“cuerno de la abundancia” que ha
permitido hacer crecer y financiar
nuestra economia a la vez que ha
conseguido crear mucho empleo. El
espectacular crecimiento del sector
exportador ha ejercido un efecto
muy positivo sobre el mercado de
trabajo tanto por la mejora de la cali-
dad del empleo como por el aumen-
to en el nimero de ocupados. Des-
graciadamente, ahora las exporta-
ciones se ven claramente afectadas
por el nuevo proteccionismo comer-
cial y porque la zona del euro, nues-
tro principal cliente, esta empeoran-
do suritmo de expansion de la activi-
dad. Asi, la confianza de los consumi-
dores y empresarios en la economia
de la eurozona cay6 de nuevo en no-
viembre, lo que vuelve aalertar de las
dificultades del crecimiento en el
cuarto trimestre de 2018.

Ademas, lasubida del salario mini-

Las exportaciones, uno
de los motores del empleo
en los Gltimos afios,
empiezan a reducirse

mo, prevista para enero, tampoco va
a beneficiar a la competitividad in-
ternacional de la economia espafiola.
El alza de los costes laborales, desde
luego, no es lamejor receta para ello.

Ante este escenario con crecientes
riesgos politicos y econémicos a ni-
vel global y nacional, es urgente rea-
lizar en Espafia reformas estructura-
les que mejoren el funcionamiento
de la economia alentando asi la fase
expansiva del ciclo. Para ello el Go-
bierno debera realizar reformas que
persigan: a) reducir el endeudamien-
to publico; b) modificar el sistema de
pensiones para hacerlo mas sosteni-
ble (laOCDE acaba de recomendar a
Espanaunareformade las pensiones
que contemple jubilaciones més tar-
dias y con més afios cotizados); ¢) se-
guir favoreciendo el transito del teji-
do empresarial hacia actividades
tecnoldgicamente més avanzadas, lo
que también significa adecuar la ma-
no de obra a los nuevos conocimien-
tos y habilidades que demanda el
mercado; d) eliminar las barreras re-
gulatorias que actualmente impiden
que las pequefias empresas aumen-
ten de tamafio; y €) dedicar mayores

recursos alaI+D, orientada ala com-
petitividad empresarial.

El crecimiento del empleo vaa de-
pender del mayor crecimiento eco-
némico, que se podria favorecer con
estas reformas, pero va a depender
también de las instituciones que con-
figuran el mercado laboral, es decir,
las normas y funcionamiento de di-
cho mercado (salario minimo, coti-
zaciones sociales, prestaciones por
desempleo, indemnizaciones por
despido, etc.).

La subida del salario minimo no
favorece la reduccion del desem-
pleo, tan alto en Espafa (14,5 % de la
poblacion activa, frente al 8% de la
zona del euro). En primer lugar, por-
que supone un aumento de costes
para las empresas que logicamente
tenderan a sustituir trabajo por capi-
tal (maquinas). Es decir, los empre-
sarios pueden decidir que no les me-
rece la pena pagar ese salario y des-
pedir al trabajador, organizando la
empresa de otro modo (por ejemplo,
mecanizando la tarea o deslocali-
zando la produccion). En otros ca-
sos, la subida del salario minimo qui-
zés no lleva al despido, pero si a no

FUERTE MODERACION EN LA CREACION DE EMPLEO
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del salario minimo.

contratar nuevos trabajadores.

En segundo lugar, el Gobierno
cree que subiendo el salario minimo
protege a los desempleados jovenes
o de baja cualificacion prohibiéndo-
les aceptar empleos con remunera-
cién insuficiente (es decir, menos de
900 euros/mes). Ellos, no obstante,
sipodrian querer tales empleos, si se
los ofrecieran. Ademas, la prohibi-
cion de estos empleos puede conse-
guir un efecto perverso, tal como es-
ta ocurriendo en Espafia, ya que es-
tos trabajadores se emplean en la
economia sumergida, muchos de
ellos para poder sobrevivir. Alli no
rigen salarios minimos, ni contratos
escritos, ni protecciones sociales. Se
trata de la lamentable explotacion,
tantas veces denostada.

En tercer lugar, la destruccion de
empleo supone una reduccion de las
cotizaciones sociales y, al mismo
tiempo, un aumento del colectivo
dependiente de los subsidios publi-
cos, algo indeseable dado el déficit
de la Seguridad Social y el volumen
muy elevado de la deuda pablica.

En cuarto lugar, el alza del salario
minimo impacta en otros costes sa-
lariales referenciados a él por con-
venio colectivo. Ademds, si la em-
presa sube los salarios més bajos, se
genera una expectativa de subida a
los que cobran algo mas de esta cifra,
con un efecto en escalada para tra-
mos superiores. La subida de costes
puede ser al final muy superior a la
esperada, en claro detrimento de la
competitividad de nuestras empre-
sas.

Ahora que tanto la confianza em-
presarial como la de los consumido-
res cotizan a la baja, no parece que
sea un buen momento para poner
palos en la rueda de la economia es-
pafiola. Al contrario, se la deberia
empujar, aprovechando el ciclo ain
favorable para introducir reformas
beneficiosas a medio plazo. Atin po-
demos hacerlo.

Catedratico de la U. San Pablo-CEU
y Profesor del IE Business School
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Empleo

El alza del salario minimo
beneficiara a 1,3 millones
de trabajadores en 2019

Elcomercioyla
hosteleria, entre
los sectores enlos
quemasincidira

El Gobierno admite
que sedestruira
empleoenla
agricultura

RAQUEL PASCUAL
MADRID

El Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social ha identifi-
cado por primera vez cuan-
tos trabajadores exactamen-
te se veran beneficiados por
la subida del salario minimo
interprofesional a 1.050 eu-
ros al mes (900 euros si se
reparte en 14 pagas en lugar
de en 12), que entrara en vi-
gor el préximo 1 de enero. Se
trata de 1.327.000 trabajado-
res asalariados que en la ac-
tualidad cobran menos que
esa cantidad, segiin anuncié
ayer el secretario de Estado
de Seguridad Social, Octavio
Granado.

Asi, con este incremen-
to, que saldra adelante aun-
que no haya Presupuestos
porque se aprobara en un
decreto antes de fin de ano,
el salario minimo legal pa-
sara de 735,9 euros al mes
a los citados 900 euros al
mes en 14 pagas o 1.050 en
12 pagas, un incremento del
22% en un solo ano, que ha
levantado las protestas de
las empresas.

Trabajo ha detectado
también dénde estan em-
pleadas estas personas. En
concreto, el 20% trabaja en el
comercio y lareparacién de
vehiculos y motocicletas; el
14% en actividades adminis-
trativas y empresas de ser-
vicios (limpieza, seguridad
etc.); el 11% en hosteleria,
v el 7,7% en otros empleos
del sector servicios. El resto
trabajan para otros sectores
como el sanitario y los servi-
cios sociales, el sector publi-
co, las actividades cientificas
y técnicas, la educacién y la
industria.

Ademas, el estudio de
las bases de cotizacién de
estos asalariados que ha
realizado la Seguridad So-
cial indica que el 57% de los
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El sector carnico,
en un brete

P LaInspeccién de

Trabajo ha levantado
54 actas de infraccion a
cooperativas laborales
del sector carnico por
tener mal encuadrados
a sus trabajadores en
la Seguridad Social.
La diferencia entre

las cotizaciones que
han pagado y las

que deberian haber
abonado obligara

a estas empresas a
pagar 240 millones. La
situacién ya esta en
los tribunales. Trabajo
anuncio6 ayer que
cambiaran la Ley de
Infracciones del Orden
Social para incluir un
nuevo delito de “falso
encuadramiento”. Este
servira para perseguir
también a los falsos
auténomos en general.
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BELEN TRINCADO / CINCO DIAS

trabajadores que se benefi-
ciaran de este incremento
del salario minimo seran
mujeres y el 43% hombres.

Casi la mitad de estos
empleados que veran in-
crementar sus salarios (el
48%) tiene un contrato de
trabajo ajornada completa.
Mientras que el 40,5% son
trabajadores a tiempo par-
cial que experimentaran una
subida de sueldo de forma
proporcional alas horas que
trabajen.

A este colectivo de 1,3
millones de asalariados Tra-
bajo suma otros 700.000 tra-
bajadores de los regimenes
especiales de la Seguridad
Social de Empleados del Ho-
gar y Agrario, que también
veran incrementadas sus
pagas mensuales, pero en
este caso, de forma también
proporcional a las jornadas
y horas efectivamente rea-
lizadas.

Ademas, el aumento del
salario minimo producira
lo que Granado y los exper-

tos laborales denominan un
“efecto arrastre”. Asi, segin
elresponsable de la Seguri-
dad Social, “si a un trabaja-
dor se le sube, por ley, el 22%
su salario, el trabajador de
al lado dira que no quiere
una subida del 0,5% sino del
2% omas,y selovan a tener
que subir”, auguré Granado.
En este caso, contabilizan-
do este efecto arrastre los
beneficiados, de las escalas
salariales inmediatamente
superiores alaminima en su
mayoria, se elevaran a unos
2,503 millones de personas,
segun los calculos oficiosos
de Trabajo.

La Seguridad Social ha
cuantificado que aumentara
sus ingresos en 1.500 millo-
nes de euros, provenientes
de aplicar todas las cotiza-
ciones (por contingencias
comunes, contingencias pro-
fesionales y desempleo) a
la nueva cantidad minima
de 1.050 euros al mes de las
bases minimas de todos los
grupos de cotizacién.

En cuanto al coste para
el empresario, el calculo
elaborado por el profesor
de Economia Aplicada de la
Universidad Juan Carlos I
Miguel Angel Garcia apunta
que, con este nuevo salario
minimo, el coste laboral de
las empresas se elevara en
un solo afo casi 4.000 millo-
nes de los que los trabajado-
res beneficiados recibiran
unos 2.850 en aumentos
salariales.

Granado respondi6 a las
quejas empresariales por
este incremento de costes
diciendo que “la preocupa-
cién de los empresarios” es
“su alborozo” por el aumento
deingresos de la Seguridad
Social.

Pero no todos los efec-
tos seran positivos. Este
incremento salarial pro-
vocara probablemente al-
gunas pérdidas de empleo
en las empresas. Si bien
desde Trabajo aseguran
que la destruccién de
empleo que causara este
fuerte incremento del sa-
lario minimo se limitaré al
“sector agrario”. Por ello,
Granado ha anunciado
que su departamento ya
estd en contacto con los
empresarios de este sector
para ver cOmo mitigar este
efecto.
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La actividad industrial
se estanca en octubre

Expansién. Bilbao

La actividad industrial en la
comunidad auténoma se
mantuvo invariable el pasado
octubre en comparacion con
septiembre, segtn los datos
del instituto estadistico Eus-
tat. En tasa interanual, crecio
un1,9%,yenloquevade 2018
ha tenido un alza acumulada
del 2,1%.

La variacion intermensual
presenta una evolucion dis-
tinta en funcién del sector.
Asi, los bienes de equipo ba-

janun 2,5% y los de consumo
duradero suben un 5,2%.

En comparacion con octu-
bre de 2017, en cambio, cre-
cen los bienes de equipo un
2,5% y los de consumo un
7,6%, mientras que la energia
bajaun 0,3%.

Por territorio histérico, la
evolucion interanual tiene
signo positivo en Gipuzkoa,
donde sube un 3,9%, y en
Bizkaia, con un alza del 1,1%.
En Alava, en cambio, se pro-
duce una caidadel 0,1%.
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LOGISTICA * Desde 2008 a 2017 el indice de accidentes laborales en la Comunidad de Madrid se redujo un 31%

La formacién y la tecnologia deben ir de la
mano en la prevencion de riesgos laborales

INMA PENA
MADRID

Laformaciény la tecnologia, se-
nalé ayer Valentin Alboreca, res-
ponsable de Formacion de
PONS Seguridad Vial, debe ir de
la mano en la prevenciéon de
riesgos laborales.

Alboreca particip6 ayer en la
Jornada “Buenas practicas en
la prevencion de riesgos gene-
rales y especificos en el sector
logistico y de transporte” orga-
nizada por la patronal UNO.

La union de ambos factores
(tecnologia y formacion), coin-
cidieron el resto de ponentes,
ha permitido que desde 2008 a
2017, el indice que mide la inci-
dencia de accidentes laborales
en la Comunidad de Madrid se
redujera un 31%, cifré Angel
Jurado, director general de Tra-
bajo de la Comunidad de Ma-
drid y gerente del IRSST, Insti-
tuto Regional de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Enlainauguracion de la jorna-
da, ademés de Jurado, también
estuvo presente Francisco
Aranda, secretario general de
UNO, y J. Javier Rainer, director
del drea de Organizacién Indus-
trial y Electrénica y director del
grupo de Inteligencia Artificial y
Robética de UNIR. El sector del
transporte vy la logistica, desta-

DELOGISTICA Y TRANSPORTE

De izquierda a derecha: Angel Jurado, director general de Trabajo de la Comunidad de Madrid y gerente del IRSST;
Francisco Aranda, secretario general de UNO; y J.Javier Rainer, director del drea de Organizacion Industrial y
Electronica y director del grupo de Inteligencia Artificial y Robética de UNIR. Foto I.Pefa.

c6 Jurado, esta contribuyendo
a la reduccion de la siniestrali-
dad a través de la conciencia-
cion preventiva.y a su compro-
miso por la seguridad laboral de
los trabajadores.

Tanto el IRSST como la patro-
nal UNO llevan trabajando con-
juntamente en materia de pre-
vencion laboral desde hace va-
rios anos a través de acuerdos
de colaboracién, que se mate-
rializan en el V Plan Director en

Prevencion de Riesgos Labora-
les (PRL) de la Comunidad de
Madrid 2017-2020.

Bajo este marco, UNO suscri-
be anualmente un convenio con
el IRSST para la realizacion de
las acciones incluidas en el V
Plan Director dirigidas al sector
del transportey la logistica.

Entre otras acciones, detalld
en la jornada Daniel Latorre, di-
rector gerente de UNO, la pa-
tronal pone a disposicion de las

empresas del sector de manera
gratuita visitas de asesoramien-
to a las empresas, la participa-
cién en jornadas técnicas para
la divulgacion de buenas practi-
cas y la publicacion de folletos
y manuales especificos del sec-
tor logistico para la divulgacion
de diferentes teméticas en ma-
teria de prevencién de riesgos
laborales.

Las visitas incluyen el aseso-
ramiento de modalidades pre-

Entre otras acciones,
senal6 Daniel Latorre,
UNO pone a
disposicién de las
empresas del sector de
manera gratuita visitas
de asesoramiento a las
empresas

ventivas, riesgos de puertas y
portones, riesgos derivados de
la utilizacion de equipos de ma-
nutencién, seguridad vial, ries-
go de exposicién a vibraciones
en puestos de carretillas eleva-
doras en materia de Prevencion
de Riesgos Laborales para ayu-
dar a las empresas en el cum-
plimiento de la actividad pre-
ventiva.

Los informes derivados de
estas visitas, ademas, son to-
talmente confidenciales.

Factor de productividad
Para las empresas logisticas,
afnadié Francisco Aranda, traba-
jar en favor de la prevencién de
riesgos laborales no sélo es una
necesidad inminente y un fac-
tor ético, sino que repercute
también en su productividad.
En este sentido, anadi6 el se-
cretario general de UNO, el
principal objetivo de la patronal
es transmitir a las empresas
asociadas una cultura de pre-
vencién de riesgos laborales.
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Ninas adolescentes

Los quimicos de ciertos productos
de higiene adelantan la pubertad

S.F. MADRID
La presencia de ftalatos, parabenosy
fenoles en algunos productos de hi-
giene personal y del hogar, se asocia
con una pubertad més temprana en
las ninas, segtin un estudio publicado
en «Human Reproduction».

Los ftalatos se usan en perfumes, de-
sodorantes, jabones, champus, esmal-
tes de unas y cosméticos. Los parabe-

nos, como conservantes en cosméticos;
ylos fenoles (triclosdn y benzofenona-
3) pueden aparecer en jabones, pasta de
dientes, pintalabios, lacas y lociones
para la piel, tal como informa Ep.

El estudio, dirigido por Kim Harley,
profesora de la Universidad de Berke-
ley (EE.UU.), revela que las madres con
niveles més altos de estas sustancias
quimicas tenian hijas que entraban an-

tes en la pubertad y las nifias con ma-
yor cantidad de parabenos presentes a
los 9 afios también manifiestan antes
los signos de la pubertad, como el ade-
lanto de la menstruacién y la aparicion
del vello publico.

Los hallazgos de los investigadores
respaldan la hipétesis de que los qui-
micos influyen en el hecho de que la
pubertad de las nifias haya sido mas
temprana en las tltimas décadas.

«Este comienzo temprano de la pu-
bertad en las ninas aumenta el riesgo
de problemas de salud mental en la
adolescencia. Ademas eleva el riesgo
de cdncer de mama y ovario a largo
plazo», alerta Harley.
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RSC

FINANZAS Crece el interés por los fondos socialmente responsables, que participan en compariias que desarrollan politicas
de Responsabilidad Social Corporativa para minimizar su impacto medioambiental y potenciar buenas practicas empresariales.

La sostenibilidad, objetivo de la inversion

Noelia Marin. Madrid

Enlos ultimos afios se ha potenciado
la inversion socialmente responsa-
ble (ISR): los inversores ya no solo
buscan rentabilidad, sino que valo-
ran que las empresas en las que in-
vierten desarrollen politicas sosteni-
bles y sociales junto a précticas de
buen gobierno, como potenciar la
equidad en los consejos de adminis-
tracién o latransparecia en las activi-
dades de la empresa. “Los fondos de
inversion socialmente responsables
ylaResponsabilidad Social Corpora-
tiva (RSC) son conceptos intima-
mente relacionados. Uno no podria
existir sin el otro porque si las com-
pafifas no desarrollaran estas estra-
tegias para minimizar su impacto en

Una mala estrategia

de RSC puede ocasionar
crisis reputacionales

y de valor accionarial

En algunos fondos de

ISR los inversores pueden
influir en los consejos

de administracién

el medio ambiente o fomentar lame-
jora social, no podrian existir estos
productos financieros”, explica Car-
los Séez, director de la compaiiia
Georgeson en Espafia, empresa de-
dicadaa prestar servicios de asesora-
miento alos accionistas.

Tanto es asi que muchas de las po-
liticas de RSC que desarrollan las or-
ganizaciones estan pensadas para
evitar riesgos reputacionales: buscan
cumplir con el desarrollo sostenible,
frenar el cambio climatico o actuar
en favor de los Derechos Humanos.
En algunos casos, para responder a
presiones de los inversores. “Las em-
presas empiezan a integrar aspectos
de sostenibilidad en sus equity sto-
ries, que son la carta de presentacion
a sus inversores”, recalca Jaime Si-
los, presidente de Spansif.

Segun un informe elaborado por
esta asociacion que promueve la in-
version responsable, el auge de estos
productos financieros parece impa-
rable: en 2017, la inversion en fondos
socialmente responsables en Espafia
alcanz610s185.614 millones de euros
en activos bajo gestion, un 10% mas
que en 2015. Con 182 productos que
cumplen con estos criterios, el 80%
apuesta por estrategias de exclusion,
es decir, descarta automaticamente
invertir en empresas cuya actividad
dafie el medio ambiente, la salud, los
Derechos Humanos o expermienten
con transgénicos o animales. “Re-
chazan compaiifas con intereses en
Venezuela, lazona de Oriente Medio
eincluso Israel”, explica Silos.

El 20% restante sigue estrategias
activas, como buscar firmas con un

DpuBuRg e

185.614

millones de euros en activos bajo
gestion aglutinan estos productos en
Espafia, un 10% mas que hace dos
arios, segun datos de Spainsif.

80%

de los fondos de ISR excluye de su
cartera compafiias dedicadas a
fabricar armas o alcohol o hacen
negocios con paises que no respetan
los Derechos Humanos, como Corea
del Norte o Venezuela.

20%

de los productos restantes invierte
activamente en empresas que
desarrollan politicas activas para
reducir suimpacto medioambiental
y potenciar conceptos como la
igualdad social o de género dentro
y fuera de la compaiiia.

claro planteamiento ambiental o so-
cial, que tengan sellos de empresa
verde o estén incluidas en indices de
sostenibilidad. “Hay fondos de in-
version socialmente responsable que
siguen una estrategia de best in class
y eligen a la mejor compaiiia de cada
industria. Pueden invertir en empre-
sas petroliferas siempre que desarro-

llen una politica de Responsabilidad
Social creible relacionada con el me-
dio ambiente o en tabaco o alcohol si
llevan a cabo acciones para prevenir
laadiccion”, recalca Silos.

Otros fondos siguen una estrategia
de activismo empresarial, es decir,
los inversores tienen capacidad de
voto en decisiones del consejo de ad-
ministracion y pueden presionar a
las empresas para que desarrollen
politicas de Responsabilidad Social
Corporativa. “Fue el caso de Apple,
donde un grupo de inversores ha
obligado a crear una comisién de De-
rechos Humanos dentro del Consejo
de Administracion”, explica.

Con el objetivo de ser un activo in-
teresante paraeste tipo de fondos, las
compaiias ponen el foco, segun re-
calca Joaquin Garralda, decano de
Ordenacion Académica del Instituto
de Empresa y experto en RSC, en
proyectos relacionados con el medio
ambiente “porque es mas facil medir
el impacto de estas politicas que de
las acciones sociales”. Ademés, insis-
te en que los inversores valoran cada
vez mas que haya “consejos de admi-
nistracion independientes, politicas
de retribucién adecuadas e igualdad
de género”. De hecho, recientemen-
te se ha creado el primer fondo que
invierte en empresas que potencian
la igualdad de género, el Santander
Equality Acciones. “Nos centramos

PRODUCTO LIDER.
El fondo Santander
Responsabilidad
Solidario, que sigue
criterios de inversion
ambientales, sociales
y de buen gobierno,
ostenta el titulo de ser
el mayor fondo de ISR
por volumen de
activos en Espafa. Una
de las iniciativas de
RSC destacadas de la
entidad es el proyecto
Santander Cycle Hire,
un sistema publico de
bicicletas en Londres.
/ AIVITA ARIKA

en compafifas que muestren com-
promiso con la integracion de lamu-
jer en los 6rganos de gobierno, en los
que ocupen puestos de liderazgo,
donde haya equidad en todos los ni-
veles organizativos e igualdad de
oportunidades”, recalca David Gar-
cia, responsable de ISR de Santander
Asset Management. Recuerda, ade-
mas, que la inversion sostenible ayu-
da a que la RSC sea “cada vez mas
importante en las companias y la
consideren un elemento indispensa-
ble parala sostenibilidad y el éxito de
sus negocios”.

Asimismo, los expertos coinciden
en que una mala gestion de las estra-

tegias de Responsabilidad Social
Corporativa puede generar pérdidas
importantes en el valor de una com-
pafiia. Asi lo asegura Orencio Vaz-
quez, director del Observatorio de
Responsabilidad Social Corporativa,
quien recuerda que cualquier escan-
dalo va unido a una disminucién de
la inversion. “Es mucho mas facil
que quiebre una empresa o pierda
valor por una mala gestién extrafi-
nanciera que por la propia direcciéon
econdmica. Los accionistas de Face-
book, tras el conflicto de Cambridge
Analytica, perdieron més de 61.400
millones de euros”, afiade Silos.

En ese sentido, sefiala a la lucha
contra la corrupciéon como uno de
los grandes princpios en cuestion de
transparencia. Una mala praxis en
este ambito puede hacer que fondos
de ISR disminuyan su participacion
en determinadas empresas. “El afio
pasado vendimos por este motivo
dos posiciones: Airbus por estar acu-
sada de sobornar a gobiernos para
que compren sus aviones, y Adidas
por ladenunciade soborno aalgunos
jugadores de baloncesto mexica-
nos”, desvela Alvaro Lanza, gestor
del fondo de ISR European Mega-
trends de Fidentiis Gestion, que in-
vierte en empresas de alimentacion
saludable, sanidad o centradas en la
digitalizacion o la descarbonizacion
delaeconomia.
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RSC

HISTORIA Las acciones en materia de igualdad
y conciliacion laboral que caracterizaron la primera
etapa, en los noventa, han evolucionado a politicas
activas de lucha contra el hambre y la pobreza.

Tres décadas de
responsabilidad
empresarial

Beatriz Trecefio. Madrid

Los noventa marcaron el inicio de las
politicas de RSC en Espafiay su llega-
da fue de forma mas o menos simul-
tanea al resto de paises avanzados de
Europay EEUU. En el caso de nues-
tro pais, nacié como unainnovaciony
en el seno de los departamentos de
Comunicacion de las compaias, en
las que la Responsabilidad Social na-
¢ié como una férmula para mejorar
laimagen dentro y fuera de sus pare-
des, lo que llegaron a denominar, en
uninicio, como unlavado de cara.
Aquellas primeras politicas de RSC
se basaron en mejoras internas en
materia de gobernanza, desde favore-
cer las condiciones de los empleados
en cuanto a conciliacion e igualdad, a

1997

La certificacién SA 8000 aprobada
en EEUU fue la primera norma global
que auditaba y certificaba el
cumplimiento de la Responsabilidad
Corporativa.

2000

El sistema de Gestion Eticay
Socialmente Responsable (SG21),
pionero en Esparia, se promueve
desde las asociaciones de empresas
y profesionales de la RSE.

2002

Se constituye una Comisién Técnica
de Expertos con la finalidad de
elaborar un informe sobre la
Responsabilidad Social de la
empresa. Es considerada la primera
accion de la Administracién Publica.

2015

El Acuerdo de Paris marca el inicio
de una nueva etapade laRSC
mundial, en la que se implican mas
agentes e incrementa el interés de
las empresas por estas politicas.

2018

La nueva etapa esta protagonizada
por los objetivos de Desarrollo
Sostenible (OBS) de Naciones
Unidas que advierten que la
erradicacion de la pobreza es el
mayor desafio del mundo actual.

laforma de operar de un modo éticoy
transparente. Pero no fue hasta finales
de esta década cuando realmente co-
menzaron a ponerse en marcha me-
didas semejantes a las que hoy cono-
cemos como de Responsabilidad So-
cial. El periodo comprendido entre
1995y el afio 2000 marca un hito en
estamateria pues es el momento en el
que, por primera vez, los gobiernos y
reguladores empiezan aimplicarse en
el cambio y a adoptar medidas con-
cretas. En esta etapa se aprueban va-
rios estandares internacionales bajo la
perspectiva de que es posible crear
negocio siendo sostenible y se dan los
primeros pasos hacia el concepto de
respeto al medio ambiente.

En EEUU se aprueba en 1997 la
certificacion SA 8000 una norma
global y verificable para auditar y
certificar el cumplimiento de la Res-
ponsabilidad Corporativa, que surge
con el propdsito de mejorar las con-
diciones de trabajo a nivel mundial y
que hoy sigue siendo un referente.

Mientras, en Espaiia, el Sistema de
Gestion Etica y Socialmente Respon-
sable (SG21) se aprueba en el afio
2000 con el mismo fin, pero, en este
caso, promovido por las asociacion de
empresas y profesionales de la RSC.
Sonafios enlos que también nacen los
indices Dow Jones Sustainability In-
dex o el Global Reporting Initiative.
“Las empresas empiezan a ver la letra
pequeiia de la globalizacion, que atrae
cambios positivos pero también sur-
gen desequilibrios, por ejemplo, en as-
pectos ambientales. Notan la presion
y se suman a la responsabilidad”, co-
menta Jaime Silos, director de Desa-
rrollo Corporativo de Forética.

A esta primera etapa, protagoniza-
da por grandes multinacionales, se la
conoce como el ciclo del optimista,
puesno fue hasta el afio 2002 cuando
en Espafia tomaron parte activa las
administraciones y los reguladores.
Ese afio se crea una Comision Técni-
ca de Expertos en el Congreso de los
Diputados para elaborar un informe
sobre la Responsabilidad Social de la
empresa y, tres afios después, se
constituye un Foro de Expertos con
el objetivo de servir de apoyo al dise-
fio de politicas de impulso.

Ya en 2002, siete organizaciones
espafiolas hicieron uso del marco de
Global Reporting Initiative (GRI)
para la elaboracion de informes
anuales RSC. Una cifra que en 2012
habia ascendido a 180. Prueba de la

dimension estratégica que comenza-
ba a adquirir la Responsabilidad So-
cial paralas empresas, sobre todo pa-
ra las cotizadas, fue que este drea
abandond en estos afios el departa-
mento de comunicacién para pasar
al drea de Recursos Humanos.

El ciclo de la conviccién

El acuerdo de Paris de 2015 marca el
inicio de la que los expertos conside-
ranlasegunda etapadelaRSC en Es-
pafia, y es a partir de ese momento
cuando el tema medioambiental se
erige como un indispensable dentro
de la agenda responsable de las em-
presas. Aunque se mantienen la vo-
luntariedad con la que se iniciaron
las primeras politicas de RSC, la

El 99% de las grandes
empresas espafiolas
asegura tener politicas
socialmente responsables

Conferencia de Paris sobre el Clima
(COP21), firmada por 195 paises y
que suponia el primer acuerdo vin-
culante mundial sobre el clima, po-
tencio el interés de las empresas.
Este nuevo ciclo denominado de
conviccion se caracterizd porque las
agendas de Responsabilidad Social de
las empresas pasaron de un nivel de
baja madurez, basado en la reputa-
cién, a un mayor foco en el impacto.
“Cada sector tiene su idiosincracia, las

energéticas se centran mayoritaria-
mente en el cambio climdtico, las tex-
tiles en el respeto a los derechos hu-
manos o los bancos en la inversion
sostenible. Pero, en cualquier caso, las
politicas ambientales tienen una co-
nexion directa con la cuenta de resul-
tados de todas ellas, pues otros aspec-
tos son més difusos, tienen menor vi-
sibilidad”, comenta el director de De-
sarrollo Corporativo de Forética. En
esta etapa, ademas de la entrada de
empresas rezagadas, sobre todo me-
dianas, laRSC daelsaltoalos consejos
de administracion. Prueba de ello es
queel 29% delasempresas del Ibex ya
cuenta con una comisién o subcomi-
sion para la responsabilidad de las
empresasen el seno de sus consejos.
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Desde la
Conferencia
sobre el
Clima de
Paris en 2015,
los aspectos
medioam-
bientales
focalizan
parte de las
politicas de
las firmas. /
FLORIDASTOCK

Liderazgo internacional

M Las empresas espafiolas se han
convertido en una referencia de la
sostenibilidad dentro y fuera de
Esparia, tanto que su presencia en
los rénkings internacionales se
incrementa cada afio.

En la tltima edicién de Dow Jones
Sustainability World Index, figuran
15 empresas espariolas, una mas
que el afio pasado.

Amadeus, BBVA, Banco
Santander, Bankinter, CaixaBank,
Enagas, Ferrovial, Siemens
Gamesa Renewable Energy,
Naturgy Energy Group, Iberdrola,
Inditex, Red Eléctrica y Telefénica
son las firmas nacionales que
integran este ranking internacional

que incluye a un total de 317
empresas, las consideradas mas
sostenibles del mundo.

Este indice, que se elabora desde
1999, a través de informacion
solicitada previamente a las
empresas, consta de 100 temas y
mas de 600 preguntas que las
firmas de mayor capitalizaciéon
bursétil deben responder. Se trata
de un baremo de referencia
consolidado internacionalmente
para los sectores empresariales y
financieros, pues deja ver no sélo
los resultados econémicos de las
firmas, sino su implicacion en
cuestiones sociales o
medioambientales.

La RSC pasaba definitivamente a
formar parte de la estrategia empresa-
rial de las firmas, con cada vez mas
agentes implicados. En esta etapa se
potencia la figura de los inversores,
que ya habian tenido un papel desta-
cado, pero ahora “pasan de ser un pe-
quefio nicho a ser la fuerza del merca-
do”, comenta Silos, quien afiade: “co-
mienzan a darse cuenta de que es mas
facil que una empresa quiebre por fal-
ta de responsabilidad social que por
unos negativos resultados financie-
ros”. Y menciona casos de pérdida de
reputacion como el de la filtracién de
datos de Facebook o el fraude de
Volkswagen en la homologacién de
las emisiones de sus motores diésel.

Laetapamas social

Sienlasegunda fase la preocupacion
por el cambio climético erala teméti-
ca més recurrente de las empresas a
la hora de conformar sus agendas
responsables, la etapa en la que hoy
nos encontramos tiene como desta-
cada protagonista la dimensiéon mas
social de la RSC. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (OBS) aproba-
dos en 2015 por Naciones Unidas,
que reconocen que el mayor desafio
del mundo actual es la erradicacion
delapobreza, han movido ala accién
alas compaias. “La gran diferencia
es que antes las empresas destinaban
parte de sus beneficios a hacer el
bien y ahora generan beneficios
mientras hacen el bien, involucran-
dose en proyectos y medidas concre-
tas, no solo realizando donaciones
econdmicas”, destaca Yanna Stefa-
nu, profesora de EAE Business
Schooly consultora especializada en
RSC, quien destaca que “ahora se
trata de conseguir un mundo mejor”.

Hoy el 99% de las firmas espafiolas
reconoce tener politicas de Responsa-
bilidad Corporativa, segin un recien-
te estudio sobre el estadode laRSE en
la Gran Empresa en Espatia del Club
de Excelencia en Sostenibilidad. Y
tres de cada cuatro aseguran haber
definido una estrategia de reduccion
deemisiones.

Paralas cotizadas, el nuevo Codigo
de Buen Gobierno aprobado en fe-
brero de 2015 supuso un punto de in-
flexion en esta linea, pues incorpora-
ba nuevas medidas de transparencia
en las juntas de accionistas y de com-
posicion, funcionamiento y evalua-
cién de los consejos de administra-
cidén, asi como de laretribucion de sus
miembros. Eso si, sin perder su caréc-
ter de voluntariedad. “Las empresas
no estan obligadas a cumplir perosia
explicar. Y este afio serd el primer afio
en que presenten una memoria inte-
gradade su parte econdmicay suacti-
vidad en materia de sostenibilidad,
donde se integren los logros econo-
micosy sociales”, destaca Stefanu.

Esta nueva fase también sera la
oportunidad para las empresas mas
rezagadas. Pues, si bien la mayoria
destaca haber realizado acciones, so-
bre todo en materia de conciliacion,
“en medio de este impulso de las
grandes, faltan las pymes; que se ven
presionadas para adaptarse a este
nuevo escenario”, explica la profeso-
ra de EAE Business School, quien,
por contra, celebra que las empresas
de nueva creacion, “ya nacen con
unavision clarisimade RSC”.
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TRIBUNA ABIERTA

SUELO Y SUPERVIVENCIA HUMANA

POR MIGUEL ANGEL
CASERMEIRO

«El éxito colonizador del hombre

en la Tierra no se podria entender sin
admitir que una parte significativa de
los suelos han sido profundamente
alteradosy destruidos»

L suelo, esa delgada capa que recubre

la corteza terrestre donde se desarro-

llala vida, es un recurso ambiental

imprescindible para la supervivencia

de la humanidad. Los suelos nos pro-

veen de numerosos bienes y servicios
ambientales, ya que son el soporte fisico de los eco-
sistemas terrestres, de los paisajes y de la agricul-
tura (el 95 por ciento de los alimentos proviene de
los suelos) y filtran el agua de lluvia, lo cual deter-
mina la composicion quimica del agua e intervie-
nen de manera decisiva en el control de los ciclos
biogeoquimicos.

Destaca el papel del suelo en los procesos de
cambio climético, ya que acumula ingentes canti-
dades de materia orgdnica. De hecho, hay tres ve-
ces mas carbono en los suelos que en la atmédsfe-
ra. En los suelos, la materia orgdnica se acumula
mediante el proceso de humificacion, formando
materia orgdnica, que es muy estable en el tiem-
po, mientras que a la vez emite ingentes cantida-
des de gases de efecto invernadero (anhidrido car-
bonico, 6xido de nitrégeno y otros) mediante el
proceso de respiracion: en términos cuantitativos,
las emisiones de los suelos son fundamentales para
modular el ciclo del carbono en ecosistemas te-
rrestres.

El uso del suelo estd intimamente ligado a la
evoluciéon humana; de hecho, la transformacién
de las sociedades cazadoras recolectoras a las so-
ciedades agricolas supuso un cambio muy signi-
ficativo en la relacion entre el hombre y el suelo.
Desde ese momento, el hombre ha desforestado
enormes cantidades de territorio para su utiliza-
cién con fines agricolas, hasta alcanzar el 23 por
ciento de la superficie del planeta. El enorme éxi-
to colonizador del hombre en la Tierra no se po-
dria entender sin admitir que una parte significa-
tiva de los suelos han sido profundamente altera-
dos y en muchas ocasiones destruidos. Pueden ser
muchas las causas de degradacion de los suelos,
entre ellas la transformacion de los ecosistemas
naturales en nuevas dreas urbanas o industriales,
la desforestacion, la desertificacién, la saliniza-
cion y la erosién del suelo, asi como diversas for-
mas de contaminacion que afectan en mayor o me-
nor medida a los suelos.

Se considera que los suelos son recursos am-
bientales no renovables a escala social, por lo que
su alteracion o destruccién constituye una pérdi-
da notable par la humanidad. En ocasiones no es
posible recuperar un suelo alterado, por lo que tras-
ladamos a las generaciones de reemplazo un pro-
blema que en ocasiones tiene muy dificil solucion.
Existen numerosos ejemplos de la irreversibilidad
de estos procesos. Entre ellos, la destruccion de
los suelos del Asia Central por la irrigaciéon de los
rios Sir Daria y Amu Daria, la puesta en cultivo de
varios millones de hectdreas durante el periodo
soviético, que generd un problema de salinizacion

de los cultivos, y la desecacién del mar Aral. Déca-
das después del origen de estos problemas, no es
facil encontrar una solucién para el mar Aral. Ade-
mas, la contaminacién de suelos es un problema
con el que llevamos conviviendo desde la revolu-
cién industrial y del cual existen numerosos ejem-
plos en Espana. El vertido de la mina de Aznalco-
1lar, en 1998, que supuso la contaminacién de sue-
los en las proximidades del parque de Dofiana; la
contaminacién de las playas por chapapote en el
caso del Prestige o la contaminacién por Lindano
en Sabindnigo son algunos de los problemas re-
cientes ocurridos en Espafia. Su gran repercusion
en los medios de comunicacién, ha generado una
gran alerta social y requerido cuantiosos recursos
para atender la emergencia y paliar sus efectos.

REUTERS

Plantacién de soja en el Amazonas

Hoy se celebra el Dia Mundial del Suelo. Nacio-
nes Unidas quiere asi llamar la atencion a la socie-
dad sobre la importancia de preservar y utilizar
los suelos de una manera sostenible y que permi-
ta el uso de estos por las futuras generaciones. El
lema y objetivo de este afio es prevenir la conta-
minacion del suelo, que en muchas ocasiones no
es visible sino para los expertos. Los suelos son
claves para alcanzar los diecisiete Objetivos de De-
sarrollo Sostenible que fueron aceptados por Na-
ciones Unidas en 2015.

El profesor Rattan Lal, uno de los miembros del
Panel Internacional de Cambio Climético que fue
galardonado con el premio Nobel de la Paz en 2007,
se referia a estas cuestiones en una conferencia
pronunciada al recibir la medalla de Honor de la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo. El
uso correcto de los suelos es uno de los grandes
retos de la humanidad, que ha de garantizar la se-
guridad alimentaria en un contexto de aumento
de la poblacién. Como introductor del concepto de
salud del suelo, Lal insiste en que mantener nues-
tros suelos saludables es la inica manera de ase-
gurar que la humanidad pueda desarrollarse de
manera armonica en el planeta.

MIGUEL ANGEL CASERMEIRO MARTINEZ
ES PROFESOR TITULAR DE EDAFOLOGIA DE LA UCM
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Emprendimiento

El proyecto Trovant
Technology recibio
el segundo premio
del programa
Explorer,
impulsado por
Banco Santander

COMO
GANAR
DINERO
CON
GRAFENO
ECOLOGICO

POR JORGE
TORRIJOS MADRID

«Soy nuevo en el
emprendimiento y he
aprendido a transformar
una idea en una
empresa». Asi resume el
ingeniero quimico y
fundador de Trovant
Technology José Manuel
Estrada su paso por el
Programa Explorer, una
iniciativa impulsada por
Banco Santander, a
través de su Centro
Internacional Santander
Emprendimiento
(CISE), como forma de
promover el autoempleo
en nuestro pais. Hasta el
dia en el que se
encendi6 la bombilla de
la que surgi6 su start up,
el joven trabajaba en el
sector privado, y fueron
unas conversaciones
que mantuvo con otros
investigadores mientras
trabajaba en su tesis
doctoral las que le
hicieron concebir el
proyecto en el que esta
trabajando actualmente,
y que gira en torno al
biografeno, una version
del famoso material de
ultima generacién
obtenida a partir de
materia orgénica.

Con tan sélo un
diseno, el joven
vallisoletano se presenté
a la Explorer Space de
Zaragoza, donde fue
reconocido ganador de
la primera fase, lo que le
permitié viajar hasta
Silicon Valley junto al
resto de galardonados a
nivel local en todo el

pais. Después de
descubrir el mundo del
emprendimiento de la
mano de grandes
empresas como Google o
Facebook, Estrada
regres6 a Espafia como
segundo premio nacional
del programa y con una
dotaci6n de 20.000
euros, que le servirdn a
Trovant Technology para
dar los primeros pasos
con el estudio del
biografeno.

Uno de los beneficios
de esta iniciativa es el
cuidado del entorno. «El
grafeno es un material
que tiene muchas
aplicaciones. Ahora
mismo sélo se obtiene de
materias primas no
renovables, lo que tiene
un impacto muy
importante. Nosotros
planteamos producir este
componente a partir de
residuos orgénicos, de
esta forma bajaria el
impacto ambiental»,
explica el ingeniero
quimico. De hecho, desde
Trovant Technology
apoyan la economia
circular: «Tiene que estar
presente en cualquier
proceso industrial, desde
el disefio hasta su
aplicacién», asegura
Estrada.

A dia de hoy, este
nuevo material es caro,
reciente y no se aplica a
gran escala, pero este
ingeniero quimico tiene
sus esperanzas puestas

“PLANTEAMOS
PRODUCIR
ESTE MATERIAL
CON RESIDUOS
ORGANICOS

PARA REDUCIR

SU IMPACTO”
L

en esta idea y espera que
en un futuro esté mas
presente en la industria.
«Hasta ahora sélo
tenemos un disefio, pero
gracias al premio
podremos desarrollar un
primer prototipo para
que los posibles
inversores o socios vean
que es viable», subraya
este joven emprendedor.
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Debido a la ausencia de viento y lluvias en los meses frios es cuando se concentran los contaminantes en la capital

Por contaminacién limite a70 km /h en la M-30 y accesos desde la M-40

Activado el
protocolo cinco

dias despueées de
Madrid Central

Hasta siete estaciones, salvo las de la nueva APR,
superaron ayer los limites de aviso por dioxido de nitrégeno

Nuria Platén llegado el primer episodio de La cif
contaminacion de la temporada adiira

Apenas un fin de semana le ha  -siempre se dan en los meses de

durado ala alcaldesade Madrid, frio en la capital-, y con €l la 1 8 O

Manuela Carmena, laalegriapor ~ puestaenmarchadelasmedidas  microgramos

151 entrada en vigor de la nueva  del protocolo antipolucion para por metro cdbico

Area de Prioridad Residencial atajar cuantoanteslasaltascon-  de digxido de

(APR) Madrid Central. Después  centraciones de di6xido de nitré- nitrégeno es el

deunotonoespecialmentelluvio-  geno(NOy). Deestemodo, hoylos limite de aviso

so, con la subida de las tempera-  madrilenos se desayunaran con

turas y la ausencia de viento ha

que el limite de velocidad se ha

por polucién.

bajado a 70 kilémetros por hora
enla M-30y en sus accesos desde
la M-40.

Se da la circunstancia ademas
de que precisamente en las dos
estaciones afectadas por Madrid
Central-Plazade Espanay Plaza
del Carmen-no se superaron los
limites de 180 microgramos por
metro ctbico de diéxido de nitré-
geno. Sin embargo, en otras esta-
ciones en el entorno del distrito
Centro se superaron con mucho
estas concentraciones, llegando
asuperarlos 200 microgramos, y
hasta los 300 mg/ms3 (en el caso
de Ramon y Cajal).

Por si esto no fuese suficiente,
aCarmenalehapilladoel primer
episodiode contaminacién conel
nuevo protocolo suspendido por
la Comunidad de Madrid. Y es
que el pasado 22 de noviembre la
Junta de Gobierno tuvo que sus-
penderlo (sin informar en rueda
de prensa de ello) debido a un
requerimiento del Gobierno re-
gional ya que no habia realizado
un tramite informativo ante la
Seccion de Medio Ambientedela
Comunidad de Madrid. Es decir,
el protocolo que se aplica hoy es
el que aprobo la alcaldesa a co-
mienzos de 2016.

Pasa a la pagina siguiente

ALBERTO R. ROLDAN

Las claves

@ Velocidad
limitadaenla
M-30yenlos
accesos a
esta via de
circunvala-
cion desde la
M-40 entre
las 6:00 de la
mafianay el
fin del
episodio de
contamina-
cion.

o A mediodia
se informara
delas
medidas
restrictivas
quese
aplicardn
mafiana.
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Con todo, en la practica para los
madrilenos no supone una gran
diferencia la activacién de uno u
otro protocolo, al menos en los
primeros escenarios. Asi, tanto
en uno como en otro en caso de
haber preaviso-dosestacionesde
la misma zona con superaciones
de 180 mg/ms3 durante dos horas
consecutivas de forma simulta-
nea-, la primera medida que se
pone en marchaesladelareduc-
cion de velocidad en la M-30 e
incentivar el uso del transporte
publico.

De hecho, después de que en
2016 se produjera un caos infor-
mativorespectoalaactivacionde
las medidas de restriccion —el
ayuntamiento desactivo a iltima
hora éstas al bajar la contamina-
cion antes de medianoche-, el
area de Medio Ambiente y Movi-
lidad se comprometi6 a avisar a
los madrilefios con 24 horas de
antelacion. De este modo, ladele-
gada, Inés Sabanés, informara
hoy antes de mediodia de qué
escenario se activara a partir del
jueves.

Sin embargo, esta vez el Ayun-
tamiento ha decidido no esperar
y ha activado las medidas del es-
cenario 1 sin alertar 24 horas
antes a la poblacion en cuanto se
han superado los 180 microgra-
mos por metro ciibico de diéxido
denitroégenoen tresestacionesde
la zona 1: Ramé6n y Cajal (237

iCOMO ME AFECTAN LOS ESCENARIOS DE CONTAMINACION?

PROTOCOLO DE CONTAMINACION EN MADRID
PREAVISO AVISO
Se superan los Se superan los

+180 microgramos/m3
212 estaciones de la misma zona durante

HOY

« Reduccion de velocidad a 70 km/h en la M-30
y accesos.

REFUERZO
TRANSPORTE
PUBLICO

ALMENDRA
CENTRAL

« Reduccién de velocidad a 70 km/h en la M-30 y accesos.

« Prohibicion de estacionamiento de vehiculos en las plazas
y horario del Servicio de Estacionamiento Regulado (SER)

en el interior de la M-30.

« Restriccion de la circulacion en el interior de la almendra
central (area interior de la M-30) del 50%

de todos los vehiculos.

EXCEPCIONES A LOS ESCENARIOS

ALERTA
Se superan los

+200 microgramos/m3 +400 microgramos/m3

-2 estaciones de la misma zona durante
| 2 horas consecutivas de forma simultdnea | 2 horas consecutivas de forma simultanea

.3 estaciones de la misma zona o 2 si se
trata de la zona 4 durante 3 horas
consecutivas de forma simultanea

. ” #
REFUERZO

.. TRANSPORTE
PUBLICO

« Reduccién de velocidad a 70 km/h en la M-30 y accesos.
« Prohibicion de estacionamiento de vehiculos en

las plazas y horario del Servicio de Estacionamiento
Regulado (SER) en el interior de la M-30.

s
=
REFUERZO

TRANSPORTE
PUBLICO

+ Reduccion de velocidad a 70 km/h en la M-30 y accesos.

« Prohibicion de estacionamiento de vehiculos en las plazas

y horario del Servicio de Estacionamiento Regulado (SER)

en el interior de la M-30.

* Restriccion de la circulacién en el interior de la almendra
central (area interior de la M-30) del 50% de todos los vehiculos.
« Restriccion de la circulacion por la M-30 del 50%

de todos los vehiculos.

«Transporte publico colectivo «Vehiculos hibridos o propulsados

«Vehiculos del parque municipal de

«Vehiculos profesionales cuyo inicio

nario2. En concreto, superaronel
limitede 200mg/m3lasestaciones
de Escuelas Aguirre, Ramon y
Cajal, Cuatro Caminos, Barriodel
Pilar y Plaza de Castilla.

Deeste modo, previsiblemente
seranlasmedidas de este escena-
rio las que anuncie Sabanés
aunque ya entraran en vigor a
partirdelas6:00 delamananadel
jueves. Con todo, al ser el dia 6
festivo, el consistorio madrilefo
puede optar por prolongar las
medidas del escenario 1 ante la
reduccion del trafico como ha
ocurridoen ocasiones anteriores
cuando el episodio de contamina-
cion se prolongabahasta el fin de
semana. Esto también tiene que
ver con que las medidas del si-
guiente escenario afectan al
Servicio de Estacionamiento
Regulado (SER), puestoquejunto
alalimitacion de velocidad en la
M-30 se afiade la prohibicion de
aparcar en los parquimetros que
1o son obligatorios en domingo.

Pendientes de la Junta

Hoy también se conocera qué
protocolo entra en vigor ya que
es posible que en la Junta de Go-
bierno que también se celebra
hoy a mediodia se vuelva a acti-
var el que fue suspendido por la
Comunidad de Madrid. La dife-
rencia fundamental es que en el
escenario 2 se prohibe circular
porlaM-30,accesos desdelaM-40
y porlaalmendra central atodos
los vehiculos sin distintivo am-
biental de la Direccién General

mg/m3), Cuatro Caminos (185
mg/m3) y Castellana (181 mg/
m3), sin que se llegase a cumplir
elrequisitode dos horas consecu-

Calle 30, EMTy CRTM

«Titulares de Comerciales del SER
+Motocicletas,

triciclos y ciclomotores

«Unidades maviles de produccion y

o fin de jornada estén fuera del
horario del transporte publico
«Vehiculos de: mudanzas, controles
ambientales, transporte de
detenidos, recogida de basuras,

«Bicicletas

«Vehiculos de alta ocupacién
(3 personas minimo)
«Vehiculos con el distintivo
«cero emisiones» visible

por gas licuado o natural comprimido
«Vehiculos de personas con
movilidad reducida

«Servicios especiales (extincién de
incendios, proteccion civil, cuerpos

de Trafico (DGT) y, ademas, se
autorizaaaparcarenel SERalos
automoviles que dispongan de

Fuente: Ayuntamiento de Madrid

tivas de forma simultanea. «Grias de seguridad, ambulancias...) retransmision audiovisual autoescuelas, transporte funerario etiqueta CERO 0 ECO. Asimismo,

Es mas, en las siguientes tres en el caso del protocolo actual-
horas se ha producido una situa- mente en vigor, las motocicletas
ciondeaviso, con més de dos esta- La oposicion L portavoz de Cs, Begofia Villacis, recordé ayer que la alcaldesa lleva dias celebrandola ~° estanafectadas, mientras que
ciones de la misma zona y ya du- bajada de la contaminacién en Madrid Central. «Ha funcionado tan bien tan bien que sielequipode Manuela Carmena
rante dos horas consecutivas de carga contrala n | P ———— I —y . | o, i del PP José Lq' vuelve a poner en marcha el nue-
forma simultanea por encima de alcaldesa por la Toca Pro g o_an ol a_r:nlnaCIon?, IrolplEfe) (g EmERE, & plo _avoz (&lFA7) _ose ik vo, si se verian afectadas y no
los 200 microgramos por metro calidad del aire Martinez-Almeida también apuntd a que «contra todo prondstico» se ha activado el podrian circular por la M-30 sin

cubico de NO, lo que supondria
la activacion inmediata del esce-

protocolo y acusd a Carmena de empeorar la calidad del aire en Madrid.

distintivodelaDGT siseactivael
escenario 2.




MUNDOMADRID

El Mundo Madrid

Fecha: miércoles, 05 de diciembre de 2018

Fecha Publicacién: miércoles, 05 de diciembre de 2018
Péagina: 43

N documentos: 1

Recorte en color % de ocupacion: 68,85 Valor: 25197,66€ Periodicidad: Diaria Tirada: 40.967 Audiencia: 271.000 Difusién: 30.972

[XITEIYIIEED LA VELOCIDAD QUEDA LIMITADA A 70 KM/H EN LA M-30 Y LAS VIAS DE ACCESO

Activado el protocolo anticontaminacion

@ El Consistorio pone en marcha la medida tras superar tres estaciones el limite de NO2 solo cinco dias después de
la entrada en vigor de Madrid Central ® Argumenta que la alta polucion se debe a una fase de estabilidad atmosférica

ISABEL F. LANTIGUA MADRID
El Ayuntamiento ha activado para
hoy el protocolo de medidas a
adoptar durante los episodios de
alta contaminaci6n por diéxido de
nitrégeno (NO2), al haberse supe-
rado en tres estaciones de la zona
1 de la Red de Vigilancia de la Ca-
lidad del Aire (Castellana, Cuatro
Caminos y Ramén y Cajal) los 180
microgramos/m3 de diéxido de ni-
trégeno durante dos horas conse-
cutivas, y al ser la prevision meteo-
rologica desfavorable.

Con la activaci6n del escenario 1
del protocolo al darse el nivel de
preaviso, a partir de las 6.00 horas
de hoy, la velocidad de circulacién
en la M-30y en las vias de acceso
en el interior de la M-40, en ambos
sentidos, queda limitada a 70 kil6-
metros por hora, por lo que el
Ayuntamiento de Madrid recomien-
da el uso del transporte publico.

El protocolo estara vigente du-
rante el tiempo que dure el episo-
dio de contaminacién y daré paso a
la activacion de las sucesivas medi-
das de restriccién de circulacion
comprendidas en el mismo, en el
caso de que las superaciones se
mantengan o se incrementen, y si
las condiciones meteorolégicas no
pasan a ser favorables. Hoy, antes
delas 12.00 horas, el Gobierno mu-
nicipal informara de las medidas
que se adoptaran para el jueves.

De subir al escenario 2 —para lo
que tiene que darse dos dias conse-
cutivos con superacion del nivel de
preaviso o un dia con superacion
del nivel de aviso (cuando dos esta-
ciones de una misma zona superan
los 200 microgramos/m3 durante
dos horas consecutivas)-, ademas
de la restriccion de velocidad a 70
km/h, entrard en vigor la prohibi-
cion de aparcar dentro de la M-30
en las zonas del Servicio de Esta-
cionamiento Regulado (SER). Hay
que recordar que el protocolo que
esta en vigor es el de 2016 porque
el nuevo que el Gobierno de Ahora
Madrid aprob6 a finales de sep-
tiembre, se suspendi6 hace dias
por un requerimiento de la Comu-

La estatua de Arturo Soria con una mascarilla que algun ciudadano le coloco para denunciar la contaminacion en la capital. JAVIER BARBANCHO

LOS DATOS

Tres estaciones con
180 mg/m3. El
Ayuntamiento ha activado el
protocolo al superarse en tres
estaciones de lazona |
(Castellana, Cuatro Caminos y
Ramén y Cajal) los 180
microgramos por metro cubico
de diéxido de nitrogeno (NO2).

Restricciones. Lavelocidad
de circulacion enlaM-30y en
las vias de acceso en el interior
de la M-40 queda limitada a 70
kilometros por hora desde las 6
de la madrugada de hoy.

nidad, que denunci6 que el Ayunta-
miento se habia saltado un tramite.

La ciudadania estard informada
de las restricciones al tréfico a tra-
vés de la web municipal, de los pa-
neles informativos de trafico, de
Emergencias Madrid y de las re-
des sociales, entre otros cauces.

Se da la circunstancia de que
este protocolo por niveles excesi-
vos de NO2, que se activo por ul-
tima vez hace 11 meses, se pone
en marcha justo cinco dias des-
pués de la entrada en vigor de
Madrid Central —el area de 472
hectareas que restringe el trafico
en el centro de la capital-, una
medida que, segtn el equipo del
Palacio de Cibeles, va destinada,
precisamente, a reducir la conta-
minacién en la ciudad.

No obstante, pese a la coinci-
dencia en el tiempo, la coordinado-
ra general de Medio Ambiente y
Movilidad, Paz Valiente, ya expli-
c6 hace unos dias que los efectos
en la calidad del aire del proyecto
estrella de la legislatura de Manue-
la Carmena no serian inmediatos,
aunque se haya reducido el tréfico,
porque «la contaminacion siempre
hay que estudiarla en periodos lar-
gos de tiempo y observar su ten-
dencia», pues «depende mucho del
viento y de la meteorologia».

El mismo dia en que Madrid Cen-
tral se ponia en marcha (el pasado
viernes), Valiente adelant6 que este
escenario de activacion del protoco-
lo podia darse en breve porque esta-
mos en una fase de «estabilidad at-
mosféricar.

Pero PPy Ciudadanos aprovecha-
ron esta coincidencia para poner el
foco y criticar el proyecto municipal
de restricciones al trafico. La porta-
voz de Cs en el Ayuntamiento, Bego-
fa Villacis, expres6 en Twitter lo si-
guiente: «Llevan dias escuchando c6-
mo ha bajado la contaminacion en
Madrid gracias a Madrid Central. Ha
funcionado tan tan bien, que toca
protocolo anticontaminacién».

En este mismo sentido, se expres6
también, en la misma red social, el
portavoz del PP, José Luis Martinez-
Almeida, para quien «contra todo
prondstico se activa el protocolo an-
ticontaminacién. Las politicas de Po-
demos y de los que venian a mejorar
la salud de los madrilefios siguen
empeorando la calidad del aire de
Madrid».
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Fundacion La Caixa financia un proyecto de
investigacion de la Universidad de Valencia

EI CO2: la posible
nueva solucion al
cambio climatico

ANGELA LARA - BARCELONA

es un gas desechado por la

industria y uno de los mas
contaminantes. Ademas, es uno
delosinvolucradosen el fenéme-
no que se conoce como efecto
invernadero. Pero en un futuro,
éste podria convertirse en un
agente contra el cambio climati-
co.E1CO2se presenta, potencial-
mente, como materia prima de
la industria quimica, lo cual
ademas de implicar sureciclaje,
permitiria conseguir unamayor
sostenibilidad de los procesos
propios de la industria, algo que
hastaahorano se habia plantea-
do como una opcion.

En este contexto, Rosa Adam
Ortiz, beneficiaria de una de las
becas postdoctorales de la Fun-
dacién La Caixa, esta trabajando
en un proyecto que busca desa-
rrollar nuevos catalizadores
heterogéneos capaces deactivar
el dioxido de carbono para que
éste pueda actuar como materia
prima en la industria quimica.

E 1di6xido de carbono (CO2)

«Mi proyecto se centra en la ca-
talisis aplicada a la quimica or-
ganica», resume Adam, quien al
respecto explica que «los catali-
zadores son sustancias que ace-
leran la velocidad de reaccion y
mi objetivo es replicar eso imi-
tandolo que pasa enlanaturale-
za, es decir, a partir de la enci-
mas, que son catalizadores en
los sistemas vivos».

«En laboratorio, a veces, las
reacciones quimicasnosuceden
porque son excesivamente len-
tas, perosiimitamoslasencimas
como catalizadores, el procesoes
mas eficiente y sostenible», co-
mentalainvestigadora del Insti-
tuto de Tecnologia Quimicadela
Universidad Politécnica de Va-
lencia. Enlamismalinea, ahade
que con este proyecto, «busco
hacer catalizadores heterogé-
neos, es decir que no se mezclen
con el resto de elementos que
interviene en la reaccion y, de
estamanera, al final del proceso,
sepueden separary rehabilitar»,
explica la protagonista del pro-
yecto financiado por La Caixa.

Rosa Adam Ortiz, la investigadora que esta al frente del proyecto financiado por La Caixa

En este contexto, «para hacer
reaccionar el CO2, que al ser
estable a priori no reaccionaria,
hay que activarlo y asi se puede
incorporar en sustancias orga-
nicas de valor anadido», indica
Rosa Adam y ese es precisamen-
teelfoco de su proyecto: «Buscar
esa manera de activar el CO2,
que contribuiria a hacer mas
sostenibles los procesos de la

«EL DIOXIDO DE CARBONO
PERMITIRIA CONSEGUIR
MAYOR SOSTENIBILIDAD EN
LOS PROCESOS DERIVADOS
DE LA INDUSTRIA»

industria quimica gracias a un
reactivo mas accesible y menos
toxico», explica Adam.
Entrelasposiblesaplicaciones
de este avance figura: «La hidro-
genacion del CO2 a metanol,
siendo ésta otra forma de conse-
guirmetanol demanerasosteni-
ble y plantear asi, en una futura
economia de hidrogeno, que el
metanol hiciera de transporta-
dor del hidrégeno. O como com-
bustible para coches de hidroge-
no; 0 su uso para la fabricacion
de sustancias como farmacos o
polimeros en sustitucion de
otros reactivos, como el CO, que
es muy toxico», relata lainvesti-
gadora, que gracias al apoyo de
la Obra Social La Caixa puede
desarrollar su proyecto.
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Los precios suben hasta un 2,6% al calor del posible recorte

Pablo Cerezal. Madrid

Las conversaciones sobre un
posible recorte de suministro
en la cumbre de la Organiza-
cién de Paises Exportadores
de Petréleo (OPEP) esta se-
mana estdn relanzando los
precios del crudo. Los gran-
des paises petroleros discu-
tieron ayer sobre un ajuste
del bombeo de hasta 1,3 mi-
llones de barriles al dia a par-
tir de enero, de acuerdo con
cuatro fuentes presentes en
las reuniones, lo que volveria
a poner en déficit el mercado
global. Esto provoco que el
precio del Brent, de referen-
cia en Europa, subiera un
2,5%, hasta 63,4 dolares por
barril, aunque finalmente

acab6 moderando este avan-
ce hastalos 62,2 d6lares.

Este incremento se debi6 a
que la cifra en liza (1,3 millo-
nes de barriles al dia) va mds
alla del millén planteado ini-
cialmente en el encuentro en-
tre Arabia Saudi y Rusia hace
un mes, que se habia quedado
corta después de comprobar-
se que el impacto de las san-
ciones comerciales a Irén era
mas bajo de lo esperado tras
las importantes excepciones
ofrecidas por el presidente
Donald Trump, los paises que
se han intentado desmarcar
del acuerdo de la OPEP (co-
mo Libia), que Estados Uni-
dos sigue incrementando su
bombeo y que otros paises le

seguiran el proximo afio, se-
gun apunta la Agencia Inter-
nacional dela Energia. Asi, las
cosas, el hecho de que los pai-
ses de la OPEP hayan decidi-
do ser mas ambiciosas ha des-
pejado una de las grandes in-
certidumbres. “Un recorte de
1,3 millones de barriles seria
suficiente para revertir el
gran aumento estacional de
inventarios en marcha”, se-
fial6 Goldman Sachs en una
notaalosinversores.
Ademas, los datos disponi-
bles hasta la fecha también
transmiten la sensacion de
que los grandes paises petro-
leros estédn implicados en el
recorte de la produccion.
Aunque todavia no se cono-

Los paises de la
OPEP hablan de un
ajuste del bombeo
de hasta 1,3 millones
de barriles al dia

Aunque hay
consenso en torno
a la cifra, todavia
no se ha hablado de
como se repartira

cen nilas cifras de produccion
ni de exportaciones de no-
viembre, la reduccion de los
niveles de stock en las tltimas
semanas indicarfa que algu-
nos paises estan empezando a
moderar su oferta. Por otra
parte, el hecho de que la pro-
vincia canadiense de Alberta
haya ordenado a sus empre-
sas aminorar la produccion
en 325.000 barriles al dia has-
taque se consiga drenar el ex-
ceso de inventario acumulado
enlos almacenes del pais.

No obstante, Arabia Saudi
prefirié mostrarse prudente
ayer, al sefialar el ministro de
Energia, Khalid Al-Falih, que
era demasiado pronto para
hablar de un acuerdo aunque

se hubieran sentado las bases
para €l, ya que no se habia lle-
gado a un consenso sobre c6-
mo se deben repartir los ajus-
tes por paises. Y esto es cierta-
mente complicado, ya que
hay algunos miembros (como
Venezuela o Iran) que ya han
sufrido serios descensos de
produccidn, otros que han pe-
dido quedar excluidos (el ca-
so de Libia, que se empieza a
recuperar de una guerra civil
que comenz6 en 2014) y, fi-
nalmente, uno (Qatar) que
abandonara la OPEP el proxi-
mo mes de enero. Es decir,
que el grueso del esfuerzo re-
caeria sobre Arabia Saudi,
Emiratos Arabes Unidos y
Rusia.
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de suministro

Y éste es el gran foco de in-
certidumbre: Moscu. Al con-
trario que la mayor parte de
los grandes paises petroleros,
Rusia no solo dispone de una
gran compaiiia petrolera na-
cional, sino también de varias
empresas privadas, que tie-
nen que rendir cuentas a sus
accionistas y no se pueden
permitir tener gran capacidad
ociosa. Ademas, esto se re-
troalimenta, ya que Putin de-
pende en cierta medida del
apoyo de estos magnates.
Aunque Mosct ha sefialado
que elevar los precios seria
mas beneficioso que ganar
cuota de mercado, también
ha indicado que no habia un
acuerdo concreto sobre las ci-

fras que tendria que asumir
cada pais, por lo que el pacto
podria llegar a deshacerse en
larecta final.

Demanda

Por otro lado, la demanda
también afiade serias dudas a
la repercusion del acuerdo,
porque buena parte del au-
mento del consumo de petro-
leo depende de hasta qué
punto escale la guerra comer-
cial entre Estados Unidos y
China, ya que un aumento to-
davia mayor de las sanciones
comerciales impactara en el
comercio global, elevando el
exceso de suministro que se
puede esperar para el proxi-
mo ejercicio.
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Las importaciones
se encarecen el
6,6% en plena
guerra comercial

El precio de las
exportaciones crece
un 1,8% a final de afio

elEconomista MADRID.

La tensién que experimenta el
comercio internacional ya sacu-
de al intercambio de bienes de
Espaiia con el exterior, especial-
mente en el plano de las impor-
taciones. Concretamente, mien-
tras que el Indice General de Pre-
cios de Exportacion de los pro-
ductos industriales subié un 1,8
por ciento el pasado mes de octu-
bre con respecto al mismo mes
de 2017, cinco décimas por deba-
jo del dato de septiembre, los pre-
cios de importacién de dichos
productos avanzaron un 6,6 por
ciento, seis décimas mas que en
el mes anterior.

Con el dato de octubre, los pre-
cios de las exportaciones suman
seis meses consecutivos de alzas,
en tanto que los de importacio-
nes encadenan ya ocho meses

31,3

POR CIENTO

Es el encarecimeinto interanual
de los precios de compra de

la energia en el mes de octubre.

seguidos en terreno positivo,
segun datos publicados ayer por
el INE.

Mis all4, en la variacion men-
sual, los precios de las exporta-
ciones de los productos indus-
triales bajaron un 0,1 por ciento,
frente al alza del 0,3 registrada
en septiembre. Y los precios de
las importaciones repuntaron un
1,4 por ciento en el décimo mes
del afio en relacién al mes ante-
rior, frente al crecimiento del 0,2
por ciento que experimentaron
en septiembre.

En el repunte de los precios
de importacion, la energia es uno
de los componentes que mas
elevo la factura, con una tasa de
variacion del 31,3 por ciento, casi
cinco puntos mayor que la de
septiembre, causada por la subi-
da de los precios de la extraccién
de crudo de petrdleo y gas natu-
ral, mayor este mes que en 2017.

Del mismo modo, para el incre-
mento de los precios de la expor-
tacion los bienes de equipo, que
aumenta tres décimas su varia-
ci6n anual, hasta el 04 por cien-
to, debido a la subida de los pre-
cios de la fabricacion de vehicu-
los de motor y de la fabricacién
de locomotoras y material ferro-
viario, frente al descenso de sep-
tiembre de 2017.
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Sedigas pide
apoyo publico
para desarrollar
gas renovable

Calcula que puede
cubrir el 10% de la
demanda en 2030

Tomas Diaz MADRID.

La patronal del gas, Sedigds, pre-
sento ayer una Hoja de ruta al
2030 para desarrollar los distin-
tos tipos de gas renovable, el bio-
gés, el biometano -biogas enri-
quecido para inyectarlo en los
gasoductos- y el hidrégeno.

Sedigés calcula que hay gas
renovable suficiente como para
cubrir dos tercios de la deman-
da doméstica —el 10 por ciento
del consumo total- en 2030. En
la actualidad hay 162 plantas de
biogds en el pais y la patronal
plantea un crecimiento superior
al 45 por ciento anual para lle-
gar a 490 plantas, con opcién de
alcanzar las 840 plantas. Se crea-
rian de 15.000 a 20.000 empleos
y la aportacién al PIB rondaria
los 472 millones de euros anua-
les al final del periodo.

472

MILLONES DE EUROS

Es la aportacién al PIB que
produciria la implantacion

de la Hoja de ruta de Sedigas.

Para conseguirlo, la patronal
plantea una bateria de medidas
que van desde una norma espe-
cifica para inyectar el biometa-
no en los gasoductos hasta la crea-
cién de un sistema de garantias
de origen similar al de las reno-
vables eléctricas, apoyos finan-
cieros para la I+D+iy el desarro-
1lo comerecial -los costes oscilan
desde los 51 euros por MWh para
el biogas hasta los 165 euros por
MWh para el hidrégeno-, o la
creacién de un hub para agluti-
nar toda la informacién sobre la
materia.
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Bruselas pide que el petroleo
se pague en euros para reducir
la dependencia del dolar

BERNARDO DE MIGUEL, Bruselas
El euro cumple 20 afios el préximo 1 de enero y a
esa edad tan joven todavia no ha logrado hacer la
mas minima sombra al délar como moneda de
referencia mundial. La Comision Europea tiene
previsto aprobar hoy una bateria de propuestas

La decisién, impulsada por el co-
misario europeo de Energia, Mi-
guel Arias Canete, podria supo-
ner un tremendo salto en la utili-
zacion internacional del euro, da-
do que la factura anual de las im-
portaciones energéticas de la UE
ha rondado los 300.000 millones
de euros durante el altimo lustro.
El 80% de esas importaciones se
facturaron en ddlares pese a que
en su inmensa mayoria no proce-
dian de EE UU, _sino de Rusia,
Oriente medio y Africa.

La Comisiéon Europea confia
en que la redenominacién de los
contratos en un sector tan cru-
cial como el energético (la UE es
el mayor importador de energia
del mundo) abrira el camino pa-
ra desplazar al délar también en
otros mercados, desde el aeronau-
tico a las materias primas, segin
el documento al que ha tenido
acceso EL PAIS.

La ofensiva coincide con la
creciente beligerancia de la Casa
Blanca contra los intereses de la
UE. El presidente estadouniden-
se, Donald Trump, se ha desmar-
cado de varios acuerdos interna-
cionales (desde el Protocolo de
Paris al acuerdo de desnucleari-
zacién de Iran) y no duda en apro-
vechar todos sus recursos para
imponer su posicion al resto de la
comunidad internacional.

Sanciones a Iran

“Durante mucho tiempo, el domi-
nio del ddlar no parecia tener im-
portancia (...). Pero la administra-
cién Trump ha convertido la poli-
tica econémica en un arma y eso
hace que la presencia del euro en
los mercados mundiales pase a
ser una cuestion de politica exte-
rior”, sefialan Adam Tooze y
Christian Odendahl en un anali-
sis publicado ayer por el instituto
de estudios Centre for European
Reform (CER).

Las recientes sanciones de
‘Washington contra Iran han deja-
do a las compaiiias europeas pre-
sentes en ese pais ante la tesitura
de abandonarlo o afrontar mul-
tas millonarias en EE UU. Los pai-
ses de la UE ni siquiera tienen
todavia medios para pagar las im-
portaciones de crudo de Iran por-
que los pagos se hacen en ddlares
a través del sistema Swift.

Los analistas del CER advier-
ten de que la presencia interna-
cional también conlleva costes y
responsabilidades. “La zona euro
tendria que demostrar su deseo y
capacidad de estabilizar no solo
sus propios bancos sino también
las entidades financieras que
usen su moneda”, sefialan. Un ob-
jetivo que parece lejano a juzgar
por las dificultades, hasta ahora
insalvables, para completar la
Unién Bancaria entre los propios

para impulsar el papel internacional de la divisa
europea, que continia siendo tan limitado como
en el momento de su nacimiento. La principal me-
dida es una recomendacion para que se pasen a
euros todos los contratos intergubernamentales
de los socios de la Union Europea.

Campo petrolifero en Nikolo-Berezovka (noroeste de Rusia). / s. K. (REUTERS)

Pérdida de
peso en la
ultima década

La moneda europea ejerce
de manera incontestable
su papel como divisa local
de los 19 paises de la

zona euro e, incluso, es la
referencia para algunos
paises extracomunitarios,
desde los cercanos Balca-
nes al centro de Africa.

El informe de la Comi-
sién Europea constata que,
si bien “desde su lanza-
miento hace 20 afios” —los
actos de conmemoracién
arrancaron el pasado lunes
en Bruselas— el euro “ha
sido la segunda moneda
internacional mas impor-
tante”, ha perdido peso
respecto a antes de la crisis
financiera. Por ejemplo,
el documento cita que el
volumen de emisiones de
deuda denominada en eu-
ros esta ahora en el 20%, la
mitad que antes de la Gran
Recesion.

socios de la UE. Los analistas re-
cuerdan que durante el cataclis-
mo financiero de 2008 el BCE so-
lo ofrecia lineas de liquidez a los
bancos centrales de Hungria y Po-
lonia en las mismas condiciones
que a bancos privados. “No quisie-
ron ofrecer a Polonia, socio de
pleno derecho de la UE, la misma
confianza que la Reserva Federal
ofrecia a México”, subrayan.

La internacionalizaciéon del
euro, segiin los mismos analis-
tas, también obligaria a reorien-
tar la politica macroeconémica
de la UE, centrada ahora en
una compresion de salarios y
un impulso a las exportaciones
que favorece a la economia de
Alemania. La competencia con
el ddlar obligaria a reducir los
superavit por cuenta corriente,
una perspectiva que aterra al
Gobierno aleméan.

“Muchos en Berlin ven los in-
tentos de internacionalizar el
euro como una via camuflada
para imponer a Alemania unas
politicas que ya ha rechazado”,
concluyen Tooze y Odendahl.
Asi que, como casi todo en la
UE, para poder pagar el petré-
leo en euros primero hay que
convencer a Berlin.
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La CNMC debe esperar B
. . » », . . elregulador
Transicion Ecologica ultima e
L]
la propuesta de peajes Todoapuntangie
V4 ° enenero
electricos para 2019
CARMEN MONFORTE le reconocié, lo que ha lle-
MADRID vado a Espafia alas puertas
del Tribunal de Justicia de la Adelantar
El Ministerio para la Tran-  UE, es necesario que elabore medidas
sicién Ecoldgica ultima dos unametodologia de peajes o,
normas importantes: un  cuando menos, unarevision » Laministra parala

real decreto ley de medi-
das urgentes en el sector
de la energia, que incluye
larestitucion de las compe-
tencias de la CNMC, y una
orden ministerial por la que
serevisaran los peajes eléc-
tricos para 2019.

Aunque entre las potes-
tades del organismo super-
visor esta precisamente la
de proponer dicha tarifa
regulada, y aunque la in-
tencién de la titular del de-
partamento, Teresa Ribera,
era que la CNMC aprobara
vyalas que deben entrar en
vigor el 1 de enero, no ha
habido margen de tiempo
para el tramite.

Por tanto, sera el minis-
terio el que envie, como has-
taahora, y quizas por tltima
vez, su propuesta de revi-
sién tarifaria ala Comision,
lo que podria hacer en los
proximos dias. También el
Consejo de Ministros tiene
previsto dar luz verde al
citado real decreto ley este
mismo viernes.

Aunque la Comisién lo-
gre recuperar el poder que le
otorga lanormativa europea
v que el Gobierno del PP no

de la que aprob6 en una cir-
cular en 2014, lo que llevara
varios meses.

Segun la directiva del
mercado interior de la
energia, el regulador inde-
pendiente elaborara la me-
todologia de los peajes, su
estructura y su valor. Sin
embargo, en el caso de Es-
pana los peajes de acceso a
lasredes, que retribuyen la
actividad de distribucion y
transporte, se mezclan con
los llamados cargos que
también se pagan en la ta-
rifa regulada, que incluyen
muchos costes ajenos, como
la amortizacién de la deuda
histérica del sistema, los in-
centivos a las renovables o
lamitad de las subvenciones
de los sistemas insulares.

La cuestion es compli-
cada pues estos cargos si
son responsabilidad del
Gobierno. Por tanto, en el
futuro una parte de la tari-
fa regulada de la factura la
determinara la CNMC (los
peajes puramente dichos)
v la otra, el Gobierno (los
citados cargos).

Todo apunta a que los
peajes de 2029 se manten-

dran congelados, pese a que
el sistema pueda registrar
algun déficit. De ser asi, el
Gobierno podra cubrirlo con
el superavit acumulado en
el sistema (mas de 900 mi-
llones de euros). Aunque la
ley eléctrica prohibe esta
posibilidad, el real decreto
ley de medidas energéticas
aprobadas por el Gobierno a
principios de octubre levan-
taba dicha prohibicién. Asi,
en la disposicién adicional
primera del RDL, el supe-
ravit del sistema eléctrico,

Redes de alta tensién de REE. REUTERS

El Gobierno
aprobara un RDL
parareconocer
las competencias
dela CNMC, pero
no hay tiempo
para que apruebe
los peajes

que, por ley, solo se puede
destinar a reducir la deu-
da (atin se arrastran unos
23.000 millones de euros), se
podra utilizar también para
cubrir posibles desajustes
temporales entre costes e
ingresos en 2018 y 2019.

Los peajes eléctricos lle-
van congelados desde hace
varios afios. Tras lareforma
energética de José Manuel
Soria se logré mantenerlos
al trasvasar algunos de sus
costes al término de energia
de la factura.

|

Transicion Ecologica,
Teresa Ribera, dijo
ayer que el Gobierno
podria adelantar los
aspectos mas urgentes
en materia de cambio
climatico en un real
decreto ley, aunque “en
las préximas” semanas
prevé presentar

un texto base que
garantice una “buena
ley” en la que las
premisas principales
cuenten con “suficiente
debate publico y
consenso”.

El documento oficial
sera presentado para
su debate publico

“en las proximas
semanas’”, sin perjuicio
de que algunos
aspectos puedan

ser adelantados. La
propuesta espanola

es reducir un 20% las
emisiones de COz en
2030 respecto a 1990, lo
que supone reducir 37
puntos las emisiones.
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Cinco factores a vigilar en la cumbre

REUNION EL JUEVES Y EL VIERNES/ Aunqgue la brusca caida de los precios del petréleo ha elevado las expectativas sobre la cumbre,
la produccién podria quedarse corto, ya que Rusia no parece partidaria de un recorte drastico, mientras que Arabia Saudi esta

Anijli Raval. Financial Times

La caida de casi el 30% del
precio del crudo desde prin-
cipios de octubre hace que la
reunion de la Organizacion
de Paises Exportadores de
Petrdleo (OPEP) en Viena
esta semana sea la que mas
expectativas ha generado
desde 2016. Los quince
miembros del cartel, inclui-
dos Arabia Saudi y Kuwait, y
paises que no pertenecen al
grupo como Rusia, se reuni-
réan el juevesy el viernes para
decidir si apuestan por intro-
ducir recortes en la produc-
cién para dar un impulso al
mercado.

1. Consenso
Todo apunta a que en la reu-
nién de Viena se llegard a un
acuerdo para reducir la pro-
ducciony asi evitar que sigan
cayendo los precios. Lo que
estd menos claro es hasta
donde llegaran los recortes,
ya que el principal miembro
de la OPEP, Arabia Saudi se
enfrenta a la presién de su
aliado, el presidente de Esta-
dos Unidos, Donald Trump,
para que mantenga bajos los
precios, sin alterar el ritmo
de produccion.

La mayoria de operadores
y analistas creen que seria
necesaria una reduccion de
1,4 millones de barriles al dia
(b/d) para dar un impulso
significativo a los precios del
crudo. No obstante, pocos
creen que la OPEP pretenda
ir tan lejos; se ha llegado in-
cluso a pensar que no se
anunciardn recortes para

£
i)

evitar contrariar a Estados
Unidos.

2. Recuerdos de 2014

Los productores de la OPEP
se encontraron en una situa-
cion parecida en 2014: el pe-
tréleo comenzd a caer en pi-
cado, después de haber supe-
rado los 100 dolares el barril,
porque la oferta, encabezada
por el aumento de produc-
cién de EEUU a través de los
hidrocarburos no conven-
cionales, comenz6 a superar
ala demanda. La produccion
de EEUU estd volviendo a
aumentar y el reciente perio-

do en el que los precios se
han mantenido elevados ha
aumentado la confianza en el
sector. Todo apunta a que la
produccion alcanzara los 11,7
millones de b/d el proximo
afio, lo que significa mas del
12% de la oferta global.

Sin embargo, hay diferen-
cias que influiran en la toma
de decisiones de este en-
cuentro. A diferencia de
2014, no parece que la OPEP
vaya a aumentar la produc-
cién para contener el avance
de sus competidores. “Los
recuerdos de finales de 2014,
cuando la OPEP no recortd

| h

la produccion y los precios
cayeron en picado parecen
ahora muy cercanos”, expli-
ca Giovanni Staunovo, ana-
lista de UBS Wealth Mana-
gement. De la decision de no
recortar la produccion en
2014 el cartel extrajo dos
conclusiones, anade Stauno-
vo: “Primera, la produccién
de shale de EEUU esta aqui
para quedarse y la segunda,
que depender de los precios
del crudo para equilibrar el
mercado resulta muy costo-
so parael grupo”.

La capacidad de produc-
cién por explotar de los pai-

El principe heredero saudi, Mohammed bin Salman, y el presidente de Estados Unidos, Donald Trump,
la semana pasada en la cumbre del G7 en Buenos Aires.

ses de la OPEP también es
muy inferior a la de afios an-
teriores.

3. Eldilema saudi

Arabia Saudi se enfrentaaun
dilema: recortar la produc-
ciény provocar laira del pre-
sidente de EEUU o mante-
ner la produccién y correr el
riesgo de que los precios del
crudo sigan cayendo, lo que
afectaria a la economia del
Reino. La reunién de la
OPEP llega tras meses en los
que se ha producido un dete-
rioro de las relaciones entre
Arabia Saudiy EEUU, que es-

te verano pidi6 a Riad una su-
bida en la produccién para
compensar el descenso del
suministro global, tras la re-
imposicion de las sanciones
de Washington a Teheran.
Ahora, el ministro de Energia
saudi, Khalid al-Falih, ha ma-
nifestado que se necesitaria
recortar la produccion en al
menos 1 milléndeb/d.

Los expertos en politica
energética saudi creen que la
necesidad de Riad de contar
con el apoyo de EEUU al
principe Mohammed bin
Salman tras el polémico ase-
sinato del periodista Jamal
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de la OPEP

los analistas creen que el descenso de
muy condicionada por Donald Trump.

Khashoggi en el que se ha
visto envuelto el heredero,
llevara a Arabia Saudi a to-
mar una decisién que no ten-
gaen cuenta la ofertay la de-
manda.

4., Granjearse el apoyo de
Rusia

Con independencia de la de-
cisién que tome Arabia Saudj,
el apoyo de Rusia, el socio del
Reino en materia de petréleo
de los ultimos dos afios, sera
fundamental. Rusia ha pro-
clamado el éxito de la alianza
que comenzo con un acuerdo
sobre el recorte del suminis-
troen 2016,y que estasemana
podria volver a ratificar, aun-
que no parece partidario de
drasticos recortes.

“Si, tenemos un pacto para
prolongar nuestra alianza,
aunque no hemos hablado de
las cifras concretas”, confir-
mo el presidente Vladimir
Putin durante la reunion del
G20 en Buenos Aires. Aun-
que los productores de Rusia
son partidarios de aumentar
la produccion, es probable
que la necesidad de mante-
ner una alianza con Arabia
Saudi pese mas en la decision
de Mosct. El ministro de
Energia ruso, Alexander No-
vak, declard el viernes que
“el actual rango de precios
estd bien”, aunque afadio
que las petroleras del pais
podrian alterar su produc-
cion.

“Un aumento de los pre-
cios del crudo sera més bene-
ficioso para las petroleras ru-
sas que un margen ilimitado

de crecimiento de la produc-
ci6n”, anadi6 Novak.

5. Propagarlos recortes
Una posible solucion para
que Arabia Saudi tranquilice
a EEUU seria mantener su
produccion elevada, asegu-
randose a la vez de que otros
paises de la OPEP la reduz-
can. Riad seguramente pre-
sionaré a Nigeria y Libia, que
quedaron fuera en el Gltimo
acuerdo de suministro, por-
que sus economias todavia se
estan recuperando de sus
respectivas crisis. La produc-
cion libia se ha duplicado en
los iltimos meses hastalos 1,3
millones b/d mientras que la
de Nigeria ha mantenido un
nivel mas cercano a los 1,8
millones b/d. El viaje de Falih
a la capital nigeriana de Abu-
ya la semana pasada hace
pensar en una posible nego-
ciacion, aunque el pais toda-
via no ha confirmado ningu-
na decision. “Los dos pro-
ductores africanos han da-
do carta blanca para au-
mentar la produccion”, ex-
plica Stephen Brennock, del
broker londinense PVM.
Ademds, hay delegados de
la OPEP que aseguran que
Irak, que ha sufrido una cai-
da de las exportaciones en la
conflictiva zona de Kirkuk,
también podria estar dis-
puesta a aumentar la pro-
duccién. Al mismo tiempo,
paises con una caida de la
produccién, como Irdny Ve-
nezuela, seguramente se
muestren reacios amodificar
sus objetivos de produccion.
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La UHU lidera
la investigacion
sobre las
tecnologias

de hidrdégeno

S.H. HUELVA

Los socios de proyecto
Hy2Green se han dado cita en
la segunda reunién transna-
cional celebrada en Roma (Ita-
lia) para debatir los resultados
obtenidos en el estudio realiza-
do sobre las tendencias de la
industria y los nichos de mer-
cado de las tecnologias de hi-
drégeno renovable y las barre-
ras nacionales para la imple-
mentacioén de dichas tecnolo-
glas. Ademas, esta reunién ha
servido como punto de partida
para el desarrollo del progra-
ma de formacién Hy2Green.

El objetivo de este proyecto,
que lidera la Universidad de
Huelva, es mejorar el conoci-
miento tedricoy practico sobre
las tecnologias de hidrégeno y
las energias renovables, siste-
mas clave para el préximo mo-
delo energético verde de la
Unién Europea. En este senti-
do, Hy2Green ofrecera forma-
cién innovadora y eminente-
mente practica a estudiantes de
educacion superior con interés
en un sistema energético soste-
nible parala Unién Europea.

Lainiciativahasido financia-
da por el programa europeo
Erasmus+, centrado enlaedu-
cacion, formacién, juventud y
deporte en el periodo 2014-
2020 y cuenta con un presu-
puestototalde 197.651,00 eu-
ros y tiene una duracién total
de 36 meses (2017-2020).

Hy2Green esta compuesto
por un consorcio de universi-
dades y empresas. La Univer-
sidad de Huelva, a través del
Grupo de Investigacién TEP-
192 que dirige el profesor Jo-
sé Manuel Anddjar, coordina
el proyecto. Y junto a ella par-
ticipan la Universidad de Chi-
pre, Universitd degli Studi Gu-
glielmo Marconi (Italia),
Mahytec Sarl (Francia), Arie-
ma Energia y Medioambiente
SL (Espafia) e Inorma Reno-
vables SL (Espaiia).
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Quimatryx: farmaco
contra el cancer

Expansion. Bilbao
La empresa guipuzcoana
Quimatryx estd desarrollan-
do, en colaboracion con el
doctor Manel Esteller, exper-
to en epigenética y cancer, un
nuevo farmaco para el trata-
miento de canceres hemato-
16gicos, como linfoma de cé-
lulas del manto o leucemia,
que prevé entrar en fase clini-
caaprincipio de 2020.

El doctor ha presentado los
resultados de evaluacion del
medicamento en el congreso

de la Sociedad Americana de
Hematologia (ASH, por sus
siglas en inglés).

En la actualidad, Quima-
tryx esta completando la fase
de preclinica regulatoria del
farmaco, que se denominara
QTX125. Este compuesto tie-
ne una alta actividad antitu-
moral en canceres sangui-
neos. La compaiiia estd ubica-
da en el parque tecnoldgico
de San Sebastidn, y trabaja
asimismo en farmacos contra
enfermedad de Alzheimer.
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RETORNO Se afirma que la estrategia de RSC, cada
vez mas especializada, da frutos a largo plazo a las
compafiias, pero no hay estudios representativos.

Planes que no
uieren caer
en saco roto

Ana Romero. Madrid

Las politicas de Responsabilidad
Social Corporativa (RSC) son cada
vez més frecuentes en el panorama
empresarial y cobran cada vez mas
importancia estratégica y presu-
puestaria. Sin embargo, pese a que
los esfuerzos en la materia son cla-
ros, la medicion del retorno econd-
mico de estas iniciativas para las
compaiiias no es del todo clara.
“Existen informes de referencia,
pero no son concluyentes, pues la
discusion constante sobre las meto-
dologias empleadas ponen en tela de
juicio su validez”, adelanta Joaquin
Garralda, decano de Ordenacion
académica de IE Business School y
experto en esta disciplina. Hay, no
obstante, estudios y trabajos acadé-
micos que prueban que existe, efec-

tivamente, una correlacion entre el
desarrollo de proyectos de RSC y el
logro de un mejor desempefio em-
presarial, “pero ninguno ha proba-
do que exista causalidad entre esas
acciones y sus hipotéticas conse-
cuencias ”, advierte Garralda. De
manera general, los expertos coin-

La correlacion entre la
politicade RSCy el
impacto econémico esta
probada, no la causalidad

El empuje de un perfil de
consumidor mas critico

impulsa a las empresas a
innovar si quieren vender

ciden en sefialar que los esfuerzos
fundamentales se estdn realizando
en la homogeneizacién de estdnda-
res para medir mejor las acciones
de RSC, con idea de ver qué y cudn-
to se hace en ese terreno y, a partir
de ahi, obtener mejores conclusio-
nesy analizar de qué modo impacta
en la creacion de beneficios empre-
sariales.

Con todo, “se tienen algunas cer-
tezas, como que implicar mas a las
plantillas de las compaiiias en las
acciones de RSC hace que se vuel-
quen més, dotando de fortaleza a
esos programas, lo que es un paso
previo y necesario para que el im-
pacto de estas politicas sea después
mayor”, valora José Almansa, res-
ponsable de la plataforma digital
Welever, que trabaja para promo-
ver nuevas formas de hacer volun-
tariado corporativo.

La pregunta del millon es saber
cudnto se podrian elevar los ingre-
sosatravés delaRSC, “partiendo de
que se trata, sin duda, de un factor
de competitividad estratégico, de
modo que quien no la desarrolle de
una manera clara, medible y orde-
nada quedard, progesivamente, fue-
radel mercado”, insiste Almansa.

No existe atin un gran documento
que condense las principales cifras
del retorno de la RSC, “si bien adop-
tar practicas sostenibles, como pro-
gramas orientados a la reduccion del
consumo de energia o politicas de
gestion de la salud laboral permiten
mejorar los rendimientos ambienta-

Ventajas claras

EFICIENCIA ENERGETICA

Las medidas de RSC que se toman
con el objetivo de lograr mayor
sostenibilidad ambiental
contribuyen a que las empresas
sean més eficientes, con especial
atencion a su consumo energético,
reduciéndose en muchos casos

el coste de estas facturas.

CALIFICACION CREDITICIA
Otra ventaja con la que se pueden
encontrar las firmas mas
responsables es obtener mejores
calificaciones crediticias, bajando
asi sus costes de financiacion.

CADENA DE SUMINSTRO
Muchas empresas buscan mejorar
la productividad de su cadena de
suministro, una cuestién que puede
acabar impactando enla cuenta de
resultados y que puede comenzar
por preocuparse por las zonas en
las que se encuentran ubicados sus
centros productivos.

les -menos emisiones-, sociales —re-
troceso en la siniestralidad laboral-,
asi como el rendimiento econémico
—mayor eficiencia, que se traduce en
un ahorro de costes”, explica Cristi-
na Sancha, vicedecana de Profesora-
do, Investigacion y Calidad de OBS
Business School. Esta experta pun-

Mondelez impulsa un programa a favor de la biodiversidad por el que sus suministradores de trigo se comprometen a facilitar la polinizacion de las abejas. / LALS STOCK

tualiza que la adopcién de ciertas
précticas sostenibles puede llevar, a
corto plazo, “a una reduccién del
rendimiento econémico de la em-
presa por la inversion inicial que la
iniciativa conlleva”. En ese sentido,
Garralda indica que el retorno de la
RSC debe intentar medirse a largo
plazoy que, sobre todo, “debe conse-
guirse con programas especializados
con los que, asu vez, las empresas lo-
gren diferenciarse”. “Hay progresos
en este ambito que son mds visibles
que otros, pero moverse por caminos
nuevos comporta ventajas para las
empresas”, explica el docente de IE
Business School.

Asi, por ejemplo, la agroalimenta-
ria Mondelez, que fabrica galletas,
desarrolla su llamado Compromiso
Harmiony, en virtud del cual sus su-
ministradores de trigo se ocupan de
que en sus terrenos haya espacios
provistos de flores, que garanticen
la polinizacién de las abejas, accion
que incide en la mejora de la biodi-
versidad. Iniciativas como estas se-
ran cada vez mads frecuentes en un
entorno en el que crecen los clientes
concienciados, exigentes y cada vez
mejor informados. “El 80% de los
espafioles ya compra movido por
valores, mas alla de los atributos de
calidad y precio”, asegura Belén Lo-
pez, profesora de la escuela de ne-
gocios ESIC. “Hay un 58%, incluso,
dispuesto a pagar mas o a decantar-
se por determinadas marcas con un
comportamiento ético”, concluye la
experta.
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Voluntaria de Repsol participa en una de las actividades de formacién con jévenes. e

Empleados solidarios
comprometidos con el
voluntariado corporativo

Fundacion
Repsol promueve
actividades de
voluntariado
que abarcan,
entre otras,

la atencién

a colectivos
vulnerahles

0 proyectos

de caracter
formativo

tido en una herramienta de gran valor,

puesta en marcha por un niumero cada
vez mayor de empresas, con el objetivo de au-
mentar el grado de compromiso de los emplea-
dos con las compaiifas y como una férmula pa-
ra poner en valor las habilidades profesionales
de los trabajadores en un contexto diferente.

Implantado, sobre todo, en EEUU y Europa,
esta demostrado que la realizacién de activida-
des solidarias por parte de los trabajadores favo-
rece el crecimiento de sus objetivos laborales,
genera un orgullo de pertenencia, ayuda al cre-
cimiento personal y repercute en una mayor satis-
faccién laboral.

Segln una investigacion de la International
Association for Volunteer Effort (IAVE), las per-
sonas que realizan estas actividades mejoran la
salud y reducen el estrés, potencian la empatia y
la autoestima y les es més fécil encontrar empleo
al ampliar su red de contactos.

Con el objetivo de atender las inquitudes socia-
les de los empleados y las necesidades sociales
de distintos colectivos, Fundacién Repsol puso
en marcha en 2011 el Plan de Voluntariado Rep-
sol en Espafia, abierto no solo a empleados y jubi-
lados de la compaiiia energética, sino también a
familiares y personas interesadas en hacer volun-
tariado. La mision de la Fundacién es contribuir
amejorar la calidad de vida de las personas y ayu-
dar a construir un modelo social més inclusivo y
sostenible y, en esto, el voluntariado ocupa un
papel fundamental.

El voluntariado corporativo se ha conver-

Lineas de actuacién

El plan ofrece un amplio abanico de actividades,
unas dirigidas a la integracion de las personas
con discapacidad, otras de caracter formativo y
cultural, sin olvidar la atencién a colectivos vul-

Taller ‘Energia con Conciencia'. e

nerables o la conservacién del entorno natural.

Entre el voluntariado que se desarrolla en las
aulas destaca el programa Energia con concien-
cia, donde los voluntarios empleados de Repsol
acuden a las aulas para concienciar a los alum-
nos de 3° y 4° de secundaria de la importancia
de usar de manera responsable los recursos ener-
géticos.

En el programa de caricter formativo Mujeres
caminando hacia el empleo los trabajadores y jubi-
lados de la compaiiia comparten sus conocimien-
tos y experiencias e imparten sesiones de coa-
ching empresarial para ayudar a mujeres en situa-
ci6n de vulnerabilidad a afrontar su futuro labo-
ral con una mayor preparacion.

Por otro lado, entre las actividades abiertas a
todos aquellos que deseen participar, estd Des-
cubriendo la Sierra de Guadarrama, un programa
donde se unen el cuidado del entorno natural y
la ayuda a colectivos vulnerables. En esta inicia-
tiva, los voluntarios acompafian a personas con
capacidades diferentes o nifios en riesgo de exclu-
sién social en tareas de reforestacién y descubren
juntos la flora y fauna de la sierra madrilefia.

Las personas con discapacidad también pue-
den beneficiarse de actividades como Speaking
without Frontiers e InMentoring, iniciativas de
Fundacién Universia en las que los voluntarios
Repsol imparten sesiones online de conversaciéon
eninglés y de orientacién profesional a estudian-
tes universitarios con discapacidad.

Semana internacional

El caracter internacional de la compaiiia ha lle-
vado a Fundacién Repsol a traspasar fronteras.
Para ello ha organizado, por primera vez, la Sema-
na Internacional de Voluntariado Repsol, cele-
brada del 26 de noviembre al 2 de diciembre.

Se trata de una iniciativa en la que cerca de un
millar de empleados y jubilados de la compafiia
ha participado en alguna de las mas de 80 activi-
dades que han tenido lugar en 22 paises. “El volun-
tariado es un gran movimiento a veces invisible.
Con esta semana hemos querido hacerlo visible
yreconocer la labor silenciosa de los voluntarios”,
afirma Lola Zamarra, responsable del area social
y voluntariado de la Fundacién Repsol.

La semana Internacional de Voluntariado de
Repsol ha estado vinculada a uno de los retos més
necesarios y ambiciosos en la actualidad: los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS), aprobados
en 2015 por los 193 paises miembros de la ONU,
para erradicar la pobreza, proteger el planeta y
asegurar la prosperidad para todos en 2030.

De los 17 ODS, los empleados y jubilados de la
compaiiia eligieron, mediante una encuesta, cen-
trar las actividades de la
Semana Internacional
en dos de ellos: Hambre
ceroy Educacion de cali-

dad.

Con el objetivo de Mas de 80
contribuir a poner fin al actividades en
hambre, lograr la segu- .
ridad alimentaria, mejo- 22 Paises en la
rar la nutricién y pro- Semana
mover la agricultura sos- Internacional

tenible,(0DS2) se han (el Voluntariado
realizado, desde Mala-

sia a Bolivia, desayunos y cenas solidarias en
comedores sociales o diferentes acciones de apoyo
alos bancos de alimentos, entre otras muchas ini-
ciativas.

Ademads, desde lared de estaciones de servicio
Repsol en Espafia y México también se ha con-
tribuido al Hambre cero. En México se ha desa-
rrollado una campaiia de recogida con los ban-
cos de alimentos del pais. En las estaciones espa-
fiolas los voluntarios Repsol han sensibilizado a
los clientes de los problemas del hambre y la mal-
nutricién, animando a participar en la donacién
de fondos para la Federacién Espafiola de Ban-
cos de Alimentos (FESBAL).

Para promover la Educacion de calidad (ODS4),
en los distintos paises se han organizado inicia-
tivas para ayudar a una educacion inclusiva y
promover oportunidades de aprendizaje para
todos.

Ademas de ensefiar el idioma oficial en cada
pais a inmigrantes y refugiados recién llegados,
los voluntarios Repsol han contribuido a mejo-
rar las competencias profesionales de jévenes
desempleados y personas en riesgo de exclusion.
Por otra parte, también han tenido la oportuni-
dad de realizar apoyo extraescolar a escolares o
reformar escuelas.
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‘REPORTING’ La modificacion de la Ley de informacion no financiera triplicara el nimero de compafiias
que deben informar de su gestion social y ambiental. En 2017 fueron 875, un 6% mas que el afio anterior.

Un mayor nimero de empresas
rendira cuentas responsables

Carlos Polanco. Madrid

La tramitacion de un nuevo proyec-
to de ley situard a Espafia en la van-
guardia de algunos de los aspectos
mas importantes de la informacion
no financiera. La ampliacion de las
exigencias es cualitativa y cuantita-
tiva: serdn muchas mas empresas
las que tendran que informar de
forma mds exhaustiva sobre los da-
tos relativos a su gestion medioam-
biental y social.

“Los indicadores no financieros
estan cobrando una importancia
enorme porque ofrecen una pers-
pectiva adicional y complementaria
a los tradicionales andlisis econd-
mico-financieros. Permiten evaluar
el compromiso de las compaiiias
con todos sus grupos de interés y
hacen visible la gestion a largo pla-
zo de aspectos tan relevantes como
la seguridad laboral, la diversidad y
la gestion medioambiental”, resu-
me Roberto Fernandez, director de
Responsabilidad Social y Reputa-
cion de Iberdrola.

Aunque desde la energética no
entran en exhaustivas valoraciones
de unaley cuyo texto ain no es defi-
nitivo, Ferndndez afirma que
“siempre nos hemos posicionado a
favor de la transparencia, porque es
el punto de partida para evaluar el
desempefio de las companias”.

El pasado afo, fueron 875 las
compafiias nacionales que incluye-
ron reportes de informacion no fi-
nanciera en sus informes de ges-
tion, lo que supuso un aumento del
6% respecto a 2016. El cambio en la
normativa, aprobado por el Senado
este noviembre, revolucionara las
estadisticas: “El nimero de empre-
sas puede triplicarse”, asegura Al-

berto Castilla, socio de Gobierno y
Responsabilidad Corporativa de la
consultoraEY.

El motivo de este necesario im-
pulso a la transparencia es que, an-
teriormente, la ley exigia esta infor-
macion so6lo a Entidades de Interés
Publico. Ahora tendran que hacerlo
también sociedades con mas de 500
trabajadores que formulen cuentas
consolidadas. A partir del tercer
aniversario de la entrada en vigor de
la nueva ley se sumaran sociedades
de més de 250 trabajadores.

Pero aunque el reporting, que es
como se conoce a la practica de in-
cluir en los informes de gestion in-
formacion no financiera, se engloba
dentro de una disciplina entendida
tradicionalmente como de cara al
publico, la RSC, en realidad es un
activo mas para atraer la inversion.

“Laclave es que estoyanovade si
las compafiias se gastan el 0,7% de
sus ingresos a fines sociales sino de
como se gestionan. Es muy impor-
tante que no se considere como ha-
cer donaciones, porque de hecho es
al revés. Ahora, las compaiiias utili-

zan el reporting para pedir dinero”,
explica Castilla. Hay, en resumen,
que abandonar la vieja idea de que
la Responsabilidad Social Corpora-
tiva conlleva gastos, porque lo que
implica son ingresos.

Los datos avalan esta practica. La
inversion de impacto, realizada en
compaiiias que dejan huella social y
medioambiental positiva, ha creci-
do un 385% en los Gltimos afos, se-
gun el informe bienal elaborado por
Eurosif, organizacion dedicada al
estudio de la inversion sostenible y
responsable. “Aunque el crecimien-
to sigue siendo pequefio en térmi-
nos de activos, la inversién de im-
pacto se ha convertido en la aproxi-
macion mas dindmica y promete-
dora que pueden realizar los inver-
sores”, asegura el tlltimo informe de
Eurosif, de 2016.

A la novedad del aumento en el
numero de empresas que tienen
que dar explicaciones sobre sus
précticas sociales se suma otra,
también promovida por esta ley: la
obligacion de que el texto con el es-
tado de informacién no financiera

sea verificado por un prestador in-
dependiente de servicios de este ti-
po. Las consultoras realizan traba-
jos de este tipo, y con la ampliacion
de empresas obligadas a redactar-
los, lo hardn atin mas.

“Esto va a ser un reto para las
companias, sobre todo para aque-

Menos de la mitad de las
compaiiias en el Ibex 35
verificaron sus reportes
con un organismo externo

La inversién en sociedades
que dejan huella positiva
en la sociedad ha crecido
de forma espectacular

Ilas donde esa informacion no ha si-
do gestionada dia a dia”, afirma
Castilla, que ofrece un dato espe-
cialmente relevante: el pasado afo,
s6lo el 40% de las empresas del
Ibex, todas en teoria entre las que
mas recursos tienen en Espafia, rea-

liz6 esta verificacion a cargo de un
organismo externo.

Desde Iberdrola aseguran que
“llevamos 14 afios publicando infor-
macion no financiera verificada por
firmas independientes y, por tanto,
estamos bien posicionados ante los
nuevos requisitos regulatorios”.

Las principales referencias de la
energética en sus reporting tienen
que ver con acciones especificas
tanto ambientales como sociales.
“Cuidamos del planeta, poniéndo-
nos hoy a la cabeza en reduccion de
emisiones en el sector de la energia,
y contribuimos al bienestary el pro-
greso de las sociedades de todos los
territorios en los que estamos pre-
sentes”, presume Castilla.

Debilidades

Asi como la irrupcion de la nueva
ley sittia a la regulacion espafiola en
una posicion pionera en ciertas ca-
tegorias de la informacién no finan-
ciera, la diferencia es grande con la
legislacion de otros paises en otros
aspectos en los que no se ha avanza-
do tanto. Castilla alaba en materia
de brecha salarial a Reino Unido.
Mientras, en Espaiia solo el 17% de
las empresas del Ibex informé de
ellaen susreportes.

Para el socio de EY, no obstante,
el principal problema del reporting
no esta en los gigantes empresaria-
les nacionales, sino en las compa-
fias mas pequefias. “Las empresas
lideres de cada sector estan tan bien
o mejor como cualquier otra del
mundo, pero es en el resto donde te-
nemos que mejorar”.

Cinco pasos que definen un buen ‘reporting’ conforme a la legislacion

M En suinforme ‘Novedades sobre
informacién no financieray
diversidad; la consultora EY ha
detallado los cinco pasos que son
recomendables seguir para cumplir
con la futura Ley. El primero tiene que
ver con el diagndstico de cudles son
aquellos requisitos que la empresa
todavia no cumple y si existen
informes internos que describan su
impacto social y ambiental. Tras ello

llega la redaccién de politicas sobre
aquellas teméticas en las que todavia
no se habia decidido qué
procedimientos habfa que segulir. El
tercer paso es el de medicion de
resultados a través de indicadores de
desempefio cualitativo, un punto
importante pese a que sélo el 34%
delas empresas del Ibex 35 utiliza
métricas de este tipo. Una vez
cumplidos estos tres puntos previos

llega el momento de la redaccion del
propio reporte. Dentro de este paso
hay que llevar a cabo la verificacion
del texto a cargo de un organismo
externo alaempresa, la aprobacion
del mismo por parte de los
administradores de la sociedad y su
publicacion. El Ultimo paso es una
nueva verificacién, en este caso para
cerciorarse de que el estado de la
informacién financiera no tiene

errores. “Estainformacion es critica’;
justifica Alberto Castilla, de EY,
“porque es un indicador de si las
sociedades estén bien gestionadas o
no. Un fondo de inversion, por
ejemplo, mira esta informacion de las
companifas, y si estos temas no estan
bien gestionados, recibe una
penalizacion'”. Es decir, un buen
‘reporting’ puede ser la diferencia
entre recibir o no una inversién

Con la futura legislacién y a partir de su tercer afio de vigor, las sociedades con mas de 250 trabajadores que formulen cuentas consolidadas consecutivas han de realizar estos informes. / RAWPIXEL.COM
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La RSC va a tener que reflexionar sobre cémo incorporar las nuevas tecnologias de produccién en las empresas sin que eso se traduzca en la expulsién de millones de personas del mercado laboral.

DESAFIOS Las exigencias normativas y la presién de inversores y consumidores estén dando un nuevo impulso a las politicas de
sostenibilidad, que empiezan a ser asumidas por la alta direccién y tienen una mayor repercusion en la actividad de las compafifas.

La ética como estrategia empresarial

Rubén G. Lépez. Madrid

Hubo un tiempo en que las empre-
sas espafiolas vinculaban la Res-
ponsabilidad Social Corporativa
(RSC) a la realizacion de proyectos
dispersos y de caricter voluntario
que sirvieran para mejorar su ima-
genyreputacion. Pero esa fase yaha
quedado atras y en la actual, la RSC
ha alcanzado un peso estratégico
para las compaiiias, ademas de ser
menos voluntaria y mas obligatoria.

El 29% de las compaiiias
del Ibex ha creado una
comision sobre RSC en su
consejo de administracién

La mayoria de las empresas
esta asumiendo como
propios los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Segtin el tlltimo informe anual de
Forética, la RSC ha entrado en una
“fase de aceleracion” como conse-
cuencia de las exigencias normati-
vas en materia de transparencia, la
presion de los inversores y la cre-
ciente demanda de informacién por
parte de un tipo de consumidor ca-
da vez mas concienciado. “Esto ha
llevado a los consejos de adminis-
tracion a asumir directamente la
RSC, creando comisiones o subco-

misiones especificas que se encar-
gan de aprobar las politicas corpo-
rativas”, explica German Granda,
director general de Forética.

La RSC ha ganado mucho peso
jerarquico en el seno de las compa-
fias, lo que ha provocado cambios
en cuanto a las dreas de las que de-
pende. Antes era un ambito vincula-
do a los departamentos de Sosteni-
bilidad, Relaciones con los Inverso-
res 0 Comunicacion, mientras que
ahora cada vez estd mas ligado a “las
areas de gestion mas duras, como
son las de Riesgos, Compliance o
Buen Gobierno”, afiade Granda.

“La RSC debe formar parte del
proceso de gestién de las compaiiias
para producir efectos positivos so-
bre los dmbitos en los que éstas de-
sarrollan su actividad”, opina Oren-
cio Vazquez, coordinador del Ob-
servatorio de RSC. Y precisamente
por ese motivo, considera que otro
de los retos del sector es que sus ob-
jetivos se encuentren plenamente
alineados con los del propio nego-
cio, para que “no se trate de una su-
ma de proyectos aislados, sino de
una cuestion de tipo estructural”.

Elpapel de laRSC en el organigra-
ma de las empresas esti cambiando,
y también sus contenidos. A dia de
hoy, practicamente no hay una sola
estrategia de RSC que no incluya
asuntos vinculados a la economia
circular, por la necesidad de reducir
el uso de los recursos naturales y, so-
bre todo, como una forma de colabo-
rar en la consecucion de los Objeti-

vos de Desarrollo Sostenible (ODS).
En este punto, el principal desafio de
las compaiiias no consiste solo en
asumir como propias algunas de las
17 metas establecidas por la ONU pa-
ra el afio 2030, sino en saber elegir
aquellas que estén alineadas con su
negocio, para que sean proyectos
coherentesy con unimpactoreal.
Otro asunto de creciente relevan-
cia parala RSC, también relacionado
con la sostenibilidad medioambien-
tal, es la descarbonizacion de la eco-
nomia. En este sentido, “las estrate-
gias de las empresas ya estan empe-
zando a establecer objetivos de emi-
siones cero en 20 o 30 afios”, tal co-
mo apunta Juan Alfaro, secretario
general del Club de Excelencia en
Sostenibilidad y director del progra-
ma superior de Responsabilidad
Corporativa de IE Business School.
Y sin salir del &mbito ecoldgico, tam-
bién destaca la inclusién en la RSC

de “las practicas de movilidad soste-
nible, que estén llevando a muchas
empresas a renovar sus flotas con
vehiculos eléctricos e hibridos”.
Posiblemente como consecuencia
de la corriente feminista del tltimo
afo, los temas ligados a la igualdad
en el seno de las compafiias también
se han situado como uno de los nue-
vos retos de la RSC. Y se trata de un
ambito en el que todavia queda mu-
cho camino por recorrer, a tenor de
lo que indica una encuesta realizada
por la Fundacién Factor Humano
entre 86 compaiifas. Segun ese estu-
dio, solo el 60% de la gran empresa
esta llevando a cabo acciones de
igualdad y apenas un 39% de las que
suman menos de 50 trabajadores.
Ademés, el 33% carece de mecanis-
mos para garantizar la presencia de
mujeres en los puestos de direccion.
“En este ambito hay que hacer re-
ferencia al reporting de la brecha sa-

Irrupcionene

M La pyme, que supone el 99%
del tejido empresarial espafiol,
sigue siendo un terreno de dificil
acceso para la RSC. No obstante,
cada vez hay més pequefias
empresas interesadas en temas
como la reputacién, el buen clima
de trabajo entre sus empleados o
la transparencia, tal como indica
un reciente estudio de Cepyme.

ambito de la pyme

En unos casos, las grandes firmas
con las que trabajan les obligan a
incluir précticas de sostenibilidad.
Y en otros, son las propias pymes
las que asumen la RSC de forma
voluntaria, porque la perciben
como un elemento diferencial.
“Sobre todo, si se dedican al
ambito de la exportacion”, opina
German Granda, de Forética.

larial, un asunto que ya es obligatorio
para las grandes empresas de Reino
Unido y que aqui también llegara”,
opina Alfaro. De hecho, el Club de
Excelencia en Sostenibilidad esta
desarrollando una metodologia que
ayuda a las compaiiias a calcular la
citada brecha salarial, en el caso de
que esta exista en su interior.

La parte social de la RSC también
presenta otros desafios no menos
importantes. Uno, que no es ni mu-
cho menos nuevo, guarda relacion
con el respeto a los derechos huma-
nos en las cadenas de suministro, es
decir, con las condiciones en las que
trabajan tanto los profesionales de
una compatiia como los de aquellas
otras con las que ésta colabora.

Un desafio més emergente es el
relacionado con las consecuencias
sociales de la transformacion tecno-
légica en marcha, que va a provocar
la desaparicion de muchos empleos
y que uno de cada cuatro trabajado-
res tenga que cambiar de actividad
profesional en los proximos 12 afios.
“La RSC debera propiciar que las
empresas potencien los trabajos del
futuro, por ejemplo, lanzando pro-
gramas internos para reciclar a sus
trabajadores”, explica Granda.

Otra derivada de la digitalizacion
es el mayor riesgo de las companias a
sufrir ciberataques. Segtin explica
Alfaro, “esto también tendra que for-
mar parte de la actividad de la RSC,
que debera extender la cultura de la
ciberseguridad al conjunto de los
trabajadores de las empresas”.
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AL DIESEL AUN LE QUEDA
VIDA EN UN ENTORNO SOSTENIBLE

Mar
Garcia Ramos

Socia de Automocién y Movilidad de Grant
Thornton

desde el dieselgate desatado en 2015.

Unase a esto las crecientes limitaciones
alos vehiculos con esta motorizacién impues-
tas por grandes ciudades ante situaciones de
riesgo en la calidad del aire. Poco a poco el
gasoleo ha visto como se deterioraba su repu-
taciéon como combustible eficiente, de alto
rendimiento, y se acrecentaba su fama de
combustible sucio.

Ademas, hace unas semanas, el presiden-
te de Repsol denunciaba la demonizacién
del diésel y advertia de los riesgos que supo-
nia para el pais descartar del “pack sosteni-
ble” del futuro la tecnologia con este carbu-
rante. Y tenia razén al poner el énfasis en los
avances logrados gracias al diésel en cuanto
a ganancia en eficiencia, menor uso de com-
bustible y de reduccién de emisiones. De
hecho, los motores diésel actuales emiten un
20 por ciento menos de CO2 que los equiva-
lentes de gasolina.

El debate estd servido y afectado por las
implicaciones que su desapariciéon puede
tener para el futuro de todo un sector indus-
trial estratégico como es el de la automoci6n.

L areputacion del diésel ha sufrido mucho

También por los efectos que causaria a la
hora de conformar cuéles van a ser los moto-
res del futuro parque rodante y la vertebra-
cioén del dambito de la movilidad sostenible, a
corto y medio plazo. Es incuestionable que
el futuro pasa por el vehiculo eléctrico en sus
multiples variantes, y asi lo reconocen hasta
el 80 por ciento de los directivos del sector;
pero sin tecnologias de transicién no habra
forma de llegar a ese escenario de manera
realista.

En esa necesaria evolu-
cién, que muchos antici-
pan larga, el diésel puede
jugar un papel clave como
puente entre esas tecno-
logias. De hecho, el sec-
tor da por descontada su
supervivencia a medio
plazo. El Gltimo Observa-
torio de Movilidad Soste-
nible de Grant Thornton,
que recoge las opiniones de los principales
directivos del sector, muestra que dentro
de diez afios los vehiculos propulsados con
diésel seguiran estando muy presentes en
nuestras calles y carreteras. Una opinién
respaldada por casi la mitad de los entre-
vistados.

Aunque en un principio pueda resultar sor-
prendente, dado el gran consenso existente
en torno a la desaparicién de los motores dié-
sel, son varias las razones que llevan a muchos

Este combustible
puede jugar un
papel clave en la
transicion hasta el
escenario eléctrico

expertos a mantener esta confianza en los
vehiculos a gasoil, por lo menos durante los
préximos diez o doce afios.

En primer lugar, desde el punto de vista
tecnoldgico, la confianza puede venir de la
mencionada mejora en la prestacién ambien-
tal del diésel que permite que cada vez mas
las nuevas motorizaciones cumplan con las
normativas de calidad del aire que regiran
en las ciudades. En segundo lugar, porque
atn queda un enorme par-
que de vehiculos diésel que
son labase del transporte
de personas y mercancias,
pesados o ligeros, que re-
sultan vitales para asegu-
rar el movimiento, nunca
mejor dicho, de la econo-
mia. Y vista la actual im-
plantacién de motoriza-
ciones con energias alter-
nativas en este tipo de
vehiculos, no hay visos de que a medio plazo
eso vaya a cambiar al ritmo que todos que-
rriamos. Y, en tercer lugar, porque atin queda
un largo recorrido antes de disponer de toda
la infraestructura de recarga necesaria para
una implantacién masiva de los vehiculos
eléctricos, y que estos, a su vez, mejoren sus
prestaciones en cuanto a autonomia, veloci-
dad de carga, etc.

Todos los sectores involucrados en ese
nuevo macro-sector que es la movilidad sos-

tenible se muestran de acuerdo en que el
futuro serd eminentemente eléctrico y que
fabricantes, compaiiias eléctricas y tecnol6-
gicas tendran que hacer importantes inver-
siones para adaptarse a esta nueva realidad.
Haciendo un ejercicio de realismo y prag-
matismo, los directivos de este sector a los
que hemos consultado contemplan un futu-
ro mas eléctrico, si, pero no sdlo eléctrico. E1
autogas o GLP y el gas natural comprimido
tendrén protagonismo.

Esto va a suponer sin lugar a duda un enor-
me reto para los fabricantes, que tendran que
adaptarse a las nuevas motorizaciones y rea-
lizar fuertes inversiones. Y aun asi es posi-
ble que veamos una reduccién sustancial de
la produccién, aunque ya estan surgiendo
nuevos modelos de colaboracién entre muy
diferentes actores que anuncian el surgimien-
to, a su vez, de nuevos modelos de negocio.

Un nuevo panorama marcado por la cola-
boracién entre diferentes industrias relacio-
nadas como fabricantes de automoviles,
empresas energéticas, distribuidores, tele-
comunicaciones, seguros, empresas de infraes-
tructuras, etc.

Este ecosistema brinda a todas ellas una
ventaja competitiva, que sera aprovechada
por quien responda rapidamente, situando
al cliente en el centro de la estrategia, abra-
zando la tecnologia y teniendo claro que la
movilidad es un servicio que exige versatili-
dad en su negociacién futura.
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Repsol gana eficiencia
en su exploracion

Repsol estudia la compra de unos pozos que la firma
Murphy Oil posee en Malasia valorados en una hor-
quilla de 1.750 a 2.600 millones. De concretarse, la
operacion fortaleceria a Repsol en el sudeste asiati-
co. Pero mas importante ain es el objetivo final por
el que Repsol acometeria este gran desembolso. Ms
alld de sumar pozos al drea de exploracién y pro-
duccién (upstream), Repsol incluye esta posible com-
pra dentro de su estrategia de rotacién de activos.
Con ella, la petrolera pretende reducir su coste de
extraccidn, que ahora se sitiia alrededor de los 41
dolares por barril. Aumentar la eficiencia en explo-
racion es, sin duda, un paso adecuado. Primero por-
que mejora la rentabilidad del area. Pero, ademas,
hace a Repsol més resistente a la volatilidad del crudo.
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Repsol estudia comprar a Murphy Oil

pozos en Malasia por 2.600 millones

La petrolera quiere elevar el nivel de rentabilidad en su produccién de petréleo

Rubén Esteller MADRID.

Repsol estd analizando una posible
operacion de compra de una carte-
ra de activos de Murphy Oil en Mala-
sia valorada entre 2.000 y 3.000
millones de délares (1.750 a 2.600
millones de euros)

La operacién, sobre la que la petro-
lera no quiso hacer comentarios, se
enmarcaria dentro de su estrategia
de rotacién de activos con la inten-
cién de reducir su coste de extrac-
cién, que ahora se sitiia alrededor
de los 41 délares por barril y sobre
los que la petrolera ya ha indicado
que pretende mejorar la rentabili-
dad de su produccion.

La espafiola podria no ser la inica
candidata interesada en hacerse con
estos activos que ya estan en pro-
duccién.

Murphy Oil, con sede en Arkan-
sas, ha contratado ya a varios ban-
cos para poder estudiar la opera-
cién en la que se incluirian ocho
contratos separados de produccién
compartida en alta mar.

La compaiiia produjo cerca de
46.700 barriles de petrdleo equiva-
lente por dia en el tercer trimestre
de 2018 en Malasia. También tiene
acuerdos de produccién comparti-
da en Bruneiy activos en Vietnam.

Paises estratégicos

Repsol ademds estd aprovechando
el momento para reforzar su pre-
sencia en otros paises estratégicos.
Prueba de ello es la operacién que
cerro este fin de semana de compra
de Puma Energy en Pert. Una
empresa que supondra dar un salto
considerable a la presencia de la
compaiiia en el pais.

Con esta operacién Repsol incre-
menta sus estaciones de servicio en
el pais, donde suma 26 nuevos pun-
tos de venta, pero incrementa las
ventas directas, con lo que registra
un crecimiento en volumen del

.

La sede central de Repsol en Madrid rauLA LeveQuE

orden del 10 por ciento en la comer-
cializacién de combustibles de cali-
dad, procesados en las nuevas uni-
dades de produccién de Refineria
La Pampilla e incorporando en la
gestién de los nuevos puntos de
venta su elevado nivel de servicio.

Repsol se ha desprendido de sus

activos de exploracién y produc-
cién en Rumania y Angola alo largo
de los tltimos meses.

La petrolera tenia cuatro bloques,
con una superficie neta de unos
3.189 kilémetros cuadrados. En con-
creto, el grupo contaba con una par-
ticipacion del 49 por ciento, mien-

Alcanzayalas
140 gasolineras
en México

Repsol ha inaugurado sus pri-
meras estaciones en Celaya,
Guanajuato (México), una de
las principales ciudades eco-
ndémicas de la region Bajio,
con lo que robustece su pre-
sencia con mas de 140 esta-
ciones. Con este nuevo hito, la
compafia mantiene el ritmo
de crecimiento, aunado a la
presencia que ya tiene en los
estados de Veracruz, Estado
de México, Jalisco, Baja Cali-
fornia Sur, Chiapas, Ciudad de
México, Guanajuato, Tlaxcala,
Puebla, Oaxaca, Tabasco e Hi-
dalgo.

tras que OMV mantenia el 51 por
ciento.

En Angola, Repsol disponia de
derechos mineros en un bloque con
una superficie neta de 2.607 kilé-
metros cuadrados.

Por otro lado, Repsol ya acord6
el pasado mes de agosto la venta de
un paquete de activos de produc-
ci6n de hidrocarburos en los esta-
dos de Oklahoma y Kansas (Esta-
dos Unidos) alajoint venture BCE-
Mach LL.

En junio, la petrolera alcanzé un
acuerdo con la firma china Balang
International para la venta de sus
activos de exploracién de gas en
Paptia Nueva Guinea, adquiridos
con la compra de Talisman Energy,
en un acuerdo que todavia no ha
sido cerrado y que se encuentra en
estos momentos en un proceso de
arbitraje de cerca de 300 millones
de dodlares por un acuerdo de desa-
rrollo de gas.
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Josu Jon Imaz
CONSEJERO DELEGADO REPSOL

Se fortalece en exploracién
Repsol estudia comprar pozos en
Malasia a Murphy Oil. La opera-
cién se enmarca en una estrategia
de rotacién de activos y permiti-
ria a la petrolera bajar el coste de
extraccién. Con ello fortaleceria
el negocio de exploracion.
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LAS MEDIDAS REALES QUE

APLICAN LAS EMPRESAS

EN MATERIA DE IGUALDAD

Compaiias como

Adolfo Dominguez, Repsol
oUria Menéndez cuentan
algunos de sus proyectos

Antesdenada,los grupos
deben analizar el origen
deladesigualdad

P. SEMPERE
MADRID

la hora de
encarar las
politicas de
diversidad e
igualdad en
las empresas,
los profesiona-
lesimplicados
se encuentran
conunabuena
ristra de obstéculos. Uno de los més impor-
tantes es la débil definicién de muchos de
los términos utilizados en la jerga de los re-
cursos humanos, que en ocasiones hace mas
complicado encontrar soluciones. Uno de es-
tos conceptos es el conocido como techo de
cristal. “Es complicado establecer qué es el
techo de cristal, que forma una nebulosa no
del todo definida. Sabemos que existe, pero
como nadie le dice abiertamente a una mujer
que no la va a contratar o promocionar por
ser mujer, en ocasiones cuesta verlo”, explico
ayer Adriana Dominguez, consejera delegada
de la firma de moda Adolfo Dominguez, en
una jornada organizada por la Asociacién
para el Progreso de la Direccién (APD).
Durante el encuentro, varios expertos
disertaron sobre las claves que hay que tener
en cuenta ala hora de impulsar estas politi-
cas bajo un prisma de implantacién efectivo,
respetuoso y sostenible. Uno de los primeros
movimientos pasa por anunciar publicamen-
te, como compaiiia, la intencién de llevar a
cabo un proceso asi. “La organizacién debe
explicar que tiene un compromiso con los
derechos humanos, estableciendo mecanis-
mos de andlisis, supervisién y seguimiento,
asi como mecanismos de comunicacién y
de rendicién de cuentas”, apunt6é Carmelo
Angulo, expresidente de Unicef, embajador
de Espana vitalicio y socio director de ABDC.
Que las empresas hagan sus deberes es
algo elemental si se aspira a transformar
el sistema productivo, prosiguié Angulo, ya
que cada vez son mas las companias que
superan al PIB de determinados paises y
que, por consiguiente, tienen mas poder

en el panorama internacional. “Dentro de
unos anos, de hecho, en estas listas habra
méas multinacionales que paises. No se va a
poder entender el futuro sin las empresas,
y que estas se impliquen es fundamental”.

Otro de los puntos primordiales es que
las politicas de igualdad, inclusién y diver-
sidad se enfoquen bajo la misma éptica,
atacando a todos los frentes. Asilo explicd
Arantza Hernanz, subdirectora de estrate-
gia y control de sostenibilidad en Repsol:
“Nosotros somos cerca de 27.000 personas
trabajando, y de ellas el 36% son mujeres.
Pero la diversidad va més alla, y tenemos
diferentes culturas, nacionalidades y diver-
sidades”, continud. Asi, anadio, en Repsol
estan presentes tanto en las ciudades méas
avanzadas como en zonas rurales vulne-
rables. “Por eso, en materia de derechos
humanos contamos con mecanismos de su-
pervisién y reclamacién que abarcan todas
las areas. Esto es vital porque lo que no se
mide y cuantifica directamente no existe”.

Desde las companias también convie-
ne, en opinién de la directora general para
Espana y Portugal del grupo Crit, Francoise
Martinage, ir al analisis de la desigualdad.
“Tengo la conviccién de que el género es

una construccion social, por lo que hay
mujeres hechas para liderar y para compe-
tir, de la misma forma que hay hombres a
los que esto les aterra”. De ahi que sea tan
necesario que desde las escasas posiciones
de poder feminizadas que hay se empuje a
las mujeres a liderar proyectos.

Con la construccion social del género
estd muy vinculado el concepto del cuidado,
una tarea que socialmente ha estado rela-
cionada con las mujeres. “Por eso hay que

Impulsar

unos horarios
racionales

v la conciliacién
es vital para que
las mujeres no
deban elegir entre
familia o trabajo
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impulsar medidas de conciliacién reales,
asi como promover horarios de trabajo
racionales. Solo asi conseguiremos que el
salto profesional de las trabajadoras no
sea una eleccién entre trabajo y familia”,
asegurd Adriana Dominguez.

Otro de los puntos que proponen las ex-
pertas es el de involucrar a sus comparneros.
“Laigualdad es distinta para mujeres que
para hombres. Para nosotras es sentida, para
ellos es indirecta. Es necesario que la com-
prendan, porgue sino dificilmente vamos a
lograr nada”, reflexiond Ana Suarez, directora
de RSC en el bufete Uria Menéndez. Solo asi,
mecanismos como los curriculos ciegos, las
ternas y otras herramientas para captar al
mejor talento podran entenderse sin que
generen conflicto. En Uria Menéndez, de
hecho, “trabajamos para que las incorpo-
raciones al despacho se correspondan con
la realidad del mercado. Ya estamos en un
50% de mujeres y un 50% de hombres”, ase-
gurd. Una forma de lograr esta complicidad,
recomendé Arancha Diaz-Lladé, directora
de innovacién sostenible y diversidad en
Telefénica, es buscar alos elementos aliados
que hay dentro de la empresa, “que los hay,
vy que ayudan en este camino”.
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