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PLAN REINDUS

400 millones
a la industria

El Gobierno aprobé ayer con el
visto bueno del Consejo de Mi-
nistros el Plan Reindus para
2018, que dedicara 400 millones
de euros para fomentar el desa-
rrollo industrial y el empleo en
el sector, con la previsiéon de
que se puedan crear unos 100
nuevos puestos de trabajo.
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El Gobierno espera crear 1.000 empleos
con el programa de reindustrializacion

CINCO DiAS
MADRID

El Consejo de Ministros
aprobo este viernes el Pro-
grama de Reindustrializa-
cién y Fortalecimiento de la
Competitividad Industrial
2018 (Programa Reindus),
dotado con 400 millones y
con el que se prevé crear
unos 1.000 nuevos empleos.

Estanueva convocatoria
del programa podria alcan-
zar una inversiéon inducida
de 560 millones de euros.
Reindus llega en un mo-

mento de inquietud para el
sector industrial, en el que
se han anunciado cierres de
fabricas de companias como
Cemex o Alcoa. Vestas, por
su parte, firmo un acuerdo el
lunes con Network Steel, por
el cual le vendi6 su planta
de Ledn. El acuerdo prevé
un compromiso pararecon-
tratar a sus trabajadores,
conforme se vaya creando
empleo.

Laministra de Industria,
Comercio y Turismo, Reyes
Maroto, dijo que este progra-
ma contribuye a reforzar la

competitividad de la indus-
tria y a incentivar inversio-
nes. A este respecto, subra-
y6 que para el Gobierno “el
sector es prioritario para la
economia espanola, y debe
constituir un factor de desa-
rrollo clave en los préoximos
anos”. Maroto explicé que
con “Reindus se da un paso
importante para alcanzar
el objetivo de incrementar
el peso industrial en el PIB
al 20%”. Actualmente, la in-
dustria representa el 16,3%
del PIB, lejos de paises como
Irlanda (33,8%) y Alemania

Lasregiones mas
beneficiadas
seran Andalucia,
Castilla y Leén,
Euskadiy
Cataluina. UGT
ve insuficientes
las ayudas

(23,6%) o de la media euro-
pea (17,6%). Por comunida-
des auténomas, Andalucia
(53,1 millones), Castilla y
Leodn (51,5 millones), Euska-
di (50,6 millones), Cataluna
(38,6 millones) y Valencia
(37,5 millones) seran las mas
beneficiadas por el progra-
ma, segun estimaciones a
partir de los resultados de
las anteriores convocatorias
(2013-2017). UGT, por su par-
te, considero6 que el anuncio
del Gobierno es “una buena
noticia”, pero reclamé por
una “politica industrial am-

biciosa”, enmarcada dentro
de un gran pacto de Estado
sobre Industria.

“LaFederacién conside-
ra que, medidas como las
aprobadas hoy, son necesa-
rias y muy importantes para
reactivar comarcas azotadas
por la destruccion de su te-
jido industrial, pero insiste
en que, por si solas, no van
a solucionar los problemas
endémicos que aquejan a
la industria espanola si no
se acometen urgentemente
medidas de caracter global”,
sefalo.
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RAYMOND TORRES

La economia espariola
ante la onda proteccionista

Las nuevas medidas restrictivas impuestas por el
G20 afectan a cerca del 3% del comercio mundial

n su informe dirigido a los li-
deres mundiales reunidos en
el G20 esta semana en Buenos
Aires, la Organizacién Mun-
dial del Comercio (OMC) de-
tecta un recrudecimiento de
todo tipo de medidas que entorpecen los
intercambios internacionales —aranceles
aduaneros, trabas administrativas a las im-
portaciones, requisitos regulatorios y otras
medidas de salvaguarda del mercado in-
terno—. Entre mayo y octubre, el nimero
de nuevas medidas restrictivas impuestas
por los paises del G20 se increment6 un
33%, afectando a cerca del 3% del comer-
cio mundial. La incidencia de las barreras
comerciales es casi seis veces mayor que
en el anterior periodo (ver grafico), un au-
mento sin precedentes desde que la OMC
recopila informacién armonizada.

En este contexto, que muestra que la
amenaza proteccionista es ya una reali-
dad, no es sorprendente que el comercio
mundial esté en plena desaceleracion. Se
prevé un crecimiento del 3,9% para este
afio, ocho décimas menos que en 2017. To-
dos los indicadores —pedidos a la expor-
tacién registrados por la industria y los
servicios, actividad portuaria— apuntan
a un crecimiento atin menor en 2019.

La onda proteccionista se estd acercan-
do ala economia esparfiola. No solo por el
elevado grado de apertura externa. Nues-
tras empresas exportan el 35% de su pro-
duccién de bienes y servicios, 10 pun-
tos mas que antes del inicio de la crisis.
Ademas, el giro proteccionista procede
de importantes socios comerciales. Asi,
Estados Unidos ocupa el sexto lugar en
el ranking de mercados de exportacion,
mientras que en China la industria sufre
un parén como consecuencia de la esca-
lada de aranceles.

Entre los sectores més afectados por
las barreras aduaneras y otras iniciativas
regulatorias adoptadas o anunciadas figu-
ran semimanufacturas como el hierroy el
acero o laautomocion, que representan en
total mas de la cuarta parte del conjunto
de ventas espaifiolas en el exterior. La ex-
portacion de servicios no turisticos tam-
bién se enfrenta a limitaciones, sobre to-
do como consecuencia de las normas que

han entrado en vigor en algunos paises en
materia de contratacién publica. Todo ello
sin contar con los costosos procedimientos
de “conformidad normativa”, que se impo-
nen, por ejemplo, a cualquier empresa que
quiera operar en el mercado americano, y
que no se encuentran en el repertorio de
normas de la OMC.

El contexto externo también se ve afec-
tado por la perspectiva de un Brexit no
negociado. En el peor de los escenarios,
una salida precipitada provocaria un caos
aduanero, ademas de desorganizar las ca-
denas de suministro que vertebran el te-
jido productivo en muchos sectores. Des-
pués de Francia y Portugal, Reino Unido
es el socio comercial mas importante des-
de el punto de vista de los ingresos netos
obtenidos por Espafia en sus intercam-
bios con el exterior. El saldo del comer-
cio de mercancias, favorable a Espana, ro-
za los 7.500 millones de euros (cifra para
2017). Asi pues, en lo que va de afio, el ex-
cedente comercial con el pais es superior
atodo el superavit externo de la economia
espafiola. Eso sin contar los cuantiosos in-
gresos del turismo britdnico.

Las tensiones proteccionistas, unidas al
Brexity el debilitamiento de los mercados
europeos, se reflejan en la ralentizacion de
las exportaciones, que segun los datos de
balanza de pagos que se acaban de publi-
car crecerian un escaso 2,8%. Mientras tan-
to, la factura importadora se encarece un
6%, pese al reciente desplome del precio
del barril de brent. De mantenerse las ten-
dencias actuales, e incluso bajo la hipéte-
sis de un petréleo relativamente barato, el
superavit externo habrd desaparecido en
2020 —y probablemente antes, dependien-
do del impredecible desenlace de las ne-
gociaciones en torno al Brexit—.

Las tensiones comerciales son sinto-
mas de una crisis de gobernanza de la
economia mundial. Un modelo que no
ha conseguido atenuar los crecientes des-
equilibrios de los intercambios entre pai-
ses ni el ahondamiento de las desigualda-
des en el reparto de los beneficios de la
mundializacién.

Raymond Torres es director de coyuntura de
Funcas. En Twitter, @RaymondTorres_
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Pau Relat, consejero delegado de MAT Holding, sera nombrado presidente de la Fira

Pau Relat lidera el crecimiento de MAT Holding, multinacional familiar que factura 240 millones

Un ejecutivo globalizado

MAR GALTES
Barcelona

El préximo 14 de diciembre, tras
dos largos afios de retraso en el
acuerdo para consensuar un can-
didato, y salvo sorpresas de ulti-
ma hora, el consejo general de la
Fira de Barcelona nombrard pre-
sidente a Pau Relat, consejero de-
legado de MAT Holding. Se trata
de un cargo de orientacion estra-
tégica y control que ha estado
ocupado desde el 2004 por José
Luis Bonet, cuyo mandato venci
en el 2017.

Casi en paralelo, Relat dejard a
final de este afio la presidencia de
la asociacién empresarial Fem-
cat, tras los dos afos reglamenta-
rios en el cargo que ocupa desde
enero del 2017.

A punto de cumplir 50 afios
—este mes de diciembre—-, Relat es
farmacéutico de formacidn, igual
que sus padres, igual que su espo-
sa, Isolda Ventura, de la familia
propietaria de Laboratorios Or-
desa (son padres de cuatro hijos).
Nunca ha ejercido como tal, pero
en cambio acredita una exitosa
trayectoria como directivo. Re-

cién licenciado, trabajé un afo en
una multinacional alemana, y en
1994 consiguié un contrato de
seis meses como comercial en In-
dustrias Quimicas del Valles
(IQV), de Mollet. Esa empresa,
propiedad de la familia Matosas,
fue el germen del actual MAT
Holding: un grupo especializado
en fitosanitarios para cultivos —es
lider mundial en sales de cobre-y
en el riego agricola y la conduc-
cién y el tratamiento de agua. En
el 2017, el grupo factur6 240,6
millones de euros, (130,8 millo-
nes la divisién de aguas, 109 mi-
llones la fitosanitaria); de los cua-
les el 53% ya se generaron en el
mercado internacional.

Relat contaba hace afios que
cuando llegd a IQV, la empresa
estaba en suspension de pagos, y
su principal actividad, la elabora-
cién y comercializacion de sales
de cobre para las plagas en la
agricultura —el tradicional sulfa-
tado de los cultivos- parecia una
actividad en vias de desaparicion.
La historia que ha seguido des-
pués es un buen ejemplo de
transformacion industrial. Bajo
su direccién, la compaifiia inicio

su apertura al exterior. “Hemos
pasado por las fases de exporta-
cién y de internacionalizacion, y
ahora nos consolidamos como
empresa global”, cuenta Relat.
Enel 2002 Relat fue nombrado
director general de IQV, y en el
2004, en paralelo a la profesiona-
lizacion definitiva de la empresa
familiar, se cre6 el holding actual,
del que es consejero delegado.

Este diciembre Relat
asumira la presidencia
dela Firay dejarala
de Femcat, tras dos
afos de mandato

Relat, ejecutivo prudente y
comprometido mantiene pisado
el acelerador en su plan de ex-
pansion, con laidea de nuevas ad-
quisiciones para alcanzar un ta-
mafio de 400 millones de euros.
Ademas del crecimiento organi-
co, la historia de la compaiiia se
ha fraguado a base de compras,
como en el 2014 la de la israeli

Dorot, fabricante de productos
de valvuleria hidraulica y que
erauno de sus proveedores histd-
ricos. MAT Holding es hoy un
grupo de empresas que incluye
1QV, especializada en la protec-
cion de cultivos, y otras cinco de-
dicadas al negocio del agua Rega-
ber, Hidroglobal, Dorot, STF y
VICAN, de referencia en eficien-
cia en riego.

Relatya conoce bien la casa que
ahora presidira: desde hace seis
afios estd en el consejo general de
la Fira, en representacion de la
Cambra de Barcelona, donde pre-
side la comisién internacional.
Ademas, Relat fue nombrado el
pasado mes de abril presidente
del sal6n Twater, la feria sobre el
ciclo integral del agua celebrada
en noviembre.

Segun los estatutos de la Fira, la
Cambra propone los consejeros,
y su presidente, Miquel Valls, el
del presidente, y todos deben
contar con el consenso de Ayun-
tamiento y Generalitat, para que
el consejo general de la Fira (que
agrupaalas tres instituciones) los
apruebe. El proximo dia 14 se re-
solvera.e



El Periédico de Catalunya
Fecha: lunes, 03 de diciembre de 2018

Fecha Publicacion: lunes, 03 de diciembre de 2018
Pagina: 23

N° documentos: 1

Recorte en B/N % de ocupacion: 21,96  Valor: 5623,28€ Periodicidad: Diaria Tirada: 53.319 Audiencia: 457.000 Difusién: 43.856

CARA AL 2019

El Govern
planea un
impuesto mas
para vehiculos
contaminantes

(RIS

/ AFP
‘ EL PERIODICO
BARCELONA
La Generalitat ha conseguido acceso
al registro de vehiculos de la Direc-
cién General de Trdfico (DGT)y pla-
nea empezar a aplicar en la segunda
mitad del 2019 un impuesto cataldn
sobre las emisiones de diéxido de
carbono de los vehiculos. Fuentes
del Govern han explicado a Efe que
recientemente la DGT facilit6 estos
datos, necesarios para desplegar di-
cho tributo, y que ahora se deben
«depurar» con el objetivo de que se
, ponga en marcha a lo largo del pro-
ximo ano, «<mds bien hacia el segun-
do semestre que en el primero», da-
da la complejidad de llevarlo a la
prdctica. El impuesto grava la emi-
sién de COZ o dioxido de carbono,
uno de los gases que se produce al
quemar combustible.

El gravamen se aplicard a los tu-
rismos de la categoria M1-con un
maximo de ocho asientos— que pro-
duzcan unas emisiones de diéxido
de carbono superiores a los 95 gra-
mos por kilémetro recorrido, y a
partir de ese umbral se establecerdn

7

El gravamen afectara a
los vehiculos que emitan
eza | mas de 95 gramos de CO,

uel
gie- tramos para que paguen mds los co-
tra- ches que mds contaminan (quedan-

juir do fuera los vehiculos publicos).
También estardn sujetos a este im-
1de puesto los vehiculos comerciales lige-
1er- ros de la categoria N1, es decir, aque-
del llas furgonetas destinadas al trans-
rel porte de mercancias con una masa
del madxima admisible de hasta 3,5 tone-
ati- ladas con unas emisiones de CO, su-
llar periores alos 140 gramos por kiléme-
tro recorrido. Finalmente, el impues-
to también recae sobre las motocicle-
tas con emisiones de CO, superiores
alos 75 gramos por kilémetro.

ore- CREADOENEL 2017 /La Generalitat
un cred este nuevo impuesto a través de
TO- la ley de acompanamiento de los
ido presupuestos de la Generalitat para
con el 2017, pero todavia no ha podido
ital empezar a cobrarlo porque no tenia
po- acceso a estos datos dela DGT. El ano
1na pasado estuvo marcado por la crisis
politica en Catalunya, que tenso al
1sa- mdximo las relaciones entre el Go-
los bierno espanoly el cataldn, y ese cli-
UE ma no facilité el acceso al registro de
1to. vehiculos de la DGT, una cuestién
no que si se ha podido desbloquear aho-
TOS ra. No obstante, esos datos se han fa-
ple- cilitado en bruto, y el Govern debe
1di- tratar toda esa informacién para po-
nos der aplicar el impuesto a los vehicu-
ten los previstos en la ley y redactar el co-
rrespondiente reglamento. =
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Vincent Bryant Presidente y cofundador de Deepki

"Queremos ser el Google
de la eficiencia energeética”

Desde 2014, Deepki, la empresa europea con sede en Paris y oficinas en Milan y
Madrid, quiere acelerar le transicion energética en el sector inmobiliario, respon-
sable del 32% del consumo de la energia mundial. La plataforma Deepki Ready
permite organizar el conocimiento del patrimonio inmobiliario, automatizar tareas
de gestion y detectar importantes ahorros en el consumo de los edificios.

¢Como surgi6 la idea de la que nacié
Deepki?

Deepki naci6 por tres razones. La
primera fue que en el sector inmobilia-
rio se gasta un 30% del tiempo en ta-
reas repetitivas y manuales con poco
valor afiadido, como la recopilacién
de informacion, que ya se pueden au-

Pertimaris

tomatizar. En segundo lugar, se nota
una multiplicacion de las tecnologias
que ayudan a mejorar la eficiencia
energética de los edificios, pero se cen-
tran en los recién construidos o recién
reformados (BIM, IoT...) cuando el
95% del patrimonio europeo son in-
muebles antiguos que no pueden

oooaooBam!T

aprovechar estas tecnologias punte-
ras. El tercer pilar completa el segun-
do, porque cada activo inmobiliario
genera ya muchos datos de facil acce-
so. Existen hasta 80 fuentes de datos
de open data, desde la meteo y google
maps a datos del ERP, base de datos
Excel, sistemas de monitorizacion,
facturas de energfa. ..

¢Qué servicios ofrecen a sus clientes?

Deepki proporciona una platafor-
ma que digitaliza y simplifica la ges-
tién de su patrimonio inmobiliario.
Acompafiamos las empresas en la
optimizacién de sus infraestructuras
con el reto de seguir aumentando su
valor. Esta plataforma permite cen-
trarse en tres lineas de actividad: la
primera, centralizar datos disemina-

dos en diferentes departamentos y
herramientas, de manera no intrusi-
va porque no se instalan contadores
vy se utilizan datos ya existentes. Eso
requiere la automatizacién de la re-
copilacién y de la limpieza de los da-
tos. La segunda linea consiste en uti-
lizar el data science para cruzar esos
datos, porque juntos nos ayudan a
conocer y entender cada edificio y su
consumo de energia. La tercera con-
siste en proponer un plan de accién
llave en mano al cliente con todas las
medidas necesarias para mejorar su
eficiencia energética, desde cambiar
de contrato a verificar su horario de
calefaccién. Queremos proporcionar
a las empresas las informaciones que
necesiten para comprometerse a la
transicién energética y desvelar el
verdadero potencial de su patrimo-
nio inmobiliario.

¢Qué ventajas aportan en la gestion
del parque inmobiliario?

Trabajamos con clientes que tienen
una cartera de edificios (bancos, segu-
ros, asset management, retail...). Gra-
cias a nuestros servicios, consiguen
que sus equipos puedan concentrarse
en tareas de mayor valor afiadido.
Ademds, obtienen una vision global y
precisa de su patrimonio, y en tercer
lugar, al automatizar el control con da-
ta science, detectamos facilmente los
errores e incidencias y les enviamos un
aviso automatico.

¢Cudl es el secreto de los algoritmos
que han desarrollado?

Para construir modelos predictivos
relevantes y robustos se necesitan tres
ingredientes: una gran cantidad y va-
riedad de datos, como los 210.000
edificios que ya tenemos bajo gestién;
un conocimiento fino de las problema-
ticas y actividades de un espacio, que
practicamos cada dia con nuestros
130 clientes; y estar al tanto de los tl-
timos modelos y tecnologias en nues-
tro sector, como hace cada dia nuestro
equipo de data analytics.

¢Cudles serdn sus proximos pasos?
La eficiencia energética necesita
una aceleracion, en particular en la in-
dustria inmobiliaria, que representa el
32% de las emisiones mundiales. Las
tecnologias informaticas y estadisticas
son una oportunidad para luchar con-
tra el cambio climédtico. Queremos
contribuir en esta aceleracién en Espa-
fia, donde el precio de la energia conti-
nuara subiendo en los préximos afios.
Por otra parte, seguiremos entrando
en Europa y nos prepararemos para
instalarnos en Estados Unidos.

Deepki

www.deepki.com/es
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LA RAZON habla con los «chalecos amarillos»

«Ganamos una
miseria mientras
el Gobierno le da
todo a los ricos»

para plantearle un pulso a cara
de perro al presidente.

Aqui, en el departamento del
Alto Rin, pegado a la frontera
alemana, Le Pen ya venci6 en la
primera vuelta de las presiden-
ciales del afio pasado y ahora es
uno de los puntos con mas mo-
vilizacién de «chalecos amari-
llos». En la misma region vive
Sophie, una profesora de la es-
cuela publica que se unié al
movimientoenlaprimerasema-

tes. E1 Gobierno lleva dias esce-
nificando una estrategia resu-
mida en cuatro palabras: escu-
char si, ceder no. Macron se
niega a dar marcha atras en el
aumento del impuesto a carbu-
rantes, algo que impacta espe-
cialmente en esa Francia perifé-
rica, dondeel transporteptiblico
es restringido y el automoévil es
indispensable.

Francia afronta de esta forma
el complicado dilema entre la

1 na, pero a la que los hechos de | necesidaddecombatirel cambio
7 vandalismo del pasado fin de | climatico, y el coste social de
1 Critican alas autoridades por ignorar que semana en los Campos Eliseos | estosesfuerzos.Yantelapresion
1 P . . . le han hecho tomar distancia. | de la calle, el presidente galo
) el VehIClﬂO propio es Vltal en la Franma rural Sophie es una de las perjudica- | tiene claroque ceder fue el gran
- das de la reduccion de lineas de | error de sus predecesores. Aho-
3 tren no rentables en tantos rin- | ra bien, la estrategia del Eliseo
Carlos Herranz - Paris fe en la apertura de un didlogo | cones de Francia. «Con Mite- | ha cambiado en estas semanas.
con el Gobierno para calmarlos | rrand teniamos la estacion de | En ocasiones ha pretendido mi-
- Pressylia Giménez esunajoven | animos. «Ellos seguiran a lo | tren a menos de 500 metros de | nimizarel movimiento,oidenti-
1 madre de tres nifios enlalocali- | suyo, peronosotros seguiremos | casa. Ahora es ya una estacion | ficarlo con la ultraderecha, o
5 dad de Colmar, en Alsacia, que | alonuestro». Ladeterminacion | fantasma por la que no pasa | confiarenqueseextinguiesepor
1 pasa por condiciones dificiles. | enlosargumentosdeestajoven | ningtntren. Toméeltransporte | puroagotamiento. Estasemana
1 Su marido, mecanico, apenas | se mezclan con una absoluta | publico siempre que pude, pero | los acercamientos plantean un
: llega a ganar 1.200 euros men- | desconfianza hacia los medios | ahora soy dependiente de mi | nuevo escenario.
1 suales y ella esta fichada por el | decomunicacion,hastaelpunto | coche en cada movimiento. No Los «chalecos amarillos» ya
- Banco de Francia por facturas | de parar la entrevista y recla- | puedollegar altrabajosinvehi- | tienen representacion y, por
K impagadas. «No es que vaya a | marnosnuestratarjetadepren- | culo». Sophie considera que | tanto,quedasuperadaladificul-
) llegar Navidad y no podamos | sa. «Los medios estin manipu- | desde la época de Sarkozy, las | tad deno tener detras a sindica-
1 permitirnos  absolutamente | lando todo lo que decimos y ju- | sucesivasadministracioneshan | tos ni otras formaciones politi-
1 nada, es que tampoco puedo | gando afavor del Gobierno». ido dando pasos de gigante para | cas.Ahorasusdelegacioneshan
1 comprarles nada a mis nifos. Para ella, al igual que para | desconectar a Paris de la Fran- | entrado en dialogo directo con
1 Hay que ahorrar y pagar factu- | milesde«chalecosamarillos»de | ciarural.«Yestemalestaralgin | losministrosyelpropioMacron
1 ras». Asilocuentaestamadrede | provincia, Paris representa un | dia estallaria», sentencia. utilizé un tono mas humilde y
25 anos que tiene antepasados | mundo de élites a afios luz que Dos de cada tres franceses | empatico con esa Francia peri-
espafioles y que no dudé ni un | los desprecia y Macron es la | estan de acuerdo con el grueso | férica quelohamirado siempre
minuto en adherirse al movi- | encarnaciondeesaotraFrancia. | de las reivindicaciones del mo- | con recelo en su exposicion de
1 miento de los «chalecos amari- | La de ellos es la Francia del | vimiento, segtin un sondeo de | medidascompensatorias porlas
- llos». «Ganamosunmiserosala- | amarillofluorescentequeemer- | Opinion Way quecifraenun78% | subidas. Esa Francia que no
1 rio para pagar la subida de im- | ge de un sentimiento de injusti- | elntmero de galos que conside- | pretende salvarse del fin del
- puestos de Macron, mientras él | cia fiscal que ya estaba desde | ranquelosanuncioshechospor | mundo por calentamiento glo-
concede todo a los ricos», sen- | hace afos latente, peroqueaho- | Macron para calmar la célera | bal porque tiene bastante con
tencia Pressylia, que tiene poca | ra ha dado el salto a la palestra | del movimientonosonsuficien- | salvarse del fin de mes.

W ow ow

El simbolo de

las protestas

Un grupo de
«chalecos
amarillos» se
manifiestan el
sabado frente al
Arco del Triunfo
en Paris, que fue
ocupado durante
unas horas

REUTERS
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DECENAS DE GRUPOS ESPANOLES, COMO IBERDROLA, BBVA, SANTANDER, TELEFONICA, CAIXA Y FERROVIAL
PARTICIPAN A TRAVES DE DISTINTAS ASOCIACIONES EN LA MAYOR CITA MEDIOAMBIENTAL DEL PLANETA.

Las empresas espaiolas
van a la Cumbre del Clima

Miguel Angel Patifio.

Env.Esp. Cracovia (Polonia)

Las grandes empresas espa-
fiolas, entre ellas Iberdrola,
BBVA, Santander, Telefénica
Ferrovial, CaixaBank y Ban-
kia, parecen mas volcadas que
nunca en la nueva Cumbre
Mundial sobre el Clima, que
arranca hoy enla ciudad pola-
cade Katowice.

Esta localidad, de algo més
de 350.000 habitantes y cerca
de Cracovia, acoge hasta el
proximo dia 14 de diciembre
la Conferencia de las Nacio-
nes Unidas sobre el cambio
climatico, el mayor evento a
favor de la proteccion del me-
dio ambiente y el desarrollo
sostenible de todo el mundo.
Esta cumbre es la ntimero 24
de Naciones Unidas en esta
materia, de ahi que se haya
bautizado como COP24.

La edicion de este afio es
especialmente relevante para
Espaiia, que dentro de Euro-
pa quiere convertirse en la
avanzadilla del nuevo proce-
so de transicion ecoldgica.

Pedro Sanchez, a Katowice
Ademas de la asistencia a la
COP24, hoy, del presidente
del Gobierno espatiol, Pedro
Sanchez, estd prevista la par-
ticipacion activa de distintas
organizaciones y grupos em-
presariales alolargo del even-
to. Entre ellos el Grupo Espa-
fiol para el Crecimiento Ver-
de (GECV).

Aunque naci6 hace ya cua-
tro afios, esta asociacion sin
animo de lucro ha ido cre-
ciendo. Ya alcanza el medio
centenar de empresas espa-
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Hoy esta prevista
la asistencia del
presidente espafiol
Pedro Sanchezala
Cumbre del Clima

folas adheridas con la meta
de promover una hoja de ruta
hacia una economia baja en
emisiones contaminantes de
carbono. Ademas de Iberdro-
la, BBVA, Santander, Telefo-
nica, Ferrovial, CaixaBank y
Bankia, en el GECV estan
Abertis, Endesa, Enaggs, Na-
turgy, Red Eléctrica, Sacyr,
PwC, Mapfre, Logista, NH,
Uria Menéndez y Pharma
Mar, entre otras. Una de sus

dltimas iniciativas ha sido dar
aconocer la carta abierta de la
Alianza de Primeros Ejecuti-
vos por el Clima, enla que cin-
cuenta empresas internacio-
nales, entre ellas Iberdrola,
Acciona, y Enel, propietaria
de Endesa, reclaman a los li-
deres politicos mundiales re-
unidos en Katowice mas am-
bicién en la lucha contra el
cambio climatico.

Como ya ocurri6 con el
COP23 del pasado afio, orga-
nizado en la ciudad alemana
de Bonn, el COP24 servira pa-
raanalizar y debatir hasta qué
punto se haavanzado conres-
pecto a la Cumbre de Paris,
cudles son los nuevos retos y
el encaje de los denominados

6n con fi través de
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IBERDROLA ‘SE MUEVE’ POR EL CLIMA El equipo
ciclista Moving for Climate NOW, iniciativa impulsada
por la Red Espariola del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas e Iberdrola, llegd ayer a Katowice
tras recorrer mas de 600 kilémetros en bici eléctrica
desde que el lunes partié de Viena (Austria), para
concienciar a la sociedad de que es necesario actuar
con urgencia contra el cambio climético.

i ni o almacenada sin
de articulos. "

Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) en la economia.
Los ODS son 17 metas paraun
desarrollo sostenible de aquia
2030, que ya han conseguido
gran adhesion de las empre-
sas espafiolas.

El resultado de la Cumbre
de Paris fue un gran acuerdo
paraavanzar contra el cambio
climatico. El acuerdo se al-
canz0 en diciembre de 2015y
fue firmado en abril de 2016
por la mayoria de los paises
del mundo. Entro en vigor en
noviembre de ese mismo afio,
después de que fuera ratifica-
do por més de 50 paises que al
menos sumaran el 55% de las
emisiones de gases de efecto
invernadero de todo el mun-

Iberdrola, Telefonica,
BBVA, Acciona, REE,
y Enagas, entre
otros, participan

a través de GECV

do. Otra de las asociaciones
activistas en Katowice es la
Red Espafiola del Pacto Mun-
dial de las Naciones Unidas,
que junto a Iberdrola ha vuel-
to organizar el evento Moving
for Climate NOW, una expe-
dicion en bicicletas eléctricas
hastala COP.

La expedicion, en la que ha
participado EXPANSION,
estd formada por mas de 40
personas procedentes de dis-

tintas organizaciones y mas
de una docena de paises, en-
tre ellas la Agencia Interna-
cional de la Energia (ATE) y la
Agencia Internacional de
Energfas Renovables (Irena),
la Oficina Espafiola de Cam-
bio Climatico y la Fundacion
Biodiversidad.

Red espafiola de empresas
Ademas de las empresas que
forman parte del GECV, en-
tre los socios de la Red Espa-
fiola de Pacto Mundial figu-
ran otros grupos como Prose-
gur, Adif, Enaire, EDP, Ebro
Foods, Fluidra, Eroski, Aena,
Repsol, Applus, Canal de Isa-
bell II, Accenture, Acerinox,
Iesey Natra.
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Multitudinaria manifestacion en Bruselas

Unas 60.000 personas, segin la policia belga, se

lonia. La manifestacion recorri6 el barrio de Bruse-

manifestaron ayer en Bruselas para exigir a los las donde tienen su sede las instituciones de la UE. u

Gobiernos politicas contra el cambio climatico y El primer ministro belga, Charles Michel, destacé a

que se respete el Acuerdo de Paris. Coincidié conel el “formidable éxito” de la marcha y se comprome- n

inicio de la cumbre contra el calentamiento en Po-  ti6 a defender “objetivos ambiciosos” en la cumbre. el
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Polonia, el pais mas dependiente del carb6n de toda ¢

Europa, acoge la cumbre anual de la ONU d
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M. PLANELLES, Madrid Pero un afo después las cosas  tira el presidente Pedro Sanchez. o

A solo dos horas en coche de Kato-  han cambiado, al menos en Espa-  Fuentes de la delegacién espafio- el

wice, la ciudad polaca en la que 1ia, y el cambio de Gobierno pue- la explican que la presidencia po- el

se celebra hasta el 14 de diciem- de acelerar el ocaso del carbénen laca de la cumbre ha preparado g
bre la 242 cumbre del clima de la el pais. Mar Asuncion, responsa- una declaracién en la que se abo-

ONU (COP24), esta la central tér-  ble de Clima y Energia de WWF  ga por esa transicion justa. n

mica de Belchatow, una gigantes- Espafia, pide al Ejecutivo que se Un reciente informe del Joint P

ca planta que genera electricidad una a la alianza lanzada en la Research Centre (JRC) —6rgano d

a partir de la quema de carbén. cumbre del pasado afno. Y que no cientifico de la Comisién— cifra- le

La central tiene el cuestionable permita que las 15 centrales de baen mas de 160.000 los empleos te

honor de encabezar el listado de carbéon de Espana operen mas directos del carb6n —entre mine- et

las fabricas y plantas dela UE que  alla de 2025. A la ceremonia de ros y trabajadores de centrales— U

mas gases de efecto invernadero  aperturadelacumbre de hoy asis- que estan en riesgo en Europa en b

expulsan a la atmésfera. Segin el proceso de transiciéon hacia d

los datos del inventario del siste- una economia libre de gases de cl

ma europeo de comercio de emi- = efecto invernadero. Esto supone a

siones, en 2017 sus chimeneas ex- Mas eSfuerZOS que se perderan en 2030 dos ter- ti

pulsaron casi los mismos gases cios de los trabajos del carbén de d

que Lituania y Estonia juntas. El objetivo del Acuerdo de la UE. Y Polonia sera la gran afec- u

Polonia es el bastion del car- Paris es que el aumento de la tada. Solo en la regién de Silesia, ol

bén en Europa; por su uso para temperatura a final de siglo donde esta Katowice, 82.000 per- vt

generar electricidad y su potente se quede solo entre los 1,5 y sonas trabajaban en 2015 en las o]

sector minero. Casi la mitad de los 2 grados respecto a los minas. La prevision es que ahi se d

los trabajadores del sector del car- niveles preindustriales. Es el pierdan 40.000 puestos en 2030. te

bén de Europa estan en Polonia, limite que los cientificos fijan Al margen del carbén y de las L

suponen 110.000 empleos. Y su
Gobierno estd muy interesado en
que la cumbre tenga un espacio
para la “transicién justa” para es-
tos trabajadores.

El carbdn esta en el punto de
mira de las politicas contra el

si se quieren evitar las conse-
cuencias mas desastrosas del
calentamiento. Para lograrlo
cada pais debe presentar sus
planes de reduccion de las
emisiones.

El planeta ya esta en un

soluciones para los mineros, la
cumbre de este afio debe suponer
un paso importante en el desarro-
1lo del Acuerdo de Paris. En 2015
se cerro el pacto, pero empezara
a aplicarse hasta que en 2020
muera el atn vigente Protocolo

e

cambio climatico desde hace aumento de la temperatura de Kioto. Hasta que eso ocurra, E
afos. También es responsable de de un grado. Y la suma de los los negociadores de los casi 200 P
muchos de los problemas de polu- planes que han puesto sobre paises involucrados tienen que de- T
cién. En la cumbre de 2017 en la mesa los Estados llevaran sarrollarlo completamente. X
Bonn (Alemania) el fin del uso del a un aumento de mas de 3 El compromiso, explican fuen- i
carbén partié en dos a la UE. grados. Por eso se deben tes de la delegacion espafiola, era “
Francia, Reino Unido e Italia fir- revisar al alza. Aunque la UE tener listo ese desarrollo del le
maron una declaracién en la que quiere hacerlo, no parece acuerdo este 2018. Y un punto fun- J H
se apostaba por el cierre de las que en este momento (con damental serd la transparencia y o
centrales térmicas que usan ese EE UU ausente) la revision al la unificacién de los criterios para a
combustible en 2030. En el lado alza de los compromisos que los planes de recortes de emisio- A%
de los que no firmaron estaban contempla el Acuerdo de nes que deben presentar los pai- I

Alemania, Polonia y Espafa.

Paris se vaya a producir.

ses. Es decir, las reglas comunes.

tc
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LA INVERSION
SOSTENIBLE
NO RENUNCIA
A LA ALTA
RENTABILIDAD

LOS FONDOS
SOCIALMENTE
RESPONSABLES
MOVILIZAN MAS
DE 185.000
MILLONES DE
EUROS Y OBTIENEN,
EN MUCHOS
CASOS, UN MAYOR
RENDIMIENTO QUE

FONDOS DE INVERSION

8

os fondos de

inversion
OTROS socialmente
PRODUCTOS responsable
POR N. MARIN . (ISR) se han
convertido en una opcién
cada vez mas valorada

por los inversores, que ya
1o sdlo buscan
rentabilidad, sino invertir
sus ahorros en empresas con
valores ambientales, sociales y
de buen gobierno (ASG).A
finales de 2017, la inversion
sostenible en Esparia alcanzo
los 185.614 millones de euros en
activos bajo gestion, un 10% mas
que dos afios antes, segun el ultimo
informe elaborado por Spainsif.

“No hay que confundir la inversién
que sigue criterios sostenibles y
sociales con la solidaria, que dona
una parte de su comision a ONGs”,
aclara Desirée Gémar, directora de
Relacion con Inversores de Fidentiis
Gestion. Asi, entre las compaiiias en
las que invierten los fondos de ISR
destacan empresas de energias
renovables, firmas tecnoldgicas que
abaratan procesos o corporaciones
que trabajan para mejorar la vida en
paises poco desarrollados.

“Los inversores espaiioles estan cada
vez mas convencidos de que obtener
solidas rentabilidades e impactar de
manera positiva en el mundo son
compatibles”, explican desde
Schroders. Segun el ultimo Estudio
Global de Inversion 2018 elaborado
por esta gestora, el 65% de los
inversores espafioles ha aumentado

sus asignaciones a este tipo de
productos en los ultimos cinco aflos.

De hecho, en Espaia, a finales de
2017 ya se comercializaban 182
fondos de inversion socialmente
responsable, la mayoria de ellos
procedentes de entidades extranjeras
-s6lo 23 productos los firmaban
gestoras nacionales—.“Sin embargo,
aunque todavia no existen datos
definitivos, se prevé que en lo que va
de aflo ya han aumentado un 30% los
fondos de sello espafiol”, desvela
Adrian Garcia, responsable de
Analisis y Estudios en Spainsif.

En cuanto a los criterios de
inversion, el 80% de los fondos de ISR
apuesta por la estrategia de
exclusion: directamente, descartan
invertir en empresas que daiien el
medio ambiente, la salud o los
derechos humanos, como compaiias
petroleras, de armas, tabaqueras o
pornogréficas, asi como en activos
procedentes de paises con régimenes
___ dictatoriales. E120%

' restante sigue otras
estrategias, como
% Dbuscar firmas
con un claro
planteamiento
ambiental o
social, que
J cuenten con
7/ sellos de
¥ empresa verde o
estén incluidas en
indices de sostenibilidad.
“Al invertir en compaiiias
que operan aplicando unas
exigentes nromas de
responsabilidad
corporativa, podemos
proteger y mejorar los
rendimientos de la
'/ inversion de los clientes”,
* recalcan desde Fidelity. Esta
gestora ha lanzado hace tres
semanas el fondo Fidelity Funds
Sustainable Water and Waste,
centrado en las oportunidades de
inversion que brinda la gestion del
aguay los residuos.
Y es que, aunque la baja
rentabilidad ha sido uno de
los mitos que histéricamente
ha acompafado alaISR,lo
cierto es que los fondos que
optan por esta estrategia no tienen
por qué sacrificar su rendimiento. E1
FTSE 4 Good Ibex y el Dow Jones
Sustainability Index Europe baten a
sus indices de referencia: “Entre 2011
y 2017, el indice FTSE4Good Ibex
super6 un 3% la rentabilidad del Ibex
35y el Dow Jones Sustainability
Index Europe obtuvo un 10% sobre el
Euro Stoxx 50", recalca Gémar.

Pese a todo, Espafia no destaca
como una referencia en este tipo de
inversion. Segtn el responsable de
Andlisis de Spainsif, Francia y Reino
Unido lideran la carrera de la
inversion sostenible. “Hace falta
apoyo institucional para fomentar
este tipo de productos de .
inversion”, sentencia.
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MANUEL PLANELLES, Madrid
Laurence Tubiana (Oran, Argelia,
67 afios) asisti6é a Lionel Jospin en
la gestacion del Protocolo de Kio-
to de 1997. Y, en 2015, fue una de
las arquitectas del Acuerdo de Pa-
ris. Esta economista era la emba-
jadora especial de Francia para el
cambio climatico en la cumbre de
Paris. Ahora, acude a la cumbre
que la ONU celebra en Katowice
(Polonia) como directora de la
Fundacion Europea para el Cli-
ma. Tres anos después de cerrar-
se el Acuerdo de Paris, admite
que le cuesta ser “optimista”.

Pregunta. Espafia busca el fin
de las ventas de coches de gasoli-
nay diésel en 2040. jEs acertado?

Respuesta. Me parece tarde.
En Francia y Reino Unido es
igual. India ha dicho que 2030,
aunque no sé si lo van a poder
hacer. 2040 es un plazo demasia-
do largo porque un coche tiene 15
afios de vida. Pero, por ejemplo
en Francia, la teoria es: si deci-
mos que en 2040, en realidad la
transformacién se producird an-
tes. Esta bien poner las fechas, pe-
ro hay que explicar como se va a
llegar, porque si no la gente espe-
rard hasta el ultimo momento.
Ahora se debe mirar a China, que
va a una velocidad increible.

P. ;Corre Europa el riesgo de
quedarse atras?

R. Si. Si no nos preparamos de
manera muy activa perderemos
la oportunidad. China se prepara
para que en 2022 o 2023 los co-
ches eléctricos sean tan baratos
como los de combustién. ;En Eu-
ropa vamos a esperar hasta
20407 Asi perdemos la batalla.

P. ;Y por qué la industria del
automovil europea se resiste?

R. Es muy raro, porque todas
las empresas automovilisticas eu-
ropeas estan invirtiendo en Chi-
na, todas. Y estan viendo la veloci-
dad a la que va todo alli. Segura-
mente quieren detener el movi-
miento en Europa para ganar
tiempo y eso no es justo para los
trabajadores y no esta bien para
la economia europea. Quizas para
ellas, como compaiiias, si, porque
usaran los dos mercados, pero pa-
ra el sector industrial europeo es
una locura. Por eso los Gobiernos
deben empujar mas y hablar con
las compaiiias. Si no, importare-
mos los coches de China y ;dénde
estara el empleo?

P. ;Qué le parece la estrategia
de la Comisién Europea que pre-

LAURENCE TUBIANA

Directora de la Fundaciéon Europea para el Clima

“Es vital que Europa resista
ahora en la lucha
contra el cambio climatico”

Laurence Tubiana, resp

de la Fund

tende acabar con los gases de efec-
to invernadero en 2050?

R. Muy bien. Yo estoy obsesio-
nada con las estrategias a 2050, a
largo plazo, porque es la tinica for-
ma de sefialar el tipo de transfor-
macién que se debe hacery prepa-
rar a la gente. El plan de la Comi-
sién es posible que sea un shock
para algunos paises... Pero ahora
cada miembro de la UE tendra
que hacer sus estrategias a 2050 y
todas deben ser consistentes con

el Acuerdo de Paris. Debemos ir a
una mayor implantacién de reno-
vables, al transporte limpio y a un
mayor esfuerzo en eficiencia.

P. En el resto del mundo los
gases de efecto invernadero cre-
cen y EE UU se ha ausentado de
la lucha contra el calentamiento.
¢Es dificil ser optimista?

R. Es dificil, pero no hay elec-
cién. En esta batalla siempre ha
habido altos y bajos y ahora es un
momento muy dificil. EE UU esta

ion Europea del Clima, el viernes en Madrid. / DAVID G. FOLGUEIRAS

“2040 es demasiado
tarde para vetar

las ventas de
gasolina y diésel”

“Debemos ir a

mas implantacion
de renovables y al
transporte limpio”

ala contra, ahora hay que ver qué
hacen los brasilefios, los mexica-
nos no esta claro... El conjunto no
es positivo. Y China dice siempre
que se mantiene en el Acuerdo de
Paris pero sus emisiones siguen
creciendo. Estamos en un mo-
mento muy adverso y por eso Eu-
ropa es superimportante, por su
mercado. Si la UE es muy seria en
las politicas climaticas va a orien-
tar al resto de mercados. Todavia
somos el mercado mas importan-
te del mundo. Bolsonaro [Jair, pre-
sidente electo de Brasil] dijo que
se iba del Acuerdo de Paris, pero
luego rectificé por el miedo a las
consecuencias comerciales. Todo
el mundo vigila qué hace Europa
y es vital que resista. Ahora la im-
portancia politica de Europa es
mayor incluso que cuando se fir-
mo el Acuerdo de Paris, cuando
habia un equilibrio porque tam-
bién estaba en la lucha EE UU.

P. ;Qué se puede esperar de la
cumbre de Katowice?

R. Es importante politicamen-
te. Técnicamente, creo que no es
complicada. Se pueden resolver
los problemas, no hay tantas dife-
rencias entre lo que defienden
unos y otros. En realidad, el
Acuerdo de Paris te da el marco
general y lo que hay que hacer
ahora es desarrollarlo e interpre-
tar algunos elementos. ;Qué se
busca? Transparencia para estar
seguros de que los paises van en
serio y hacen las cosas. Esos as-
pectos técnicos se pueden resol-
ver. Pero politicamente es impor-
tante porque hay que terminar el
trabajo de desarrollo del Acuerdo
de Paris y porque para 2020 debe-
ria haber contribuciones naciona-
les [planes de recortes de emisio-
nes de cada pais] revisados al al-
za.Y eso es, por el momento, muy
dificil. Pero se puede dar una se-
nal positiva en Katowice de pre-
sion para los préximos dos afios.

P. ;Le preocupa que Polonia
presida la cumbre?

R. Claro, es un pais que tiene
muchos problemas de transiciéon
por su dependencia del carbén.
Pero el Gobierno actual utiliza la
cumbre para decirle su poblacién
que la transicioén es positiva y esta
avanzado. Insiste mucho en la
electrificacién del transporte, en
transicion justa y en renovables.
Katowice esta en Silesia, una re-
gioén minera y térmica, y esa re-
gioén quiere escapar de eso. No
soy pesimista con esto.
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El presidente chino Xi Jinping y su homoélogo estadounidense, Donald Trump, en el encuentro celebrado este fin de semana en Buenos Aires. REUTERS

Reunion del G20

EE UU y China logran

un alto al fuego temporal
en la guerra comercial

Acuerdan 90dias
de tregua parasus
negociaciones
comerciales

Pekin accede
aaumentar las
comprasa
Washington

L.s.
MADRID

Tiempo. Estados Unidos y
China pactaron este fin de
semana no imponerse nue-
vos aranceles a partir del 1
de enero. El presidente de
EE UU, Donald Trump, y su
homsdlogo chino, Xi Jinping,
acordaron continuar conlas
negociaciones comerciales
pero con un horizonte tem-
poral de tres meses.

Fuera de la agencia ofi-
cial, Trump y Xi Jinping se
reunieron durante algo mas
de dos horas y consiguieron
pequenos avances. Logros
que sorprendieron a los
analistas después de que
la Administracién Trump
calificara horas antes alaac-
tividad econémica de Pekin
de “depredadora”. Los dos
mandatarios acordaron que
no se impondran aranceles a
nuevos productos y que los
ya existentes se mantendran
en el 10% sobre 200.000 mi-
llones de ddlares en impor-
taciones chinas. Porcentaje
que Trump amenazaba con
elevar hasta el 25%.

China y EE UU tendran
asi hasta finales de marzo
para tratar de pactar una so-

lucién mas minuciosa que
permitaretirar esos arance-
les, de lo contrario, se eleva-
ran al 25%. El resultado del
encuentro, calificado por la
Casa Blanca como “altamen-
te exitoso”, supone el primer
pasode unanuevarondade
negociaciones para abordar
polémicos temas como la
transferencia de tecnologia,
la propiedad intelectual, el
robo cibernético y las barre-
ras no arancelarias.

Las concesiones de Pe-
kin pasan por la compra de
mas bienes estadouniden-
ses —agricolas, energéticos
e industriales—, conlos que
sereducira el desequilibrio
comercial entre ambos pai-
ses tan criticado por Trump.
Pero también ha accedido,
en un gesto “humanitario”,
a designar el fentanillo —un
analgésico més potente que
la morfina y vinculado en
EE UU a muertes por sobre-
dosis de opidceos— como
una sustancia controlada.

Los analistas de Citi con-
sideran que este acuerdo es
mejor de lo que se esperaba
elmercado aunque destacan
las diferencias entre las de-
claraciones oficiales de uno
y otro gobierno al término

La cumbre de los
lideres mundiales
en Buenos Aires
solo logra un
acuerdo de
minimos en
comercio, sin la
firma de EE UU

del encuentro. Asi, apuntan
que mientras el Ejecutivo
chino afirmé que ambas par-
tes trabajan para eliminar
los aranceles ya existentes,
la Casa Blanca no dio cuen-
ta de ello. “Creemos que un
acuerdo marco es todavia
posible con la condicién de
que esos acuerdos futuros
sean verificables y revisados
periédicamente”, apuntan
desde el banco. Consideran
ademas que “el riesgo de una
mayor escalada de la guerra
comercial ha sido contenido
por ahora, dando alos mer-
cados un respiro”.

Trump reconocié que
la relacién “muy especial”
que mantiene con Xi Jin-
ping “sera una de las razo-
nes principales por las que
probablemente terminemos
obteniendo algo que sera
bueno para China y bueno
para Estados Unidos”. Por su
parte, el lider chino afirmé
que “solo con la cooperacion
entre nosotros podemos ser-
vir los intereses de la paz y
la prosperidad mundiales”.

La guerra comercial
descafeiné una cumbre del
G20 en Buenos Aires, Argen-
tina, que no logré arrancar
a los paises nada mas que

un acuerdo de minimos
sobre comercio y cambio
climatico. Tan solo logra-
ron ponerse de acuerdo en
reconocer “problemas en el
comercio” mundial, pero no
consiguieron plasmar en las
conclusiones una critica al
proteccionismo por exigen-
cia de Washington.

El texto reconocié que
el comercio multilateral ha
“fallado en sus objetivos” y
apunto alanecesidad de re-
formar la Organizacién Mun-
dial del Comercio (OMC). La
directora gerente del FMI,
Christine Lagarde, recordd
que “las tensiones comer-
ciales han empezado a tener
repercusiones negativas” en
la economia mundial.

Diez afios después de
que el G20 se constituyera
en su actual formato y se
embaucara enla tarea de re-
sidenar el sistema financie-
ro mundial, inmerso en una
crisis financiera de conse-
cuencias por entonces atiin
desconocidas, Buenos Aires
pasaré a la historia como la
cita en la que los lideres
mundiales concluyeron en
la necesidad de revitalizar
el comercio internacional,
con EE UU al margen.

Lareaccién
de los mercados

» Exposicién a China.
Los analistas de
MacroYield consideran
que los indices de renta
variable méas sensibles
al resultado del
encuentro son los que
tienen mas exposicién
al mercado chino y a los
emergentes.

» Bolsa alemana. Los
expertos recuerdan
que el Dax es uno de
los selectivos mas
afectados desde el
inicio de la guerra
arancelaria y podria
ser uno de los méas
beneficiados.

» Bolsa espaiiola. El
mercado nacional
estara pendiente de la
posible reaccion dada
su elevada exposicion
a paises emergentes,
en especial a América
Latina.
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Cumbre del Clima en Katowice
L.a hora de aclarar las reglas en
la reduccion de las emisiones

» Casi 200 paises se reunen en Polonia
para consensuar como aplicar el
Acuerdo de Paris, entre reclamaciones
para aumentar los objetivos planteados

ISABEL MIRANDA
MADRID

s la cumbre més impor-
tante en la lucha contra
el cambio climatico des-
pués de la celebrada en
Paris, en 2015. Ese afio
casi 200 paises se com-
prometieron a que el calentamiento
global no superase los 2°C sobre la épo-
ca preindustrial. Ahora, en la Cumbre
del Clima de Katowice (COP24) que se
desarrolla hasta el 14 de diciembre,
sus integrantes deben de-
finir las reglas del juego:
un marco comudn para
medir, revisar y compa-
rar dénde esté el planeta
en lalucha contra las emi-
siones de gases de efecto
invernadero, antes de que

Ausencias
Macron, Merkel,
Trump o Putin
confirman su
ausencia al acto
inaugural. Pedro

pafiola de Cambio Climatico, Valvane-
ra Ulargui, ante un grupo de periodis-
tas. «Esta serd una COP complicada»,
llegé a reconocer el comisario euro-
peo de Energia y Accion por el Clima,
Miguel Arias Canete. «Lo mas impor-
tante es que estemos de acuerdo con
el libro de reglas», dijo. «Si no, Paris
no estara operativo».

Aumentar objetivos

El acuerdo firmado en 2015 no impo-
nia a los paises una cifra concreta de
reduccion de emisiones, sino que les
pedia presentar «su ma-
yor esfuerzo». Durante
la Cumbre de Katowice
se hard balance de estos
primeros objetivos. Sin
embargo, este afio la
agencia medioambien-
tal de la ONU y la comu-

elacuerdo entre envigor  Sdnchez si estard  nidad cientifica han de-
en 2020. Todo ello, mien- jado claro que son insu-
tras la comunidad cien- Problemas ficientes: se alcanzarian

tifica clama que los obje-
tivos presentados hasta
ahora son insuficientes.

Uno de los grandes
escollos serd

los 3° de calentamiento
global en 2100. Para li-
mitarlo a los 2°, el um-

El debate no se presen- laﬂnanma?lon bral fijado para evitar los
ta facil. El llamado «libro que los paises efectos mas extremos del
de reglas» debe cerrarse desarrollados clima, hoy los paises de
este afio y aborda las cues- deben aportar todo el mundo deberian

tiones mas espinosas del

Acuerdo de Paris, ademds

de la financiacion. Pero desde 2015, el
escenario geopolitico ha cambiado. El
presidente de EE.UU,, Donald Trump,
mantiene firme su rechazo al pacto,
aunque estd obligado a seguir en las
negociaciones hasta 2020. Brasil, con
nuevo presidente electo, ya ha retira-
do la candidatura del pais a presidir la
siguiente Cumbre del Clima. Incluso
dentro de Europa, llamada a liderar el
movimiento climatico, existen dos blo-
ques diferenciados entre los paises que
abogan por elevar los objetivos y los
que son mas conservadores.

Sin margen temporal

El primer reto es articular el mecanis-
mo de control que verifique a partir
de 2020 si los Estados cumplen con
sus compromisos de reduccion de emi-
siones. «No tenemos margen para re-
trasar ninguna de las decisiones, por-
que pondria en riesgo la credibilidad
del acuerdo», resumio hace unos dias
la directora general de la Oficina Es-

triplicar sus esfuerzos
en lalucha climatica.

Por ello, alo largo de estas dos se-
manas, se espera que haya diversos lla-
mamientos a aumentar los objetivos
nacionales, asi como presiones para
que se acelere el trabajo en los planes
de salida de los combustibles fésiles.
De hecho, la reunién deberia servir
como la primera oportunidad para que
los gobiernos anuncien que irdn mas
alla de lo que originalmente prometie-
ron en Paris. Las conversaciones pre-
paratorias, en cambio, han arrojado po-
cas esperanzas de que esto suceda a
gran escala. Si se prevé, al menos, el re-
cordatorio de que en 2020 los paises
deben revisar sus compromisos de for-
ma obligatoria, y el establecimiento de
como y cuando deben cumplir con ellos.

La postura espaifola

La sesién inaugural de la COP que se
celebra hoy comienza a medio gas por
su casi coincidencia con la reunién del
G20 en Buenos Aires, que al menos ra-
tifico la irreversibilidad del Acuerdo

de Paris -salvo en el caso de EE.UU.-.
A Katowice habian sido convocados
los lideres de los paises firmantes, pero
habra grandes ausencias como la de
la canciller alemana Angela Merkel o
el francés Emmanuel Macron; asi como
la de los presidentes de Rusia y Esta-
dos Unidos, Vladimir Putin y Donald
Trump. La cita también comienza en-
vuelta en la polémica: se celebra en un
pais en el que el 80% de su energia se
produce con carbon, y la cumbre esta
patrocinada por el mayor productor
polaco de ese combustible fésil.

Si esta previsto que el presidente
del Gobierno, Pedro Sanchez, acuda
hoy al frente de la delegaciéon espafo-
lay defienda la necesidad de que los
paises mas desarrollados asuman com-
promisos «mas ambiciosos» que los
plasmados en el Acuerdo de Paris. De
esta manera, Espafia asiste alineada
con los ultimos planes de la Comisién
Europea, que hace unos dias presen-
té su estrategia climatica a largo pla-
70 para que contempla un escenario
de cero emisiones netas de gases de
efecto invernadero en 2050.
Financiacién
La ultima gran cuestion a tratar sera
la financiacion, ya que en el Acuerdo
de Paris las naciones desarrolladas se
comprometieron a ayudar a las nacio-
nes en desarrollo a reducir sus emi-
siones, asi como en labores de adap-
tacion y mitigacion. Sera uno de los
principales escollos en la negociacién,
ya que los paises industrializados de-
ben tratar de cubrir el hueco dejado
por EE.UU. El Acuerdo de Paris reco-
gia la creaciéon de un fondo de 100.000
millones de délares anuales (88.300
millones de euros) a partir de 2020.

Las claves de la reunion

Balance de
los objetivos

Los paises pondran por primera
vez en comun los esfuerzos
colectivos en materia de mitiga-
cién de cambio climético, dentro
del llamado Didlogo de Talanoa.
«Los paises estamos lejos de
alcanzar esos objetivos. Los
compromisos nacionales ponen
de manifiesto que no llegamos si
no ponemos otros mas ambicio-
sos», apunto Ulargui a un grupo
de periodistas espafioles.

Concretar
la letra pequena

Se abordaran las reglas de juego
del Acuerdo de Paris, que deben
quedar cerradas. Se debe acordar

un modelo homogéneo de

contribucién climatica nacional
para que todos los paises tengan
la misma nomenclatura y cuanti-
ficacion sobre sus objetivos de

reduccién de las emisiones.
Espafia apoya un marco de

transparencia con reglas clarasy
comunes para todos los paises.
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Aumentar

la ambicion

A lavista de los ultimos infor-
mes de Naciones Unidas, los
planes nacionales presentados
no son suficientes para evitar los
dos grados centigrados de
calentamiento global. Por eso, es
previsible que las naciones mas
afectadas, ademas de otras
organizaciones, pidan una
mayor ambicién climaticay de
reduccion en la emision de gases
de efecto invernadero.

Miles de personas
participaron ayer, en
Bruselas, en una

manifestacién sobre
el cambio climatico

Abordar
la financiacion

La financiacidn sera clave. El
Acuerdo de Paris, alcanzado en
el afio 2015, contempla la
movilizacién de 100.000
millones de ddlares anuales
hacia los paises en desarrollo a
partir de 2020, pero la salida de
Estados Unidos del pacto
obligara a renegociar las
aportaciones con el fin de que
los paises desarrollados
cumplan el compromiso.
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LOGISTICA - Diario del Puerto reconoce la labor de seis profesionales del sector

Premios XXV Aniversario de Diario del Puerto

DP VALENCIA

Uno de los platos fuertes de la
tarde noche de ayer fue la en-
trega de los seis Premios XXV
Aniversario de Diario del Puer-
to, unos galardones con los

gue se ha reconocido querido
reconocer el trabajo de aque-
llas personas que han contri-
buido decisivamente a que los
profesionales de Diario del
Puerto pudieran hacer mejor
su trabajo.

Con esta distincion Diario
del Puerto quiso dar las gracias
a quienes han contribuido al
Diario a llegar hasta las mas al-
tas cotas. Se ha destacado a
aquellos profesionales que du-
rante anos han trabajado con

especial profesionalidad, ho-
nestidad e imparcialidad, faci-
litando asi que los periodistas
de Diario del Puerto hayan de-
sarrollado igualmente su labor
con la méaxima profesionalidad,
honestidad e imparcialidad.

Roberto Arzo Cubero

Roberto Arzo Cubero es ingeniero de Cami-
nos, Canalesy Puertos; Master en Planifica-
cion Territorial, Medioambiental y Urbana y
Master en Gestién Portuaria y Transporte In-
termodal.Ingresé en la Autoridad Portuaria
de Castellén en 1997 y en 1999 ocupé la di-
reccion de Explotacion. Accedié aladireccion
general en julio de 2000. Fue director de la
entidad bajo las presidencias de Jaime Babi-
loni, Juan José Monzonis y Francisco Toledo.
En septiembre de 2018 dejo su cargo en la
APC para pasar a la empresa privada.
Roberto Arzo, siempre desde un segundo
plano, esta considerado uno de los principa-
les artifices del despegue y consolidacion
del recinto portuario castellonense, gracias
a una politica de diversificacion de la activi-

dad y una orientacion al servicio de la industria y la economia de la regién.

Roberto Bartolomé recogiendo su premio.

Nuria Burguera Blay

Nuria Burguera es licenciada en Ciencias de la
Informacion. Desde febrero de 2011 es direc-
tora de Comunicacion del Port de Barcelona.
En enero de 2017 fue nombrada directora de
Relaciones Institucionales y Comunicacion.
Ha sido responsable de Comunicacion en
Ferrocarrils de la Generalitat, directora de la
empresa nbcomunicacié, directora del Gabi-
nete de Prensa de la Consejeria de Politica Te-
rritorial y Obras Publicas de la Generalitat, jefa
de prensa de Unié Democratica de Catalunya
y coordinadora de diversas publicaciones. Su
responsabilidad como directora de Comunica-
cion del Puerto de Barcelona ha quedado plas-
mada en una nueva proyeccion del recinto a
nivel internacional. Su sello personal ha que-
dado impregnado en todos y cada uno de los

profesionales del equipo de comunicacion que es, sin duda, un ejemplo de profesionalidad.  Nuria Burguera en el momento de recibir el premio.

Trabajar la comunicacion,
transparencia, facilitadores del
trabajo, saber escuchar vy
transmitir, cualidades esencia-
les para todo profesional, son
los valores que han decantado
la decision.

Roberto Arzo en el momento de recoger el Premio XXV Aniversario de Diario del Puerto.

Roberto Bartolomé
Marquina

Roberto Bartolomé esta formado en Marketing, Co-
municacién y Comercio Exterior. Es responsable
del Areade Promocién de UniportBilbao desde hace
19 afos, cargo en el que viene colaborando en la
promocion del puerto de Bilbaoy de sus empresas,
realizando todo tipo de acciones de promocion y
con relacion directa con empresas, organismos e
instituciones a nivel nacional e internacional, desta-
cando su participacion en ferias y misiones comer-
ciales internacionales con las empresas de Bilbao
pero, ademas, desarrollando en Uniport tareas en
los dmbitos de la comunicacion, RRPP, asesoria y
consultoria. A fuerza de trabajo y constancia se ha
convertido en una de las piezas fundamentales de
la comunidad portuaria de Bilbao, compaginando la
defensa de los intereses del sector con una valiosa
tarea de promocién y proyeccion.
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Rocio Garcia Gomez

Nacida en Algeciras y Licenciada en Ciencias
de la Informacion, rama Periodismo, por la
Universidad Europea de Madrid (UEM), es
desde el afio 2000 jefa de Prensa de la Auto-
ridad Portuaria de la Bahia de Algeciras.

Entre 1997 y 2000 fue redactora del diario
campogibraltareno El Faro, del Grupo Publi-
caciones del Sur, donde ejercié como redac-
tora de informacion local y se responsabilizd
de las paginas de asuntos maritimos. En pa-
ralelo, desde 1999 y hasta su llegada a la
APBA, asumid la corresponsalia en el Campo
de Gibraltar del diario econémico Expansion.

Elsuyo es unode los gabinetes de comu-
nicacion mas activos del pais. Su forma de
entender la profesion y de relacionarse con
los medios le ha valido para contar con el re- -
conocimiento unanime de los profesionales Rocio Garcia flanqueada por Paco Prado y José Luis Abalos.
del periodismo.

Eva Miquel Subias

Nacida en Barcelona y Licenciada en Historia
Contemporanea por la Universitat de Barcelona
(UB), inici6 su carrera colaborando en “La Ven-
tana” de la Cadena Ser de Xavier Sarda y en
“Les 1000 y una” de TV3 con Jordi Gonzélez.
Después de dirigir durante seis anos la Funda-
cion Concordia y tras una etapa como cronista
parlamentaria para Radio Espana Catalufa, ini-
cio su labor en el dmbito del asesoramientoy la
comunicacion en la Administracion. Entre mar-
zo de 2012 y julio de 2018 fue directora Corpo-
rativa, de Comunicacién y Relaciones Institu-
cionales de Puertos del Estado.

Su etapa en Puertos del Estado supuso un
punto de inflexion para el organismo en el &m-
bito corporativo, influyendo decisivamente en
laproyecciony aperturainformativa de los puer-
tos espanoles de interés general.

Eva Miquel en el momento de recibir el premio.

Marta Villalonga Guillén

Marta Villalonga Guillén es licenciada en Cien-
cias de la Informacién y Master en Direcciéon
de Comunicacién Empresarial y Nuevas Tec-
nologias. Después de unos inicios profesiona-
les en la empresa privada en firmas directa-
mente relacionadas con el @mbito de la comu-
nicacion, en 1999 ingresé en VPI Logistica
como responsable del Departamento de Re-
laciones Externas. En 2004 accedié6 a la Auto-
ridad Portuaria de Valencia como jefa del Ga-
binete de Presidencia, cargo que ostenté du-
rante la presidencia de Rafael Aznary que man-
tiene en la actualidad con Aurelio Martinez.
Su capacidad de comunicaciény el profundo
conocimiento que atesora del sector y de la
propia institucion portuaria, le han llevado a si-
tuarse como una pieza clave en el engranaje
de la gestion de la entidad y a posicionarse
como una de las personas mas representativas e influyentes de la APV.

Esculturas de Paco Corell
y caricaturas de Alba Prado

Los seis premiados durante la gala del pasado jueves no solo recibieron la ovaciéon de los mas de 600
profesionales del sector logistico asistentes al evento, sino que ademas fueron obsequiados con sen-
dos presentes llenos de simbolismo. Concretamente, cada uno de ellos recibid una escultura creada
en hierro del artista Paco Corell. Asimismo, también recibieron una caricatura realizada por nuestra
companera y artista, Alba Garcia Prado. La singularidad de las obras y especialmente, el acertado
parecido de las caricaturas despertaron la sonrisa de los asistentes.
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Opinion

Las buenas intenciones de la
cumbre del G20 abren una via
para el consenso comercial

Guerra comercial y cambio climatico

Los lideres mundiales reunidos en la cumbre de Buenos
Aires han cerrado al menos un acuerdo de buenas in-
tenciones sobre la marcha de las relaciones comerciales
para los préoximos meses, asi como un compromiso con
el crecimiento econémico dentro del respeto al medio
ambiente y ala seguridad. Solo la tercera via que ultima-
mente exhibe EE UU desde que Domal Trump encabeza
la delegaciéon mantiene las dudas; pero, al contrario que
en cumbre anteriores, parece dar pasos hacia un com-
portamiento mas inclusivo, més ortodoxo. Las cuestiones
comerciales se resolveran en el seno de la Organizaciéon
Mundial del Comercio (OMC), y la guerra abierta entre EE
UU y China tendra un alto el fuego de al menos 90 dias.
Tres meses que pueden ser claves para cerrar el conflicto
o al menos delimitar su alcance sin danar el crecimiento
en el mundo. Mejor las buenas intenciones, por ambiguas
que parezcan, que la ruptura total. —CincoDias

Los mandatarios de Alemania y EE UU, Angela Merkel y
Donald Trump, en un encuentro en Buenos Aires. EFE
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Los presidentes de China'y EEUU, con el resto de lideres del G-20, en Buenos Aires. REUTERS

EEUU y China salvan el G20 con
la firma de una tregua comercial

Los paises sellan una declaracion de minimos en apoyo del multilateralismo

Jorge Valero
ENVIADO ESPECIAL A BUENOS AIRES,

Donald Trump y Xi Jinping tenfan
en su mano dejar en papel mojado
las conclusiones del G20 defendien-
do el multilateralismo, firmadas por
las naciones més poderosas del pla-
neta apenas un par de horas antes
en Buenos Aires. E incluso precipi-
tar el final de la expansion econé-
mica global, que despeg6 en parte
gracias a la respuesta global y coor-
dinada desde el G20 tras la crisis
financiera hace una década. Pero
Trump mantuvo labombona de oxi-
geno al libre comercio y el sistema
multilateral, acordando con China
una tregua en la disputa comercial
que mantienen.

Trump dio 90 dias a Xi para con-
seguir resultados en los numerosos
asuntos que le irritan en su relacién
con el gigante asiatico, desde los
aranceles hasta la transferencia for-
zosa de tecnologia para entrar en
el jugoso mercado chino. A cambio,
el estadounidense no subira en enero
los aranceles del 10 hasta el 25 por
ciento que impuso a bienes chinos
por valor de 200.000 millones de
doélares. Con su retérica habitual
exultante, Trump hablé de “acuer-
do increible” y asegur6 que si las
negociaciones con Pekin prospe-
ran, se lograra “uno de los mayores
acuerdos comerciales”.

Sin embargo, el resultado es
incierto. El propio Trump ya se

habia encargado de deshinchar las
perspectivas de su encuentro con
Xi, presumiendo de los beneficios
de sus zarpazos arancelarios con-
tra China. La vispera cargé de
nuevo contra Pekin por su “activi-
dad econémica depredadora”, y
consider6 que era “alta improba-
ble” lograr un acuerdo con su
homédlogo chino. Trump ya ha apli-
cado a los europeos la misma estra-

tegia de comprar tiempo con una
tregua comercial. Una manera de
hacer pasar por el aro a sus riva-
les mientras les mantiene la pisto-
la en la sien. Las negociaciones
comerciales con la UE para reba-
jar aranceles y alinear estandares
no marcha tan bien como le gus-
taria al impaciente inquilino de la
Casa Blanca, quien ha vuelto a ame-
nazar a los europeos con penali-

Una frenética actividad bilateral
en pasillos, salas y hoteles

La décima cumbre del G20 en
Buenos Aires vivié una frenética
actividad en los pasillos, salas
anexas y hoteles de las delega-
ciones. Los encuentros bilatera-
les y conversaciones esponta-
neas entre los primeros espadas
de las naciones mas poderosas
fueron tan importantes o mas
que los esfuerzos para mantener
con vida el multilateralismo.
Ademas del encuentro entre
Trump y Xi Jinping, la canciller
alemana Angela Merkel se reu-
nié con Vladimir Putin, en un
momento en el que las relacio-
nes de los europeos con el presi-
dente ruso estan bajo minimos.
El presidente argentino Mauricio
Macri aproveché su papel de an-
fitrion para rascar inversiones

millonarias para su pais, en ple-
no rescate del FMI 'y con una
preocupacion constante con la
inflacion. El jefe del Gobierno,
Pedro Sanchez aproveché su pri-
mer G20 para reunirse con Ma-
criy los mandatarios de Sudafri-
ca, India y Canada, ademas de la
responsable del FMI Christine
Lagarde. Trump se cruzé unas
palabras con Putin en un par de
ocasiones. Y algo mas que pala-
bras de cortesia dedicé el presi-
dente francésm Macron al prin-
cipe heredero saudi Mohammed
bin Salman, por el asesinato del
columnista Jamal Khashoggi. El
saudi le pidié a Macron que no
se preocupara, quien respondié
lanzando: “Estoy preocupado,
nunca me escuchas”.

zar la importacién de sus coches.
La cena entre Trump y Xi del saba-
do por la noche tuvo lugar mien-
tras los lideres del G20 empren-
dian el camino de vuelta a sus pai-
ses, tras dos dias de cumbre en Bue-
nos Aires en los que apenas
salvaron el sistema multilateral
con unas conclusiones de mini-
mos. El anfitrién de la cita, el pre-
sidente argentino Mauricio Macri,
ya reconoci6 la importancia de la
cena al valorar el peso que tendria
la declaracién final cincelada con
cuidado por los técnicos. “Todos
estan pendientes de la reunién que
habré dentro de unas horas”, con-
cedié a la prensa al cierre de la
cumbre.

Momentos antes, las principales
potencias consiguieron cerrar con
pinzas unas conclusiones en las que
se reconoce “la contribucién del
sistema comercial multilateral” al
crecimiento y la creaciéon de empleo.
Pero reconoce que el sistema tiene
“espacio para la mejora”. Macri se
pudo presentar ante el mundo con
unas conclusiones comunes, un
resultado que no siempre estuvo
asegurado dadas las dificiles nego-
ciaciones de los tltimos dias entre
los enviados de los Gobiernos (‘sher-
pas”). Pero el precio para mantener
a Trump dentro del grupo fue dema-
siado alto, y en ocasiones los euro-
peos incluso advirtieron que no
aceptarian una declaracién final
demasiado aguada.

Finalmente se mantuvo la defensa

del comercio multilateral, una refe-
rencia de trdmite en cumbres pasa-
das pero que se ha convertido en
campo de batalla desde que Trump
aterrizd en la Casa Blanca. Ademas,
el reducido pérrafo sobre el comer-
cio también afiade la reforma de la
Organizacién Mundial del Comer-
cio, una de las principales priori-
dades para los europeos antes de
la cumbre. Para la UE, esta refor-
ma representa la solucién para
encauzar dentro del sistema mul-
tilateral la disputa entre Washing-
tony Pekin.

Trump consiguié excluir cual-
quier referencia al proteccionismo,
cuyo rechazo estuvo presente en la
declaracion del dltimo G20 de Ham-
burgo. Ademads, mantuvo su atrin-
cheramiento en contra de los esfuer-
zos globales contra el cambio cli-
matico plasmados en el Acuerdo de
Paris, que volvid a ser respaldado
por el resto de naciones.

El presidente espafiol Pedro San-
chez se felicit6 por “el papel de lide-
razgo” que jugd Espafia en el asun-
to migratorio, al conseguir incluir
una vaga referencia en el texto final.
Este tema resultaba una prioridad
para el bloque de 1a UE, pero EEUU
se habia opuesto a su inclusién en
la declaracion final.

A pesar de que al final todos
estamparon su firma en un docu-
mento comun, el texto final prue-
ba que la cumbre no represent6 un
apuntalamiento del sistema global,
sino otra estacién mas en el lento
declinar de la gobernanza mundial,
arrastrado por el unilateralismo del
“America first” trumpiano. Con todo,
Sénchez defendié el “extraordiario
valor” del G20. “Con independen-
cia de las dificultades politicas, es
importante subrayar vigencia e
importancia de foros multilatera-
les”, resumid.
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DIARIO DE UN OPTIMISTA

LA REVOLUCION, ESE HORROR

POR GUY SORMAN

«Un gamberro que pega a un policia no quiere cambiar el mundo,
pero un idedlogo mesianico, si. Este, por lo tanto, es mas temible

que aquel. Por desgracia, los franceses consideran

que la Revolucioén fue algo bueno: lo ensefian en la escuela»

L 14 de julio de 1789, el pre-

cio del pan en Paris habia

alcanzado el maximo del

siglo; los parisinos consi-
deraron responsable al Rey, lo que
en parte estaba justificado. Con su
quisquilloso reglamento, el régimen
real hacia dificil el comercio de gra-
no entre las provincias, lo que cau-
saba hambrunas locales. A esto le
siguid una revuelta en la capital y
la toma de la Bastilla, una prision
vacia pero simbdlica del absolutis-
mo mondarquico. Mas tarde, una éli-
te ilustrada por las ideas dispara-
tadas de Jean-Jacques Rousseau con-
fisc6 y asumio el control de lo que
se convirtié en una Revolucién. Esta
generacion, hombres de unos vein-
te afios, que iba a inventar la prime-
ra dictadura moderna, desangré
Francia antes de emprenderla con-
tra Europa, en nombre de la Repu-
blicay de la Virtud a la que preten-
dia encarnar. Robespierre, que per-
sonificé el apogeo, se habia
designado a si mismo en 1789 me-
sias republicano, encargado de la
«depuracién» del antiguo mundo.
Esta historia es conocida, pero a
menudo se reconstruye de forma
positiva, bendecida por la ideolo-
gia del «bien comun» y la «volun-
tad general».

Cémo no rememorar ese gusto
francés por la rebelion, idealizado
como progresista y forzosamente
positivo, cuando ahora mismo unos
revolucionarios incendian los Cam-
pos Eliseos. ¢ Equivaldra este sim-
bolo de la sociedad de consumo en
el espiritu de los rebeldes contem-
poraneos a lo que fue la Bastilla hace
dos siglos?

¢Hasta dénde puede llegar la
comparacion? Esta vez el origen de
la protesta ya no es el precio del pan,
sino la subida por parte del Gobier-
no del precio de la gasolina: la equi-
valencia es indiscutible, pues la ga-
solina es en nuestra vida diaria lo
que en otro tiempo fue el pan para
nuestra forma de vida. Luis XVI fue
culpable sin querer; Emmanuel Ma-
cron, presidente de la Republica,
me parece igualmente responsable
por su indiferencia ante el sentir
popular. Subir el precio de la gaso-

,,....-——'—w-‘.
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lina, que ya es el mas alto de Euro-
pa, en visperas de fin de ano y sin
justificacidn, es una falta politica
grave. Peor aun, la justificaciéon ha
llegado después de la revuelta: el
Gobierno ha explicado a los france-
ses dubitativos que en realidad este
nuevo impuesto era ecoldgico, y por
lo tanto justo, y que su fin no era en-
gordar las arcas del Estado, sino lu-
char contra el cambio climatico. Na-
die, evidentemente, cree en esta
coartada lamentable, ni siquiera el
Gobierno; o por lo menos eso espe-
ramos.

Laverdad es que el Estado fran-
cés, desde Luis XIV y la construc-
cion del castillo de Versalles, siem-
pre ha manifestado una incapaci-
dad notoria para equilibrar su
presupuesto y ha recurrido sin ce-
sar a alguna medida urgente para
lograrlo. Los monarcas vendian al
mejor postor los empleos publicos;
hoy se grava la gasolina. ¢ Acabara
Macron como Luis XVI? No estaba

escrito de antemano que Luis XVI
fuera a acabar en el patibulo y que
el Terror fuera a suceder a la Mo-
narquia para dejar luego paso al Im-
perioy, solo un siglo después, a la
Republica liberal que ahora cono-
cemos.

La democracia liberal no obede-
ce a una necesidad histérica; esta
necesidad es siempre una recons-
titucion a posteriori por parte de al-
guna filosofia habil. Prueba de los

Desequilibrio

«El Estado frances,
desde Luis X1V
siempre ha
manifestado una
incapacidad notoria
para equilibrar

su presupuesto»

balbuceos de la Historia: en este mo-
mento observamos que algunos re-
gimenes republicanos dan «mar-
cha atrds», invirtiendo el sentido de
la historia al admitir que esta tiene
un sentido y pasando de la demo-
cracia liberal a la democracia ilibe-
ral. Ni siquiera Estados Unidos, don-
de se invent6 la democracia moder-
na, estd a salvo de esta regresion.
Por consiguiente, serfan muy osa-
dos quienes, a partir de las revuel-
tas que se estan produciendo en
Francia, dedujeran el porvenir. Guar-
démonos también de toda grandi-
locuencia en la descripcién de es-
tas revueltas y de sus actores.

Emmanuel Macron, con esa pro-
pension que le caracteriza a ver fas-
cistas por todas partes, considera
oportuno denunciar a algunos mo-
vimientos de extrema derecha, so-
bre todo entre quienes no entien-
den nada de su politica, si es que
tiene alguna. Es mas probable que
los amotinados sean una mezcla
de ciudadanos empobrecidos por
los impuestos, militantes politicos
dados ala violencia y alborotado-
res ordinarios atraidos por los es-
caparates de los Campos Eliseos.
La multitud del 14 de julio de 1789,
por lo que sabemos, era también
bastante heterogénea y probable-
mente estaba borracha. Por mi par-
te, al contrario que los analistas vi-
sionarios, temo menos a los albo-
rotadores, incluso borrachos, que
alos militantes.

Los militantes de extrema iz-
quierda y de extrema derecha, uni-
dos por el mismo gusto por la vio-
lencia, son portadores de ideologias
absolutistas y de futuros promete-
dores, y son realmente peligrosos.
Cuando releemos, citado por el fi-
16sofo Marcel Gauchet, que acaba
de publicar una obra destacada so-
bre los escritos y discursos de Ro-
bespierre, que este, en 1789, preten-
dia legislar «para el mundo y por
los siglos», tememos a los virtuo-
sos. Un gamberro que pega a un po-
licia no quiere cambiar el mundo,
pero un idedlogo mesidnico, si. Este,
por lo tanto, es més temible que
aquel. Por desgracia, los franceses
consideran que la Revolucién fue
algo bueno: lo ensefian en la escue-
la. Pero no. Lo que esta bien en po-
litica es lo que Robespierre llama-
ba con desprecio «el Marais»: ciu-
dadanos en busca de soluciones
intermedias. Hay que enterrar a Ro-
bespierre y aprender a escuchar y
aamar al Marais.
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La Generalitat impondra un impuesto
a los vehiculos contaminantes en 2019

Expansion. Barcelona
LaGeneralitat de Catalufiaha
tenido acceso al registro de
vehiculos de la Direccion Ge-
neral de Trafico (DGT) y pla-
nea empezar a aplicar el im-
puesto catalan sobre emisio-
nes de diéxido de carbono de
los vehiculos en la segunda
mitad de 2019.

LaDGT facilit) estos datos,
necesarios para desplegar di-
cho impuesto, y ahora se de-
ben “depurar” con el objetivo
de que la tasa se ponga en
marcha a lo largo del proxi-
mo afio, “mas bien hacia el se-
gundo semestre que en el pri-
mero”, explican fuentes del
Govern, debido a su comple-
jidad.

La Generalitat cre6 este
nuevo impuesto a través de la

ley de acompafiamiento de
los Presupuestos de 2017, pe-
ro todavia no ha podido em-
pezar a cobrarlo porque no
tenia acceso a los datos de la
DGT, informaEfe.

El afo pasado estuvo mar-
cado por la crisis politica en
Catalufia, que tenso al maxi-
mo las relaciones entre el Go-
bierno central y el catalan, y
ese clima no facilito el acceso
al registro de vehiculos de la
DGT, una cuestion que ahora
sise ha podido desbloquear.

Aun asi, los datos se han fa-

La tasa debia entrar
en vigor en 2017,
pero el desafio

al Estado paralizé
todo el proceso

cilitado en bruto, y ahora el
Govern debe tratar toda esa
informacion para poder apli-
car el impuesto y redactar el
correspondiente reglamento.

En concreto, el impuesto se
aplicara a los turismos de la
categoria M1 —con un maxi-
mo de 8 asientos- que pro-
duzcan unas emisiones de
dioéxido de carbono superio-
res a los 95 gramos por kilo-
metro recorrido, y a partir de
ese umbral se establecen tra-
mos para que paguen mas los
coches que mas contaminan.

También estaran sujetos a
este tributo los vehiculos co-
merciales ligeros de la cate-
gorfa N1, es decir, aquellas
furgonetas destinadas al
transporte de mercancias con
una masa maxima admisible

de hasta 3,5 toneladas y unas
emisiones de C02 superiores
alos 140 gramos por kilome-
trorecorrido.

Finalmente, el impuesto
también recaera sobre las
motocicletas con emisiones
de CO3 superiores a los 75
gramos por kildmetro.

La tasa grava la emision de
CO; o diéxido de carbono,
uno de los gases que se pro-
ducen al quemar combusti-

ble. Los motores diésel son =

los que mas CO; generan, pe-
ro también lo hacen los de ga-
solina, aunque en una pro-
porcién menor.

Estan exentos del impues-
to los coches eléctricos, los
vehiculos oficiales del Esta-
do, de las CCAA y de las enti-
dades locales adscritas a la

Atasco en la Gran Via de Barcelona.

defensa del Estado y ala segu-
ridad ciudadana y los vehicu-
los policiales.

Tampoco se aplicard el im-
puesto a los coches de repre-
sentacion diplomatica, a los
de organismos internaciona-

les con sede u oficina en Cata-
lufia, a las ambulancias, a los
que usan las personas con
movilidad reducida y a los
vehiculos considerados histo-
ricos, que tendran una bonifi-
cacion del 100 % de la cuota.
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‘IN MEMORIAM’ JUAN DEL AGUILA

Un impulsor del
cooperativismo agricola

JOAQUIN MAUDOS

Cuando una persona recibe una
medalla de oro es un campeén. Y
si recibe seis de instituciones de
la ciudad, de la provincia, de la
Universidad, etcétera, de Almeria
y una mas de Andalucia, ademas
€s una persona muy reconocida.
Es el caso de Juan del Aguila Moli-
na, fundador de Cajamar, entre
otras muchas cosas, fallecido el
sabado en Almeria a los 88 afios.
Tuve ocasion de conocerlo y
me parecidé una persona cercana,
modesta y que escuchaba mas
que hablaba. De su trayectoria
quiero destacar tres aspectos. En
primer lugar, su espiritu empren-
dedor, ya que tomo iniciativas y
acciones dificiles en el ambito del
cooperativismo tanto agricola co-
mo de crédito. En segundo lugar,
su compromiso con las necesida-
des del campo almeriense, que le
llevé a dedicar toda su vida a im-
pulsar la transformacién, desarro-

llo y modernizacién del sector
agrario provincial. Y, en tercer lu-
gar, fue un visionario, ya que anti-
cip6 el futuro del sector financie-
ro cooperativo, promoviendo des-
de su concentracién para mejo-
rar la competitividad de las cajas
rurales.

Cajas rurales

Almeria no seria lo que es hoy sin
la figura de Juan del Aguila. Gra-
cias a la creacién de cooperativas
agricolas, se aunaron fuerzas pa-
ra modernizar el campo almerien-
se, abandonando los cultivos de
secano para dar paso a innovado-
res campos de invernaderos que
desde hace afios se ven desde el
espacio. En la transformacién del
sector fue clave contar con la ne-
cesaria financiaciéon que aportd
Cajamar Caja Rural desde el pri-
mer momento. También aqui hay
que dar las gracias a Del Aguila,
firme impulsor de la moderniza-

cién y consolidacion de las cajas
rurales, liderando la creacién de
la Caja Rural de Almeria en 1963,
el Banco Cooperativo Espaiol en
1989 (que presidio varios afios) y
la fusién de las cajas rurales de
Almeria y de Mélaga para dar lu-
gar al nacimiento de Cajamar en
2000, a la que se fueron sumando
varias cajas rurales mas de Casti-
lla y Ledn, Baleares, Comunidad
Valenciana y Canarias.

Desde lo més bajo llegd a lo
mas alto tras afios de intenso tra-
bajo. Tras constituir legalmente
la Caja Rural Provincial de Alme-
ria, tres aflos mas tarde inici6 su
actividad cara al puablico abrien-
do su primera oficina.

A fines de 1968, empez0 su ex-
pansion en la provincia de Alme-
ria y 15 anos mas tarde ya era la
primera caja rural de Espana. En
1989, comenz6 su expansion fue-
ra de Almeria, inicialmente en
Murcia y Barcelona. En 1992, Del
Aguila dejé su puesto de director
general para ocupar la presiden-
cia de la entidad. Bajo su manda-
to, la Caja Rural de Almeria si-
guié ganando tamano, siendo re-
conocida su influencia en las coo-
perativas de crédito con su elec-
cién en 1995 como presidente del
Banco Cooperativo Espaiiol, de la
que fue uno de sus principales

Juan del Aguila.

promotores y que en solo cinco
afos, durante su presidencia du-
plicé sus recursos propios.Hoy,
Cajamar es la primera cooperati-
va de crédito de Espafia (més de
1,3 millones de socios, 3,6 millo-
nes de clientes y sus activos supe-
ran los 42.700 millones), siendo
una de las 12 entidades significati-
vas del sector bancario espafiol y,
por tanto, supervisada directa-
mente por el BCE.

Con estos antecedentes, a na-
die debe extrafiar que Juan del
Aguila sea considerado por mu-

chos como el almeriense que mas
ha influido en el crecimiento y de-
sarrollo del nuevo modelo econé-
mico provincial durante la segun-
da mitad del siglo XX.

Su compromiso social no solo
se ve en el desarrollo del coopera-
tivismo agrario y de crédito en Al-
meria y en Espana, sino también
en la importancia que dio a la res-
ponsabilidad social de Cajamar,
apoyando la investigacién, innova-
cién y transferencia de conoci-
miento. Entre otras cosas, promo-
vi6 una estacion experimental de-
dicada a la investigaciéon agroné-
mica, la creacién de un instituto
de estudios socioeconémicos co-
mo herramienta de analisis y difu-
sioén del conocimiento, un centro
de investigacién medioambiental
y, mds recientemente, la creacién
de un centro sociocultural que
contribuyera al progreso social.
La agrosostenibilidad, la alimen-
tacion y salud, la bioeconomia, la
tecnologia de invernaderos y el
aprovechamiento eficiente de los
recursos hidricos son hoy el cen-
tro de atencién de la Fundacién
Cajamar.

Joaquin Maudos es catedratico
de Economia de la Universidad
de Valencia y director adjunto
del IVIE.
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La siniestralidad
laboral mortal
desciende un 2%
en Catalunya

En los 10 primeros meses del ario fallecieron
47 trabajadores y 18 mds in itinere

EDUARDO MAGALLON
Barcelona

La siniestralidad laboral mortal
descendié ligeramente en los
diez primeros meses del afo al
registrarse 47 fallecidos, uno me-
nos que en el mismo periodo del
2017. La reduccién de la cifra en
un 2% se conoci6 cuando ha tras-
cendido un nuevo fallecido. En
este caso se trata de un accidente
producido el 29 de noviembre en
la empresa Drink Fargo, de Llica
de Vall, segtin la informacién fa-
cilitada por el sindicato CC.00.

El fallecido era un joven de 32
afos que —segun el sindicato- so-
lo llevaba dos meses trabajando
en la empresa. El accidente se
produjo cuando volcd el carro
elevador que conducia.

Segun la estadisticas oficiales
de la Generalitat, de los 47 muer-
tos hasta el mes de octubre, un
37% tenian contrato eventual. Pa-
ra Comisiones Obreras, la preca-
riedad laboral incrementa las po-
sibilidades de sufrir un accidente.

ACCIDENTES MORTALES

Fallecidos en jornada laboral

2014 2015 2016 2017 2018
69 68 (ene-oct)

57
54

47

FUENTE: Generalitat de Catalunya [\

La organizacion que dirige Javier
Pacheco pide a la Inspeccion de
Trabajo que considere al sindica-
to parte interesada en los acci-
dentes laborales mortales ~como
el de Llica de Vall- para que pue-
dan acceder aladocumentaciony
asi poder reclamar las responsa-

bilidades que se puedan derivar.
El sindicato afade que el “crite-
rio legalista” que siga actualmen-
te la Inspeccion de Trabajo deja
fuera del proceso a los sindicatos.
En este sentido, Comisiones
Obreras volvio a exigir la depura-
cion de las responsabilidades en
los accidentes laborales y recla-
mo el cumplimiento de las medi-
das de seguridad.

Aparte de los 47 fallecidos en
jornada laboral, en las estadisti-
cas de la Generalitat se da cuenta
de otros 18 fallecidos in itinere
(durante el trayecto de ida o de
vuelta al trabajo). Esa cifra es in-
ferior a los 22 registrados entre
enero y octubre del afio pasado.

Otramanera de contabilizar los
accidentes es mediante el indice
de incidencia que mide el nime-
ro de fallecidos por cada 100.000
trabajadores afiliados. En los alti-
mos 12 meses ese indice de inci-
dencia en el caso de los acciden-
tes mortales es del 1,85, lo que lo
sitia por debajo de 1,94 del 2017y
lejos delos niveles del 2,69 que se
dio en el 2015. Precisamente, ha-
ce tres afio fue el peor ejercicio de
los ultimos cinco afios con 69 fa-
llecidos.

En el capitulo de graves tam-
bién se ha dado una reducciéon en
los 10 primeros meses del afio ya
que se contabilizaron un total de
436, un 3,75% menos que los 453
del mismo periodo del 2017. Por
lo que respecta a los leves, en
cambio, se dio un incremento del
4,26%, hasta los 79.652. Esa ma-
yor incidencia de los leves es lo
que provoco que el conjunto de
accidentes laborales que motiva-
ron una baja en los 10 prime-
ros meses del afio crecieron un
4,21%, hasta los 80.135.e
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La canciller alemana, Angela Merkel, junto al presidente de Estados Unidos, Donald Trump, ayer en la cumbre en Buenos Aires. / SAUL LOEB (AFP)

El G20 se une contra el cambio
climatico frente al rechazo de Trump

ENRIC GONZALEZ, Buenos Aires
Estados Unidos encabez6 la marcha del mun-
do hacia la integracion. Impulsé las institu-
ciones multilaterales. Hasta cierto punto,
creoé la realidad en que vivimos hoy. Eso se
acabé. Donald Trump ha conseguido conver-

tir la primera potencia mundial en un pais
aislado frente a todos los demas. Eso se refle-
ja en la declaracion final de la reunién del
Grupo de los 20 en Buenos Aires: todos, salvo
Trump, afirman que el acuerdo de Paris so-
bre la lucha contra el cambio climatico es

“irreversible”. El presidente de EE UU acep-
t6 firmar el texto, con la condicion de que
especificara que su pais “reitera la decision
de retirarse del acuerdo de Paris”. “El siste-
ma multilateral esta en crisis”, admitié el
presidente de Francia, Emmanuel Macron.

El G20, constituido en su actual
formato hace exactamente 10
afios, cuando la crisis financiera
amenazaba con paralizar la eco-
nomia global, empieza a perder
utilidad. Entonces, el liderazgo
de Barack Obama permitié man-
tener la circulacién del dinero
(con grandes regalos para la ban-
ca y grandes sacrificios para el
contribuyente) y evité un colap-
so similar al de 1929. Pero Do-
nald Trump juega su propio jue-
go. Parece disfrutar saboteando
las reuniones internacionales.

El afio pasado, en Hamburgo,
el G20 apenas fue capaz de emi-
tir un comunicado final vago y
exento de nuevas ideas o proyec-
tos de importancia. Al menos se
llenaron diez folios. Este fin de
semana, en Buenos Aires, la reu-
nién ha generado un texto de
cuatro folios que impresiona por
su vacuidad. En ese sentido, pue-
de hablarse de fracaso.

No se habla de la enésima cri-
sis entre Rusia y Ucrania: el pre-
sidente ruso, Vladimir Putin, no
lo habria permitido. No se habla

de la guerra en Yemen: el princi-
pe heredero saudi, Mohamed
Bin Salman, ha salido bien para-
do de la cumbre. Las referencias
a los fenémenos migratorios son
literalmente eso, referencias: se
“toma nota” del informe sobre
migraciones preparado por va-
rias instituciones, entre ellas Na-
ciones Unidas y la OCDE, y se
afirma que “los grandes movi-
mientos de refugiados son un
problema global” que requiere
“acciones comunes” para abor-
dar las causas y responder a “las

crecientes necesidades humani-
tarias”. Se despeja hacia la proxi-
ma reunién la reforma de la Or-
ganizacion Mundial de Comer-
cio. Se despeja también el nuevo
reparto de cuotas entre los accio-
nistas del Fondo Monetario Inter-
nacional. Algunas cuestiones
concretas, como la afirmacién
de que hay que mejorar la educa-
cién de las nifias en los paises
mas pobres, no enmascaran la
vacuidad del texto.

Estas reuniones se vertebran
en torno a un texto basico pacta-

do por los negociadores de cada
pais, los llamados sherpas. Los
negociadores argentinos admi-
tian en visperas de la cumbre,

paraddjicamente dedicada a
“crear consenso”, que el consen-
so era minimo. Cualquier posi-
ble mejora pasaba por el didlogo
directo entre los lideres. Pero es
dificil conseguir algo cuando el
presidente de la mayor potencia
no acepta siquiera participar en
la sesién “cara a cara”, una hora
en la que, sin delegaciones ni
agenda concreta, los participan-
tes se congregan en una sala pro-
vista de butacas para dialogar,
en comun o por grupos. Trump
evitod la sesion celebrada en la lla-
mada Sala del Mandala. Si hacia
falta una sefial clara de que no le
interesan las negociaciones a
multiples bandas, fue esa.

El presidente francés, Emma-
nuel Macron, queria erigirse en
alternativa a Trump en lo que se
refiere al calentamiento global y,
a partir de ahi, en otros asuntos.
Hasta cierto punto, lo consiguié.
China se puso de su lado, con un
mayor o menor grado de cinis-
mo. Incluso Turquia se envainé
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sus reticencias y se mantuvo den-
tro del Acuerdo de Paris, impul-
sado por el expresidente Fran-
cois Hollande y concretado por
el propio Macron en una cumbre
celebrada hace un afio en Paris,
sin la presencia de Donald
Trump. “Hagamos el mundo
grande otra vez”, proclamé en-
tonces Macron a través de las re-
des sociales, parodiando el lema
electoral de Trump: “Hagamos
América grande otra vez”.

La potencia de China
Macron aislé a Trump. Su victo-
ria, sin embargo, fue amarga.
Mientras se cerraba la cumbre
de Buenos Aires, ardia Paris. Y
los terribles disturbios se debian,
en parte, a la aplicacién de las
politicas exigidas por los acuer-
dos para combatir el calenta-
miento global. Macron es percibi-
do por muchos franceses como
arrogante, tecnocratico y elitista,
y las protestas en las calles se
fundamentan en ese rechazo.

Pero el detonante de los dis-
turbios de ayer fue el alza de los
precios del gaséleo, que perjudi-
ca ala poblaciéon suburbanay ru-
ral. El gaséleo es un combustible
muy contaminante. Por otro la-
do, resulta dificil explicar a los
millones de franceses que necesi-
tan el automévil para desplazar-
se, lejos del medio urbano y de
los transportes colectivos, que
les corresponde a ellos, el sector
mas empobrecido de la sociedad,
cargar con la factura de las politi-
cas ecolodgicas.

Frente al aislamiento de
Trump, la discutible victoria de
Macron, la sonrisa irénica de Vla-
dimir Putin y el alivio del anfi-
trién, el presidente argentino,
Mauricio Macri, por haber conse-
guido al menos que todos firma-
ran un comunicado conjunto,
destaco la potencia de China. Xi
Jinping fue el interlocutor al que
todos buscaron.

El presidente chino no es ino-
cente en la guerra comercial que
le enfrenta a Estados Unidos, por-
que su “capitalismo de Estado” y
su desparpajo en la apropiacién
de tecnologias ajenas vulneran
las reglas internacionales, pero
sabe jugar a la diplomacia, asu-
me algunos compromisos y de-
rrama inversiones por el mundo.
El altisimo niimero de participan-
tes chinos, entre delegaciones ofi-
ciales y periodistas, estd convir-
tiéndose en una caracteristica de
las reuniones internacionales.
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Clausura de la Cumbre del G-20 en Buenos Aires

Trump y Xi

intentan frenarla |

guerra comercial

El presidente de EE UU mantuvo dos breves encuentros
con Putin durante una cita que logré cerrar un acuerdo
para reformar la Organizacion Mundial del Comercio

44

El multilate-
ralismo es
mas impor-
tante que
nunca. Esta
conociendo
una auténtica
crisisy
sufriendo
tensiones
multiples»

E. Macron
Presidente
de Francia

44

Esfacil
esconder los
fallos en
politica
interior con
una guerra
diciendo
quela culpa
esdeun
enemigo
exteriorm

Viadimir Putin
Presidente
de Rusia

Angel Sastre - Buenos Aires

Alfinalla Cumbrefueunacuerdo
de minimos, firmas para la foto
que podrian quedar a corto plazo
en papel mojado. De hecho «las
principales cartas» estaban echa-
dasalareunion programada para
lanochedeayer, entre el presiden-
te Estadounidense Donald Trump
y su homologo chino, Xi Jinping.
Un posible acuerdo que deshiele
las relaciones y apacigiie la gue-
rracomercial entre las dos poten-
cias provocada por la subida de
arancelesalasexportaciones,que
calme las aguas financieras. Sin
embargo hay problemas mucho
mas profundos y vitales para el
planeta,comoel cambio climatico
o la migracion, que quedaron
opacados, en letra pequefia. Des-
graciadamente.

Las lagrimas del presidente y
anfitrion Mauricio Macri junto a
su mujer Juliana Awada, en el
teatro Colon, unaespecie de Evita
y Peron en version burguesa,
dieron la vuelta al mundo, ambos
fueron aclamados por la audien-
cia tras un soberbio espectaculo
de tango, en el majestuoso teatro.
Todo el mundo gritaba jArgenti-
na! jArgentina! Incluso el presi-
dente Donald Trump recibié una
ovacion desde su palco de honor.
Un acto que coronaba el encuen-
tro. Pero la gloria duro poco,
opacado por los resultados de la
Cumbre. Paupérrimos.

Conunnegacionistadel cambio
climaticollamado Donald Trump,
es muy dificil negociar. No es un
dato menor que el uno de enero,
tomara posesion el presidente
brasileno Jair Bolsonaro, quien
tienela llave del pulmon de mun-
do, el Amazonas. Su decision de
fusionar el ministerio de Medio
Ambiente con Agricultura, signi-
fica arrojar «un cordero a una
manada delobos». El electo presi-

dente brasilefio cuenta con la
bendicion de Trump; es decir,
aunque China se comprometa a
noconstruirmasminasdecarb6n
oque Europa, reduzca las emisio-
nes, si la mayor potencia sigue
contaminando sin control, el par-
tido esta perdido.

Los diplomaticos negociaron
una declaracion al ultima hora,
pillada entre pinzas, conjunta,
dondesedejan sentirseriasdudas
sobre el lenguaje a utilizar para
referirse al Acuerdo Climatico de
ParisyalaOrganizacion Mundial
de Comercio (OMC). Sobre el pa-
pel, las naciones del G20 acorda-
ron reformarla OMC. El comuni-
cado dice que los lideres apoyan
las reformas necesarias para
mejorarel organismo. «Peropara
que los EE UU reconozcan eso,
tenian que conseguir algo a cam-
bio, lo que significaba que este
sistema multilateral de comercio
ya no funciona, y no cumple con
los desafios que tiene que afron-
tar» agrego6 un funcionario que
prefiere guardar el anonimato.

En paralelo, el presidente esta-
dounidense Donald Trump volvio
a mostrar ese aislamiento, tan
presente en esta y otras cumbres
internacionales. Cancel6larueda
de prensa que tenia prevista ayer,
como una senal de respeto hacia
la familia del fallecido ex manda-
tario George H. W. Bush. «Por
respeto a la familia y al ex presi-
dente, esperaremos a que haya
pasadoel funeral paraofreceruna
conferencia de prensay», escribio.
A pesar de cancelar también su
encuentro bilateral con Putin so-
bre Ucrania, trascendi6 que am-
bos lideres mantuvieron dos con-
tactos breves en los margenes.

Con respecto a la migracion, el
lenguaje también se mantuvo al
minimo. «Es una decepcion y no
ocultaremos nuestra decepcion.
Peroalmenoslotenemos», reitero

Los lideres del
G20 poco antes
de posar para la
foto de familia
de la cumbre
que se celebra
en el centro de
convenciones
Costa Salguero
de Buenos Aires
(Argentina)

la misma fuente a LA RAZON.
Esto significa que a niveles prac-
ticos no hay grandes avances.

Porsuparte, el presidente espa-
ol Pedro Sanchez volvi6 a dejar
claras algunas lineas a seguir.
Ayer hizo una defensa del multi-
lateralismoanteelrestodelideres
del G20, al considerar que es la
Unica via posible para solucionar
los retos globales. Sanchez, que
participa por vez primera en un
(G20, adelant6 que el acuerdo re-
coge una referencia a la politica
global ante el fendmeno migrato-
rio. También confirmo que hay
posturas enfrentados entre EE
UUyotros17paisesen materiade
cambio climatico, respecto a los
pactos de Paris.

Poco después Macri, confirma-
ba que habria documento final
con el que suelen cerrarse las
cumbres. No siempre pasa: mu-
chas reuniones de este tipo se
terminan sin texto o con el porta-
70 de alguno de sus integrantes.
Pero hubo fumata blanca en Bue-
nos Aires y Macri y su equipo ce-
lebraron. Fue un documento
consensuado que se discuti6 du-
rantelos dias que durélareunion

de los lideres de mas peso a nivel
global. Justamente, un cierre con
palabras consensuadas era algo
que Macri, como anfitrion y cabe-
za del evento, tenia entre sus
principales objetivos.

«Nos hemos puesto de acuerdo
en un comunicado que refleja la
necesidad derevitalizar el comer-
cio y la OMC, y también en la
preocupacion por el cambio cli-
matico». Con esa frase, el presi-
dente argentino anunci6 que los
miembros del G20 acordaron fir-
mar un documento que contiene
referencias a los dos temas mas
conflictivos desde el inicio de la
cumbre que concluyo ayer.

Las palabras mas importantes
que se negociaron hasta tltimo
momentofuerondos: multilatera-
lismo versus proteccionismo. «El
mundotiene susenormesdiferen-
cias con Trump, pero la comuni-
dad internacional esta haciendo
todoloposible para que elmundo
siga guiado por reglas multilate-
rales de comercio. Y para que
Estados Unidos se quede singene-
rarmalestaraloschinos», senten-
ci6 un alto diplomatico a este
diario.
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Conversaciones a cuatro bandas sobre Ucrania

Alemania, Francia, Ucrania y Rusia mantendran conversaciones a
cuatro bandas sobre la situacion creada en el estrecho de Kerch
después de que barcos rusos se hicieran con el control de embarcacio-
nes ucranianas en lo que ha sido considerado internacionalmente
como una agresion injustificada por parte de Moscu. Putin esta
haciendo oidos sordos a las exigencias por parte de la comunidad
internacional para liberar las embarcaciones y acusa a Kiev de ser
culpable unilateralmente de la crisis.
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R.BONILLA « MADRID

a moda de reducir el consumo de

lacteos deja cifras tan demoledoras

como que la ingesta de leche ha
caido hasta el 30% en los ultimos 15 afos,
«pero esta tendencia puede convertirse en
un problema de salud, y no hay mejor ar-
gumento que la evidencia cientifica, que
confirma el rol indiscutible de la leche como
mejor fuente dietética de calcio y como
alimento nutricionalmente muy completo,
aseguira Angel Gil, presidente de la Funda-
cion Iberoamericana de Nutricion y cate-
dratico de Bioquimica y Biologia Molecular
de la Universidad de Granada.

Puestos a tomar lacteos, el yogur es un
buen formato para introducir el calcio en
la dieta, pero, ademas, cuenta con benefi-
cios nutricionales contrastados. «Segtin un
estudio de la revista cientifica “New En-
gland Journal of Medicine”, el consumo de
una racion diaria de yogur (que equivale a
la ingesta de dos yogures al dia), reduce el
riesgo de padecer diabetes un 18%. De esta
manera, podemos afirmar que el yogur es
el producto lacteo que mas protege de la
diabetes», afirma Francisco Tinahones,
presidente de la Sociedad Esparola para el
Estudio de la Obesidad, Seedo.

Con una larga tradicion en la dieta me-
diterranea, el yogur cuenta con una alta
densidad nutricional, «ya que ofrece gran
cantidad de nutrientes favorables aportan-
do pocas calorias: es fuente de calcio y de
proteinas de alto valor biolégico, vitaminas
del grupo B y vitaminas liposolubles A y
D. Ademas de contener nutrientes esencia-
les para el buen funcionamiento del orga-
nismo, el yogur también posee fermentos
lacteos (Lactobacillus bulgaricus y Strep-
tococcus thermophilus), que hacen de él
un alimento de textura tnica y facil diges-
tion, ideal para todos los miembros de la
familia, pero sobre todo muy beneficioso
para la microbiota intestinal», detalla la
dietista-nutricionista Nuria Guillén.

Gran parte del beneficio del yogur para
la salud reside en la denominada matriz
lactea: «Diversos estudios han comparado
el efecto del yogur y otros lacteos frente a
los de sus ingredientes en forma de com-
plementos. Esos analisis han mostrado que,

Tomar yogur reduce un
18% el riesgo de diabetes

Un estudio de larevista
cientifica «New England
Journal of Medicine»
confirma que tomar dos
yogures al dia protege
frente ala obesidad y la
glucosa elevada

gracias alamatriz lactea que los contiene,
los productos lacteos tienen un efecto mas
beneficioso que la suma de sus nutrientes
aislados», explica Guillén, quien destaca
que «esos beneficios se traducen en una
mejor calidad de la salud 6sea, un menor
peso corporal y la reduccion del riesgo
cardiovascular, entre otros».

Sin embargo, a la hora de elegir, los ex-
pertos aconsejan optar por los yogures

naturales frente a los de sabores, «y si es
posible mezclarlos con fruta natural, que
ya incluye azucar a través de la fructosa,
aunque también puede ser una buena idea
anadirles frutos secos o cereales», reco-
mienda Guillén. «En cualquier caso, el
yogur debe incluirse dentro de una alimen-
tacion saludable y variada», confirma
Antoni Bandrés, presidente de la Asocia-
cion Espanola de Fabricantes de Yogur.

UN PRODUCTO CLAVE PARA LA SALUD
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Fallos formales complican la aplicacion
del impuesto catalan al CO, de vehiculos

Las imprecisiones legales detectadas abocan a modificar la ley de Cambio Climdtico

ANTONIO CERRILLO
Barcelona

Fallos formales (o imprevision juri-
dica) estan complicando mas de lo
previsto la aplicacion del impuesto
al CO, de los automdviles en Cata-
lunya, la medida estrella recogida
en la ley de Cambio Climético del
Parlament (junio del 2017). La ela-
boracion del reglamento para apli-
carelimpuesto hadesvelado caren-
cias legales en la definicion del tri-
buto, lo que exigird corregirlas. Los
cambios necesarios exigiran modi-
ficarlaley de Cambio Climético, se-
gun fuentes del Govern. La nueva
prevision es que el tributo —que de-
bia entrar en vigor en el 2018- se
instaure el segundo semestre de es-
te aflo. Los contratiempos técnicos,
unidos a la larga suspension caute-
lar delaley de Cambio Climético en
el Tribunal Constitucional, expli-
can los retrasos.

Ladefinicion del actual impuesto
al CO, de los automdviles es impre-
cisa, lo que exige aclaraciones lega-
les. Fuentes del Departament
d’Economia admitieron que con la
actual redaccion “seria problemati-
co poder desplegar el impuesto con
seguridad juridica”. No obstante,
precisaron que “se estd trabajando”
paradeterminar en qué casos es ne-
cesario modificar la ley. “La volun-

ALEX GARCIA

Trafico en la entrada de Barcelona por la Meridiana

tad del Departament d’Economia
es clara; es seguir apostando por es-
ta medida de fiscalidad ambiental.
Pero se trata de un impuesto muy
complejo que afecta a todo el par-
que de turismos, furgonetas y mo-
tos”, recalcaron.

sCudles son esos contratiempos?
El primero es que la ley de Cambio
Climadtico establece que el impues-
toal CO, se aplicaalas personas fisi-
cas y juridicas pero tiene impreci-

siones en este tiltimo caso, sobre to-
do referidas a las empresas con
localizacién fuera de Catalunya. En
segundo lugar, no siempre se puede
fijar una cuantia del impuesto —el
gravamen se fija en funcion de las
emisiones de CO,: el principal gas
de efecto invernadero-. Esta suma
se puede asignar para los nuevos
vehiculos, pues cuentan con ficha
técnica que detalla la emisién de
CO,por km; pero no cuando se trata

de vehiculos viejos, que no tienen
estainformacion. Pararesolvereste
obstaculo esta previsto hacer “un
célculo estimativo”; pero algunas
voces han considerado que convie-
ne apuntalar esta modificacion en
la ley, para evitar litigios en los tri-
bunales de quienes invoquen inse-
guridad juridica. Fuentes del De-
partament de Territori i Sostenibi-
litat apuntan que lo deseable seria
(“si es posible”) salvar estos esco-
llos a través de laley de Acompana-
miento de los presupuestos de la
Generalitat, pues es una via mas ra-
pida. “Este es un impuesto nuevo,
de gran complejidad. Buscamos
férmulas para que su aplicacion, en
cualquier caso, sea plenamente
operativa en el 2019”, indicaron.

El plan inicial era que su aplica-
cion se iniciara en enero del 2018.
Enuna primera fase se aplicaria s6-
lo a los vehiculos con una emision
de 160 gramos de CO, por kilome-
tro, mientras que a partir del 2020
se extendera a los coches que arro-
jen a la atmdsfera més de 120 gra-
mos de CO, por kilometro. Por
ejemplo, un turismo medio que
emitaentre120y 130 gramos de CO,
pagaria unos 5,50 euros, mientras
que a uno que arrojara mas de 235
gramos le corresponderian unos 84
eurosal afio. El Departamentde Te-
rritori espera recaudar cada afio

unos 90 millones de euros, lo que
deberia servir para nutrir un doble
fondo para Generalitat: un Fons
Climatic (fomentar las fuentes re-
novables, la descentralizaciéon de
redes, el autoconsumo eléctrico, las
viviendas energéticamente eficien-
tes o la movilidad racional) y un
Fons del Patrimoni Natural, para fi-
nanciar la proteccion de espacios
naturales.

Lainstauracion de este impuesto
estasiendoun camino lleno de espi-
nas, plagado de contratiempos. El
PP recurri6 la ley catalana de Cam-
bio Climético ante el Tribunal
Constitucional, lo que paraliz6 su
aplicacion. En abril de este afio, el
TC levanté la suspension cautelar
delgruesodelaleyalnohaber moti-
vos solidos paramantenerla, peroel

La aplicacion del
tributo, que debia
entrar en vigor en el
2018, sufre un nuevo
contratiempo

Gobierno central ain no ha retira-
do (como ha prometido) el recurso
de inconstitucionalidad. De hecho,
este impuesto se debate en el seno
de la comision bilateral Estado-Ge-
neralitat que analiza otros elemen-
tos de fiscalidad. Algunos abogados
del Estado quieren estudiar si pue-
de haber el riesgo de una doble im-
posicion. En abril de este afio, al le-
vantarse la suspension cautelar de
laley,laGeneralitatanunci6 que es-
peraba instaurar este impuesto lo
antes posible, “previsiblemente con
efectos en el presente ejercicio”
(2018). Algo que yano podra ser.e
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Los jefes de Estado y de Gobierno de los paises del G20 saludan durante la foto de familia de la cumbre que arrancé ayer en Buenos Aires. / BALLESTEROS (EFE)

La crisis de Ucrania y la guerra
comercial marcan un tenso G20

ENRIC GONZALEZ, Buenos Aires
Vladimir Putin lleva 18 aiios en el poder. Nin-
glin otro mandatario del G20 puede compa-
rarsele en veterania. Ni en cinismo, ni en
habilidad para provocar y manejar conflic-

tos, ni en crueldad para exterminar a adver-
sarios, ni en brutalidad bélica. A su lado, el
principe heredero saudi, Mohamed bin Sal-
man, es un aprendiz. Putin, que ha iniciado
una nueva fase en su estrategia de devorar

Ucrania, despliega ahora sus talentos en el
G20: vincula las sanciones contra su régimen
con el proteccionismo, festeja con Bin Sal-
man (enemigo en Siria) y se encoge de hom-
bros cuando se habla de la crisis con Kiev.

La cumbre del G20 que comenzd
ayer, marcada por la guerra co-
mercial entre Estados Unidos y
China y las divergencias sobre el
cambio climaético, corre un serio
riesgo de fracaso. Es el ambiente
de tensién en que Putin se siente
cémodo.

La fotografia con que arrancé
la reunién argentina del Grupo
de los 20 muestra al principe Bin
Salman relegado a un extremo,
junto al presidente del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo y los

primeros ministros de Australia e
Italia. Le toca ejercer la funcién
de apestado. La guerra con la que
devasta Yemen (apoyado por
EE UU) y el asesinato en Estam-
bul del incémodo periodista Ja-
mal Khashoggi (que Washington
considera un asunto menor) le
han convertido en un paria den-
tro de la comunidad internacio-
nal. Trump lo protege, pero pre-
fiere no mostrarse junto a €l en
actitud amistosa. En esa misma
fotografia grupal, Putin posa im-

pasible. Conoce bien los ritos y
los trucos de estas cumbres.

El principe Bin Salman no ha
recibido otros abrazos que los
del presidente argentino, Mauri-
cio Macri, anfitrién y por tanto
obligado, y los de Putin, su enemi-
go en el tablero sirio (si se puede
llamar tablero a tal matanza) y
su aliado ocasional en el terreno
energético. El francés Emma-
nuel Macron intercambié unas
palabras con el principe saudi
“sobre petréleo”, segun el palacio

del Eliseo; en realidad, fue un dia-
logo tenso lleno de sobreentendi-
dos (“no me escuchas cuando ha-
blo”, “soy hombre de palabra”) y
falto de sonrisas. Anoche, a ulti-
ma hora, la primera ministra bri-
tanica, Theresa May, tenia previs-
to reunirse con el hombre fuerte
del régimen de Riad y anuncié
que le plantearia “de forma enér-
gica” su responsabilidad en la
guerra de Yemen (un gran nego-
cio para los fabricantes de armas
europeos, con la salvedad de los

alemanes) y en el brutal asesina-
to de Khashoggi.

Donald Trump, evidentemen-
te, esta en el centro de los conflic-
tos mas graves. Resulta inevita-
ble. Es el presidente de Estados
Unidos, y es Donald Trump. En
cuanto subié6 al Air Force One con
destino a Buenos Aires, envié un
tuit para anunciar que cancelaba
su previsto encuentro con Putin.
La causa, supuestamente, era el
ataque ruso contra naves milita-
res ucranias y el secuestro de sus
tripulantes. Pero hay mucho mas
entre Trump y Putin. Sigue avan-
zando la investigacién sobre la po-
sible complicidad del Kremlin
con la campaiia electoral del hoy
presidente de Estados Unidos, y
Trump, que en su juego amigo-
enemigo con Moscu utiliza instru-
mentos tan peligrosos como los
arsenales nucleares (se ha retira-
do del desarme), prefiere no exhi-
birse demasiado en compaiia del
presidente ruso.

Trump también protagoniza
uno de los conflictos potencial-
mente letales para esta cumbre:
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Desde el inicio de la crisis,
en 2008, la llamada pobre-
za energética se ha conver-
tido en una realidad que
no ha parado de crecer en
Espafia. Segun datos ofi-
ciales, una de cada 10 per-
sonas (4,5 millones de ciu-
dadanos) tienen serios
problemas para poner la
calefaccion. Los mayores
responsables del tercer
sector (no lucrativo) invo-
lucrados en ofrecer solu-
ciones en este ambito
aplauden la reciente ini-
ciativa del Gobierno espa-
fiol de la creacion de bo-
nos sociales energéticos
para que cualquier hogar
pueda realizar un consu-
mo minimo. Sin embargo,
existe un amplio consenso
sobre la necesidad de ir
mas alla de esta medida,
para algunos poco ambi-
ciosa, y establecer estrate-
gias globales que impli-
quen a todos los agentes
de la economia social.

Esta fue la opinién unéni-
me de los expertos y repre-
sentantes de organizacio-
nes dedicadas a la sensibi-
lizacion con la energia y el
medio ambiente que asis-
tieron el pasado 26 de no-
viembre al desayuno infor-
mativo organizado por Ac-
tualidad Econdmica,
Expansion y Fundacion
Naturgy, acerca de la efi-
ciencia energética como
elemento clave para mitigar
el impacto de la pobreza
energética en la sociedad.

“En las viviendas cons-
truidas antes de 1979
(cuando aun no era obliga-
torio aislar los edificios),
que no han sufrido una
rehabilitacién, el consumo
de energia es mucho mas
elevado. Las familias de-
berian tener un autocon-
sumo lo mas bajo posible
para poder dedicar sus es-
€asos recursos a otros as-
pectos mas importantes,
como la alimentacion o la
vivienda”. Asi se expresa-
ba Marti Sola, director de
esta fundacion, en una in-
tervencion inicial para re-
ferirse al envejecido par-
qué inmobiliario de Espa-
fia, con mas de un 53% de
casas edificadas antes de
esa fecha.

Tal y como explicé Sola,
desde 2016 la fundacién
promueve reformas de bajo
coste para rehabilitar ho-
gares mediante un plan de
vulnerabilidad energética.
Mejorar los habitos de con-
sumo de las familias a tra-

el

EXPERTOS DEL
SECTOR COM-
PARTEN MEDI-
DAS PARA RE-
VERTIR EL ENVE-
JECIMIENTO DEL
PARQUE INMOBI-
LIARIO ESPANOL

POR ANGEL G.
PERIANES
ILUSTRACION
GABRIEL SANZ
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vés de una escuela de ener-
gia, posibilitar rehabilita-
ciones exprés de viviendas y
buscar fondos solidarios
componen una triple linea
de actuacion que se basa en
“soluciones sencillas y bara-
tas”, segun aseguro la arqui-
tecta y catedratica emérita
de la Universidad Politécni-
ca de Madrid, Margarita de
Luxan, encargada de dirigir
este proyecto.

A diferencia de una reha-
bilitacién integral, cuyo

coste puede oscilar entre
los 25.000 y 30.000 euros,
este tipo de reformas se ci-
fran entre los 5.600 y 7.500
euros. La directora del pro-
yecto afirmé que estas solu-
ciones conllevan “actuar
siempre desde el interior de
la vivienda, sin que la gente
se marche de casa”. De esta
forma, agreg6, pueden ha-
cerse operaciones “sin nece-
sidad de licencias y sin im-
pedir que luego pueda ha-

cerse una rehabilitacién
integral”.

El diagnoéstico realizado
por diferentes entidades
implicadas en paliar la po-
breza energética seflala una
imperante necesidad de po-
tenciar la rehabilitacion del
parqué de viviendas. Asi lo
manifestaba la directora
del 4rea de Ciudades Soste-
nibles de Ecodes, Cecilia
Foronda, quien también ha-
bl6 de mecanismos imple-
mentados desde su organi-
zacion, en colaboracion con
otras entidades, para inter-
venir viviendas por menos
de 1.000 euros. “Con estas
medidas se consigue mejo-
rar un punto de la califica-
cion energética, pero no lle-
ga a cumplir con los requi-
sitos de las ayudas del
Ministerio de Fomento y Vi-
vienda”, aseguraba aludien-
do a la dificultad de conse-
guir financiacién.

CULTURA DE CONSUMoO. Tal y
como detallé, el 70% de las
personas que han atendido
en los ultimos afios siente
la entrada de aire a través
de puertas y ventanas
mientras que el 50% no
puede mantener la tempe-
ratura ideal. Su voz de
alarma se asemeja a la
preocupacién expresada
por Cristina Linaje, res-
ponsable de vulnerabilidad
energética de Caritas Es-
pafiola, al recordar los da-
tos de un reciente informe
presentado por su entidad.
Segun subray6, un 13% de
las familiar experimenta
retrasos para pagar mien-
tras un 8% de la poblacién
recibe avisos de cortes de
suministro.

Al respecto, el responsable
de la catedra Energia y Po-
breza de la Universidad
Pontificia Comillas ICAI-
Icade, José Ignacio Linares,
advirtié que la politica “pa-
liativa” de la Administra-
cion debe ir acompafada de
“medidas flexibles y creati-
vas”. A su juicio, “en Espafia
vamos con
retraso
frente a

José |. Linares
(Unive‘rsidad de
Comillas), Cecilia
Foronda (Ecodes),

Sty paises 'co—
(Naturgy),Miguel - mo  Reino
Ors (Actual Unido,
Em”‘;’r'i’t';a;; donde las
t‘:;gn (UPM)Y viviendas
Cristina Linaje sociales
(Caritas)- son las

que mas avance
tecnolégico incorporan,
Aqui, al contrario, nos si-

gue faltando cultu- .
ra energética”.
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Inversion en renovables o e
olsaen con
L f d t un7242%yun 148,5%
os fondos ya apuestan
mas de 19.000 millones por rehugioanmedio
elainestabilida
V.4 o ~
las energéticas espanolas
ﬁ“o" /4. BAYON Los inversores, avidos por las renovables
Proporcién de la cotizada en poder de los fondos M capitalizacién de la empresa Solarpack ﬁ]a
Los grandes fondos de in- (de inversién y soberanos). En % y millones de € en 2018 En % En millones de € hoy el precio

versién y también los sobe-
ranos aceleran las inversio-
nes en el sector energético
espanol, especialmente en
el relacionado con el mun-
do de las renovables. Este
tipo de inversores sumamas
de 19.000 millones a través
de sus participaciones en
Iberdrola, Siemens Gamesa,
Acciona, Endesa, Solaria y
Audazx, segun los datos re-
copilados por Bloomberg.
Controlan entre el 2,99% y el
37,6% del capital de cada una
de ellas y han permitido que
acumulen unas revaloriza-
ciones envidiables en Bolsa.

Las dos empresas del
mercado mas centradas en
la energia verde, Audax y
Solaria, lideran las subidas
en el afio conrespectivas al-
zas del 242% y del 148,5%. La
primera esté especializada

A8 BerDROLA SIEMENS Gamesa (S\\aCCiona

17,85%

37,63%

15.865
millones €

8,43%

1.756
millones €

42.160

1.514

V Solaria

millones €

6,29%

32
millones €

millones €

+19,19%

481
4.643

+242%

2,99%
6

millones €

de su estreno
en el parqué

» Debut el dia 5.
Solarpack cuenta con
demanda suficiente
para salir a Bolsa,
como publicé este
periédico el 30 de
octubre. Esta previsto
que la compania
vasca, que disena,
desarrolla, financia,
construye y opera
plantas fotovoltaicas,
recaude 100 millones de
euros a través de una
ampliacién de capital
en la que emitira entre 7
millones de acciones en
la maxima valoraciéon y
12,5 millones de titulos
en la minima. Hoy
se fijara el precio de
salida, cuya horquilla
orientativa oscila entre

en la generacién eléctrica a 506 211 los 8 euros por accion,
partir de fuentes de ener- - . - que supondrian valorar
., . . Fuente: Bloomberg BELEN TRINCADO / CINCO DiAS at.
gia 100% renovables (princi- €1100% de la compania
palmente, edlica), mientras en 260 millones, y
que la segunda se dedicaa  en2018, frentealacaidadel 6,3%, pero aun asi se sittia a una tasacién de partida para los 103, que arrojaria
la produccién energéticaa  9,6% del Tbex. anos luz de lo que ofrece el e150% de unos 200 millones una tasacién de 306
través de instalaciones fo- Iberdrola eslaque tiene  bono espafiol a 10 afios, que de euros. millones. El deb”t‘,Si e
tovoltaicas. mas porcentaje en manos  paga ahora un 1,5%. Iberdrola colocé el 20% LoEy SERIEEE S Gl
Acciona, entretanto, li- de fondos, con un 37,6% del “Los grandes fondos en Bolsa de su filial de ener- ARl En_caso &
deralasrevalorizacionesdel  total, mientras que Audax es estan avidos de entrar en gias renovables en 2007 a ene ll‘?s C;) Ordmad,o,res
Ibex con una escalada del en la que menos peso man- este tipo de negocios, como través de una oferta publica la;é::cr;éan ﬁ;;i;‘;n'
19,2%. El grupo que preside tienen (2,99%), debido al pe- se puede apreciar en las ul- de suscripcién (OPS). Pero subirfa hasta los 316
José Manuel Entrecanales queno porcentaje del capital ~ timas operaciones”, sefiala tres anos y medio después lenes e crmes 7 @l
generd entre enero y sep- que cotiza libremente (free  un banquero de inversion. ejecutd una operacion de importe recaudado,
tiembre el 60,1% de su be-  float, en la jerga) inferior  Elfondo canadiense Aimco absorcién con una valora- hasta los 110, Société
neficio bruto de explotacién  al 30%, puesto que su con-  (Alberta Investment Mana- cién de 3,08 euros por cada Générale, CaixaBank,
(ebitda) con su divisién de  sejero delegado, José Elias  gement Company) ha de- accion, frente al precio de JB Capital, Greentech
energia, que se centra enlas Navarro, controla un 70,9%. sembolsado 1.400 millones salida a Bolsa de 5,3 euros. Capital Advisors y
areas edlica y fotovoltaica. Con unos tipos de inte- para hacerse con el 75% de El grupo de energia que pre- Banco Cooperativo
Mas alld de estas tres  rés todavia en negativo, los  Eolia controlado por Oak- side Ignacio Sdnchez Galan Espaniol participan en la
companias, de tamanos di- grandes fondos comienzan tree y por el 25% restante en tiene a BlackRock como uno operacion. La avidez por
versosy enlas que el factor a pensar que, por mucho manos de otros inversores. de sus accionistas destaca- el sector de las energias
de una posible consolida- que se revise a la baja la KKR ha contratado a Citi dos con un 5,132% y también renovables permitié que
cién juega un papel clave rentabilidad de las plantas y Macquarie para vender estan los fondos soberanos la francesa Neoen, con
en las alzas de las dos pri-  de energiaverde enEspafia, el 80% que tiene en X-Elio  La rentabilidad de Qatar, con un 6,162% des- un modelo de negocio
meras, las otras empresas  estainversién seguirdenlos  por unos 1.200 millones de  dlel 7,4% anual de marzo de 2011, y de No- similar al de Solarpack,

con exposicién a las energias
renovables con una férmula

primeros puestos de la lis-
ta de opciones razonables.

euros, segun publicé Cinco-
Dias el 10 de octubre. Black-

delas plantas de

ruega, ahora con un 2,941%.
Solaria cuenta como

saliera a Bolsa con una
ampliacién de capital de

u otra son de las pocas del Ahora esta en el 74% anual, Rock, mientras, ha fichado a ene_rgla,verde se accionista de abolengo al gsodmilllones v ‘?”e Sulba
Ibex que exhiben rendi- sibien se revisara a finales  Santander para vender su r'évisaraa finales hedge fund ZP Master Uti- deslsese prec: 'Tcia
mientos positivos. Iberdrola, del préximo ario. Solarpack, parte en la filial de Renovalia del prOXimO ano lity, pilotado por el inversor e L

Siemens Gamesa y Endesa
suben entre un 2% y un 10,2%

por ejemplo, calcula que
bajara hasta el entorno del

que controla junto con Cer-
berus (véase pagina 7), con

Stuart Jason Zimmer, con un
4,832% de la compania.

18,96 a los que cerré el
viernes.
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Los gestores llevan
su liquidez a maximos
desde el Brexit

Expansién. Madrid

Los gestores tienen miedo. O
eso indican, al menos, los da-
tos recopilados por Reuters,
que sefialan que el nivel de li-
quidez de los fondos a nivel
global estd en maximos de 20
meses. El temor a una ralenti-
zacion de la economia global
ylaguerra comercial halleva-
do a los grandes inversores a
reducir su exposicion ala Bol-
sa; sobre todo, la estadouni-
dense.

Noviembre ofreci6 un leve
respiro al mercado, tras la
gran correccion de octubre,
pero no para todos los activos,
ya que, por ejemplo, las accio-
nes de Apple vivieron su peor
mes desde la crisis financiera
de 2008. La caida del precio
del petréleo también ha in-
quietado alos gestores.

La exposicion a la Bolsa de
los gestores de fondos globa-
les a nivel mundial se redujo
levemente, desde el 47,9% al
47,7%. Es el menor peso de la
renta variable en estos pro-
ductos desde julio. Mientras,
la exposicion a la renta fija
crecid hasta el 39,3%. El 5,6%
de las carteras estén en liqui-
dez. Son dos puntos porcen-
tuales mas que a principios de
afio.

Menos Wall Street

Los gestores han reducido es-
pecialmente su exposicién a
la Bolsa estadounidense, la
que mejor se ha comportado
este afio. El mes anterior, el
peso de Wall Street en las car-
teras habia marcado un méxi-
mo de cinco afios. Los gran-
des inversores también reba-
jaron su exposicion a la Bolsa
europeayalajaponesa.

El dinero que sali6 de estos
mercados fue a tres destinos
principales. El primero de
ellos, la liquidez. Ante la in-
certidumbre y la falta de
oportunidades en el mercado,
los inversores prefieren tener
mas dinero en caja a la espera

Los gestores

de fondos globales
invierten menos
en EEUU y Europa,
y mas en Asia

El 55% de los
gestores cree que el
BCE no podra subir
los tipos de interés
el préximo afio

PRUDENCIA

Reparto en % de una cartera media de
un fondo global

o

@ Bolsa
@ Rentafja——39,3%
© Liquidez——5,6%

49,1%

@ Otros 4%

Fuente: Reuters Expansion

de que lleguen mejores tiem-
pos, o de que una futura co-
rreccion genere puntos de en-
trada mas atractivos en accio-
nes castigadas por el merca-
do. Pero parte del dinero que
ha salido de EEUU, Europa y
Japén se destind también a la
Bolsa de paises emergentes
asiaticos y ala Bolsa britanica,
a pesar de las crecientes du-
das sobre la capacidad de
Theresa May de conseguir el
visto bueno del Parlamento al
acuerdo del Brexit.

La exposicion de los gesto-
res de fondos globales abonos
estadounidenses y de la zona
euro se recortd el mes pasado.
Por el contrario, gano terreno
la deuda britanica y la japone-
sa.

Dudas sobre el BCE

Uno de los aspectos mas inte-
resantes del informe de Reu-
ters es el que se refiere ala po-
litica monetaria del Banco
Central Europeo (BCE). Hay
una division en los gestores
sobre los siguientes pasos de
Mario Draghi. El 55% cree
que el BCE no subira tipos el
afo que viene, como tiene
previsto, porque el empeora-
miento de la economia y las
crisis politicas en Europase lo
impediran. E1 45% si cree que
Draghi podra seguir adelante
consu plan.

El objetivo del BCE, que ha
reconocido en las Gltimas se-
manas un empeoramiento de
la marcha de la economia de
la zona euro, es acabar con las
compras de deuda a finales de
este afio y elevar el precio del
dinero pasado el verano de
2019. Seria la primera subida
de tipos desde 2011. Algunas
voces creen que la crisis en
Ttalia y la menor fortaleza de
la economia podrian obstacu-
lizar esta hojade ruta.
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Crudo: 30 dolares de
anticipo navideno

Treinta son practicamente los
ddlares que ha caido el precio
del petréoleo en poco mas de
dos de meses. Mas alla de las
razones tras esta fuerte
correccion, o de lo que tarda en
trasladarse al precio final de la
gasolina -resulta del todo
legitimo preguntarse por qué
no pasa a la inversa-, creo que
hay que enfatizar las conse-
cuencias para la economia
espafola de semejante caida.
Espaiia, de hecho, es de los
paises que mas se beneficia de
un menor precio del petréleo
debido a su enorme dependen-
cia energética. Junto con Corea
del Sur, Sudafrica, India y
Turquia, Espaia es la econo-
mia en la que el petréleo tiene
un mayor peso en relacién con
su PIB. Por lo que pagar 30
délares menos por barril es
dinero que nos entra en vena,
directamente al bolsillo de los
espaioles que llenan el
depésito de su coche, la
caldera de su casa o pagan el
recibo de la luz.

Y resulta todavia mas
importante en un momento
como el actual, en el que el
consumo esta cogiendo el
relevo de otras partidas en el
computo del crecimiento de la
economia espafiola. Los
primeros compases del circulo
virtuoso econémico del que
hablabamos la semana pasada
-mas empleo, subidas de
sueldos y mas consumo se
traducen en mas empleo-
podrian quebrarse si los

incrementos de la capacidad
del consumo se los comiera la
subida de los precios.

Sin embargo, la fortisima
caida de los precios del petré-
leo de las ultimas semanas se
va a traducir en menos presio-
nes inflacionistas de las malas
-esto es, como consecuencia de
la subida del precio del petro-
leo-, mientras que la subya-
cente sigue paulatinamente
recuperandose de la mano de
las graduales subidas de
salarios.

Por lo tanto, un inesperado
regalo anticipado de Navidad
que, para una economia como
la espainola, es especialmente
importante y que a mi me sirve
para reforzar mis perspectivas
para el futuro préximo.

Plataforma petrolifera de
Repsol
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Vincent Bryant Presidente y cofundador de Deepki

“Queremos ser el Google
de la eficiencia energetica”

Desde 2014, Deepki, la empresa europea con sede en Paris y oficinas en Milany
Madrid, quiere acelerar le transicion energética en el sector inmobiliario, respon-
sable del 32% del consumo de la energia mundial. La plataforma Deepki Ready
permite organizar el conocimiento del patrimonio inmobiliario, automatizar tareas
de gestién y detectar importantes ahorros en el consumo de los edificios.

¢Como surgio la idea de la que nacié
Deepki?

Deepki nacid por tres razones. La
primera fue que en el sector inmobilia-
rio se gasta un 30% del tiempo en ta-
reas repetitivas y manuales con poco
valor afiadido, como la recopilacién
de informacion, que ya se pueden au-

Porvimaic

tomatizar. En segundo lugar, se nota
una multiplicacién de las tecnologias
que ayudan a mejorar la eficiencia
energética de los edificios, pero se cen-
tran en los recién construidos o recién
reformados (BIM, IoT...) cuando el
95% del patrimonio europeo son in-
muebles antiguos que no pueden

aprovechar estas tecnologias punte-
ras. El tercer pilar completa el segun-
do, porque cada activo inmobiliario
genera ya muchos datos de facil acce-
so. Existen hasta 80 fuentes de datos
de open data, desde la meteo y google
maps a datos del ERP, base de datos
Excel, sistemas de monitorizacion,
facturas de energfa...

¢Qué servicios ofrecen a sus clientes?

Deepki proporciona una platafor-
ma que digitaliza y simplifica la ges-
tién de su patrimonio inmobiliario.
Acompafiamos las empresas en la
optimizacion de sus infraestructuras
con el reto de seguir aumentando su
valor. Esta plataforma permite cen-
trarse en tres lineas de actividad: la
primera, centralizar datos disemina-

dos en diferentes departamentos y
herramientas, de manera no intrusi-
va porque no se instalan contadores
vy se utilizan datos ya existentes. Eso
requiere la automatizacién de la re-
copilacién y de la limpieza de los da-
tos. La segunda linea consiste en uti-
lizar el data science para cruzar esos
datos, porque juntos nos ayudan a
conocer y entender cada edificio y su
consumo de energia. La tercera con-
siste en proponer un plan de accién
llave en mano al cliente con todas las
medidas necesarias para mejorar su
eficiencia energética, desde cambiar
de contrato a verificar su horario de
calefaccién. Queremos proporcionar
a las empresas las informaciones que
necesiten para comprometerse a la
transicién energética y desvelar el
verdadero potencial de su patrimo-
nio inmobiliario.

¢Qué ventajas aportan en la gestion
del parque inmobiliario?

Trabajamos con clientes que tienen
una cartera de edificios (bancos, segu-
108, asset management, retail...). Gra-
cias a nuestros servicios, consiguen
que sus equipos puedan concentrarse
en tareas de mayor valor afadido.
Ademas, obtienen una visién global y
precisa de su patrimonio, y en tercer
lugar, al automatizar el control con da-
ta science, detectamos facilmente los
errores e incidencias y les enviamos un
aviso automatico.

¢Cudl es el secreto de los algoritmos
que han desarrollado?

Para construir modelos predictivos
relevantes y robustos se necesitan tres
ingredientes: una gran cantidad y va-
riedad de datos, como los 210.000
edificios que ya tenemos bajo gestion;
un conocimiento fino de las problema-
ticas y actividades de un espacio, que
practicamos cada dia con nuestros
130 clientes; y estar al tanto de los ul-
timos modelos y tecnologias en nues-
tro sector, como hace cada dia nuestro
equipo de data analytics.

¢ Cudles serdn sus préximos pasos?
La eficiencia energética necesita
una aceleracion, en particular en la in-
dustria inmobiliaria, que representa el
32% de las emisiones mundiales. Las
tecnologias informéticas y estadisticas
son una oportunidad para luchar con-
tra el cambio climéatico. Queremos
contribuir en esta aceleracién en Espa-
fia, donde el precio de la energia conti-
nuara subiendo en los préximos afos.
Por otra parte, seguiremos entrando
en Europa y nos prepararemos para
instalarnos en Estados Unidos.

Deepki.

www.deepki.com/es
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Empresas & Finanzas Analisis del ‘Smart Mobility Summit’

El automovil conectado sera en 2020 la
plataforma mas importante tras el teléfono

La industria del automovil busca en las ‘startups’ una respuesta para afrontar los retos futuros

Ivan Martin y Ladera TEL AVIV.

Coches, motos, bicicletas y ahora
patinetes todos ellos compartidos.
Las nuevas plataformas de movili-
dad parecen dejar obsoletos al taxi,
el autobus 0 el metro que, hasta hace
poco, se conformaban como Unicas
opciones disponibles en la mayoria
de las ciudades.

La formay las modalidades de
transporte han cambiado radical-
mente desde la llegada de las nue-
vas tecnologias al sector. Si los telé-
fonos inteligentes transformaron la
forma de comunicarnos y se con-
virtieron en el canal principal de
consumo de informacién, compras
online y hasta elemento donde se
realizan cursos de formacién mien-

El usuario de
coches se esta
transformando y
la compra pierde
relevancia

tras se viaja al trabajo, ahora tan s6lo
basta un gesto en nuestro mévil para
elegir la opcién de movilidad que
mejor se adapta a nuestra necesi-
dad en cada momento determina-
do.

La irrupcién de la tecnologia en
la movilidad ha sido capaz de trans-
formar en menos de un lustro un
sector que permanecia anquilosa-

do en soluciones de un pasado ana-
légico. Sélo es necesario una apli-
cacién para utilizar un coche
mediante una plataforma de vehi-
culos compartidos, o bien despla-
zarse rapidamente para realizar los
dltimos kilémetros de trayecto, evi-
tando atascos y sin la necesidad de
tener que buscar un sitio libre al lle-
gar a nuestro destino gracias a bici-
cletas y patinetes eléctricos.

Este nuevo concepto de consu-
mo de servicios ha sacudido de lleno
ala industria que hizo icono de la
libertad individual la posesion de
un vehiculo en propiedad. Un nego-
cio homogéneo y centenario se ha
visto trastocado por completo obli-
gando al sector ante ante el desem-
barco de todo un ecosistema de

empresas que desafian las estruc-

turas de la industria tradicional
frente a las nueva formas de con-
sumo y demanda de servicios.

Dejar atras la propiedad
- Uno de los eventos del afio
que mejor evidencian
este cambio de ciclo
se ha producido
durante el ‘Smart
Mobility
Summit’ cele-
brado en Tel
Aviv, donde
de una parte
se han dado
cita las compa-
fifas mas impor-
tantes del automo-

Millones de
personas pasan
horas dentro de
sus vehiculos cada
jornada

vil que buscaban “la chispa que les
ayude a entrar en el siglo XXIy
comprender el cambio de tenden-
cia que afecta a un negocio cente-
nario”, en un pais donde “las star-
tup es el deporte nacional” segiin
John Suh, Vicepresidente de Hyun-
dai Motor Company y Director de
Cradle el Fondo de Capital Riesgo
de la marca coreana. El usuario del
automovil se esta transformando
en consumidor de movilidad des-
plazando paulatinamente la idea
de compra de coches de antafio.
Este cambio generacional y de com-
portamiento del mercado provoca
que la industria del automévil vea
como los cimientos sobre los que
se basa su modelo de negocio
comienzan a moverse bajo sus pies.

Los escandalos en las emisiones
han sensibilizado a una sociedad
que debe hacer frente a las diferen-
tes restricciones al vehiculo parti-
cular por parte de las administra-
ciones de unas ciudades pro-peato-
nes, cada dia mas anti-coches, donde
la aparicién de opciones de movili-
dad como el coche compartido o el
alquiler por horas, dias o fines de

semana, se conforman en alterna-
tivas que hacen replantearse laidea
de adquirir un vehiculo en propie-
dad.

Elreto de toda la industria del
automovil pasa por adaptarse a los
requisitos de un mundo cambiante
donde el propio concepto de con-
duccién comienza a desdibujarse
con la llegada de los vehiculos con
capacidad de conduccién auténo-
may los robotaxis.

El cambio tecnoldgico ha tarda-
do demasiado tiempo en llegar al
mundo del automévil pero lo ha
hecho con fuerza ofreciendo nue-
vas formas y oportunidades de nego-
cio donde “los fabricantes saben que
pueden ganar 10 veces més por la
venta de servicios para el coche que
por laventa del vehiculo”, como afir-
ma Grand Courville Vice Presiden-
te de QNX BlackBerry.

Millones de personas pasan horas
y horas dentro de vehiculos y recla-
man hoy un entorno donde su vehi-
culo se convierta en una platafor-
ma que proporcione continuidad
en sudia adia, al igual que lo hacen
actualmente con su teléfono, orde-
nador y hasta su vivienda.

En una economia donde “los datos
son el nuevo petréleoy la Inteligen-
cia Artificial el nuevo motor”, los
fabricantes de automdviles tratan
de adaptarse Economia 4.0 donde
los coches “en 2010 seran la segun-
da plataforma mds importante tras
el teléfono” advierte Courville.

Los problemas de una industria
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con gran tradicién mecanica pero
poca en nuevas tecnologias los evi-
dencia el presidente de Hertz,
Michael Taride, quien en su expo-
sicién en la cumbre de Tel Aviv reco-
nocié “c6mo una pequefia startup [
israeli fue capaz de resolver en tan
s6lo ocho dias un problema que su
organizacién no habia sido capaz de
solucionar en afios”.

En un mundo cambiante, la indus-
tria recurre a “las startups que han 1
irrumpido en el mercado rompien-
do el modelo de negocio y la forma
de desarrollar nuevos proyectos y
nuevas tecnologias” declara Roni
Zehavi de CyberSpark a elEcono-
mista, reconociendo como las gran-
des compaiiias estaban presentes
en Israel “con el carrito de la com-
pra” para adquirir las mejores empre-
sas e ideas que les aporte la tecno-
logia para sobrevivir en uno de los
mercados mds competitivos y que
se desarrolla a una velocidad dificil
de seguir”.

A~ A A A A e A = A

Otro modelo econémico

Laoportunidad para mejorar la cali-
dad de miles de millones de perso-
nas, contribuir a la mejora medioam-

La apuesta de Israel
por el desarrollo
tecnoldgico se

ha convertido en
una mina de oro

O e A = A A

biental en las ciudades y reducir las
muertes de trafico es un hecho y una
oportunidad de negocio propiciada
por el cambio fundamental en las
actitudes de los consumidores en la
que todos los actores de la industria
concurren.

La transformacién del sector del
automoévil y de la movilidad en las
grandes ciudades ha propiciado una
mina de oro para aquellas naciones
que han sabido ver una oportuni-
dad de negocio. La tecnologia de la
informacién y el conocimiento
demostr6 hace mas de dos décadas
que cualquier economia podia dar
un salto cualitativo ‘saltdndose’ las
décadas de industrializacién de la
vieja economia. Hoy el modelo israe-
1i demuestra como su apuesta por
este sector “ha ofrecido un retorno
asu economia de entre 5 a 8 por cada
délar invertido” explic6 a elEcono-
mista Ami Appelbaum, Presidente
de la Autoridad para la Innovacién
Israeli.

El compromiso realizado hace tan
s6lo diez afios ha pagado con cre-
ces la inversién posicionando al
pequeiio estado de oriente medio a
la cabeza del desarrollo de las nue-
vas tecnologias y servicios para el
sector del automoévil, en el que no
existia hace apenas una décadayy,
donde la industria alemana, esta-
dounidense o japonesa, busca el
‘puente’ necesario para entrar de
lleno en los servicios y el mercado
que se asienta y estd en crecimien-
to en el siglo XXI.

4~ A A A A A A m o A e
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ENCUENTRO EXPANSION

La eficiencia energética, solucion
para los consumidores vulnerables

VIVIENDA/ Mas de 4 millones de hogares espafioles sufren pobreza energética y no pueden hacer frente
a sus necesidades de consumo. La rehabilitacion y el aumento de la eficiencia pueden paliar su impacto.

Jesus de las Casas. Madrid
La escasa tendencia a la reha-
bilitacién, junto con la alta an-
tigliedad media de las edifica-
ciones, dan lugar a un parque
de viviendas espafiol lastrado
por una baja eficiencia y un
gasto energético elevado. La
combinacion de estos facto-
res -y otros como los ingresos
de las familias o los precios de
la energia- provoca que mu-
chos hogares se encuentren
en condiciones de vulnerabi-
lidad y pobreza energética.
$Como resolver esta pro-
blematica? La financiacién de
las rehabilitacion es el gran
reto, mientras que el rol de la
administracion se antoja cla-
ve en la busqueda de alterna-
tivas. En este sentido, el Go-
bierno estd inmerso en la ela-
boracion de una Estrategia de
Pobreza Energética. Esta de-
cision se una a otras medidas,
como la creacién de un bono
social térmico y la introduc-
cién de cambios en el bono
eléctrico.

Sin embargo, los expertos
coincidieron en que la nueva
ayuda que propone el Gobier-
no es “poco ambiciosa”, como
sefialaron en el encuentro La
eficiencia energética como ele-
mento clave para mitigar el
impacto de la pobreza energé-
ticaenla sociedqd, organizado
por EXPANSION vy Actuali-
dad Econdmica con el patroci-
nio de Fundacion Naturgy.

Alternativas

Las deficientes instalaciones
de las viviendas mas antiguas
condicionan a sus habitantes.
Paraddjicamente, aquellas fa-
milias més vulnerables —que
deberian tener mayor ahorro
y menor consumo- son las
que viven en los peores hoga-
res desde el punto de vista
energético. “El asunto de la
pobreza energética hay que
tratarlo a partir de una vision
global, no con parches sino
desde diferentes ambitos”,
destacd Marti Sola, director
de Fundacion Naturgy.

Ante problemas complejos,
no existen las soluciones sim-
ples. “Trabajamos en tres ver-
tientes: la mejora de los habi-
tos energéticos de las familias
vulnerables, el fomento de la
rehabilitacion energética y la
buasqueda de fondos”. Como
la entidad que representa

Mauricio Skrycky
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De izq. a dcha.: José Ignacio Linares, doctor ingeniero industrial y catedratico de energia y pobreza energética de la Universidad Pontificia de

-

Comillas Icai-Icade; Cecilia Foronda, directora de cambio climético y energia de Ecodes; Marti Sola, director de Fundacién Naturgy; Miguel Ors
Villarejo, director adjunto de Actualidad Econémica; Margarita de Luxan, doctora arquitecta y catedrética de la Universidad Politécnica de
Madrid; y Cristina Linaje, del departamento de incidencia y comunicacién de Céritas Espariola.

Sol3, el sector busca solucio-
nes globales a partir de la co-
laboracién entre companias,
Administracion y organiza-
ciones del tercer sector. En el
caso de la Fundacion Na-
turgy, ha creado un fondo so-
lidario de rehabilitacion ener-
gética.

Las eléctricas, aseguro el
director de Fundacién Na-
turgy, tienen dificultades para
determinar en qué casos su
cliente es una familia vulnera-
ble, de caraaofrecer alternati-
vas si se producen impagos.
Para ello, la fundacion que di-
rige Sola firma convenios con
las comunidades auténomas
para agilizar estas situaciones,
gracias al intercambio de in-
formacion.

Unade lasbases del proble-
ma de la vivienda en Espafa
es el bajo porcentaje de reha-
bilitacion que registra respec-
to a otros paises europeos.
“En Espafia s6lo vemos vi-
vienda nueva y casi nadie
apuesta por la rehabilitacion,
que es la opciéon més sosteni-
ble”, coment Margarita de
Luxén, doctora arquitecta y
catedratica de la Universidad
Politécnica de Madrid.

La experta liderd un estu-

La baja tendencia a
la rehabilitacion de
viviendas en Espaiia
lastra el estado de
sus instalaciones

La Administracion
tiene un rol clave,
con la colaboracion
de las compaiiias

y el tercer sector

Las eléctricas piden
ayuda para saber
cuando su cliente
es una familia en
situacion vulnerable

dio acerca del consumo ener-
gético de las viviendas habita-
das por familias en situacion
de vulnerabilidad energética,
para plantear soluciones de
bajo coste. En su informe,
planted una serie de medidas
asequibles que permiten que
estas viviendas se mantengan
un 25% mas de tiempo en
condiciones de confort sin
utilizar ningtin tipo de ener-
gia. Si el gasto necesario para

larehabilitacion integral osci-
la entre los 25.000 y los
30.000 euros, los costes de es-
te modelo exprés varfan des-
de los 5.600 a los 8.000 euros
en funcién de las particulari-
dades delavivienda.

Segtin otro estudio, “el gas-
to energético en calefaccion y
agua caliente sanitaria supo-
ne 1,83 veces el gasto eléctrico
no relacionado con la climati-
zacion”, explicé José Ignacio
Linares, doctor ingeniero in-
dustrial y catedratico de ener-
giay pobreza energética de la
Universidad Pontificia Comi-
1las Icai-Icade. Contra la opi-
nién generalizada, el coste pa-
ra mantener la climatizacion
practicamente dobla al resto
de las necesidades eléctricas.
No obstante, recalcé que “los
andlisis no deben llevarse a
cabo a partir del gasto energé-
tico real, sino del gasto medio
paraencontrar el confort”. En
lamayor parte delos casos, los
costes reales no son sinbnimo
de confort. Linares plante6 la
posibilidad de que, en lugar
de subvencionar los gastos,
los bonos del Gobierno se en-
focasen a financiar las inver-
siones en rehabilitacion.

Dado que mas de la mitad

de las viviendas en Espafa se
construyeron antes de 1980,
“la piedra angular para au-
mentar la eficiencia es la
rehabilitacion energética del
parque de viviendas”, declard
Cecilia Foronda, directora de
cambio climaticoy energia de
Ecodes (Fundacion Ecologia
yDesarrollo).

De este modo, Foronda pu-
so el foco en la financiacion,
que pasa por “el apoyo de las
entidades privadas”, aunque
propuso opciones innovado-
ras como la modificacion de
los criterios de subvencion o
el acompafiamiento a las fa-
milias.

Por otra parte, Cristina Li-
naje, departamento de inci-
denciay comunicaciéon de Ca-
ritas Espafiola, subray6 que
“resulta necesario un enfoque
global que implique a todos
los actores: el bono social es
una medida paliativa necesa-
ria pero no es lasolucién”. Por
ultimo, Linaje marcé cuatro
lineas de trabajo en la colabo-
racion de Céritas: “Mejoras
en las instalaciones, sistemas
eficientes de climatizacion,
asesoria en materia energéti-
ca y ayudas para reengan-
charse al suministro”.

MARTI SOLA
Director general de
Fundacion Naturgy

f & Elasuntodela
pobreza energética hay
que tratarlo a partir de
una vision global desde
diferentes ambitos”

MARGARITA DE LUXAN
Doctora arquitecta y
catedrética de la Univ.
Politécnica de Madrid

fken Espaiia sélo
vemos vivienda nuevay
casi nadie apuesta por la
rehabilitacion, que es la
opcién mas sostenible”

JOSE IGNACIO LINARES
Catedratico de energia de
la Universidad Pontificia
Comillas

£ & Los analisis no
debenllevarseacaboa
partir del gasto energético
real, sino del gasto medio
para encontrar el confort”

CECILIA FORONDA
Directora de cambio climéatico
y energia de Ecodes

f & Larehabilitacion
energética del parque
de viviendas es la piedra
angular para aumentar
la eficiencia energética”

CRISTINA LINAJE
Departamento de incidencia
y comunicacion de Caritas
Espariola

€& Hay que implicar a
todos los actores: el bono
social es una medida
paliativa necesaria,

pero no es la solucion”
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ASi IMPACTA LA DESACELERACION EN LA ECONOMIA (1iI)

El enfriamiento del turismo y los retos pendientes

La desaceleracion de la economia global y la recuperacion de otros destinos marcan un momento incierto para el sector. Se

\Cayetano Soler

Imundo esta inquieto. La eco-
E nomia refleja cierto agota-
miento, tanto en Espafia co-
mo en la mayor parte de los paises y
areas importantes para nuestra in-
dustria turistica, respirandose en el
ambiente un cierto aire de peligro, de
amenaza latente, como cuando en
una pelicula de miedo empieza a so-
nar una mdsica con orquestaciones
estridentes. Las expectativas estan
cambiando a peor y se prevé la exis-
tencia de nubarrones en el horizonte
proximo.

Para calibrar lo que esta pasando y

prever lo que nos depara el futuro in-
mediato, en PwC disponemos del
Consenso Econdmico, un estudio
periddico basado en las opiniones
cualificadas de empresarios, directi-
vosy expertos economicos que reali-
zan estimaciones sobre las perspecti-
vas de la economia espafiolay global.
En aquellos aspectos mas relaciona-
dos con la industria del turismo, el
Consenso nos dicen lo siguiente:
e La economia internacional esta
perdiendo gas. Todavia no es preo-
cupante, pero buena parte de los in-
dicadores de la economia internacio-
nal (sobre todo, de la europea) emi-
ten sefiales de debilidad. Vienen
tiempos inciertos. Adicionalmente,
tenemos que tener en cuentalarecu-
peracién de nuestros principales
competidores del arco mediterra-
neo, y el condicionamiento de las va-
riables macroecondmicas.

Por ejemplo, el precio del petroleo,
apesar de apreciarse ciertaralentiza-
ci6n, contintia con su tendencia al-
cista. Eltipo de cambio del euro fren-
te a la libra se mantiene constante,
tras la continua depreciacién de la
moneda britédnica en los dltimos tres
afios. En cuanto al délar, el euro esta
recuperando ligeramente posiciones
frente al dolar y, en relacion a otras
divisas, es preocupante la evolucion

de la lira. Ademas, se espera que los
tipos de interés en Reino Unido au-
menten contrastando con las pers-
pectivas de estabilidad en el resto de
paises dela UE.

En este contexto macroeconomi-
co, el proteccionismo se ha converti-
do en la primera amenaza para el
crecimiento econdémico. Aun asi, se
espera un crecimiento a nivel mun-
dial delos viajes entorno al 7%.

Otros factores desestabilizadores
que pueden suponer una gran ame-
naza para el crecimiento de nuestros
principales paises emisores, si no se
enfocan de manera adecuada, pue-
den ser el Brexit y la integracion eu-
ropea. Las decisiones que finalmente
se adopten respecto al acceso de los
britanicos a Espafia, las conexiones
aéreas o las diversas normativas co-

munitarias con efectos sobre el sec-
tor turistico —entre otras- seran clave
paranuestro turismo.
© En Espafia no estamos tan mal. La
economia espafiola no es ajena a las
dudas y los desequilibrios que han
reaparecido en laeconomia mundial,
como consecuencia sobre todo de las
tensiones comerciales. Sin embargo,
la rebaja en las previsiones de au-
mento del PIB es todavia leve y no
muy preocupante.

Respecto a los principales indica-
dores de la industria turistica, espe-
ramos una estabilidad bajista de las

El Brexit y una mala
integracion europea
pueden amenazar a los
grandes paises emisores

EL FRENAZO DEL TURISMO

>Menos turistas

Llegadas, en millones de personas.

818

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

*Prevision de Turespaia.

pernoctaciones, tras el optimismo al-
canzado en 2017 y lareduccion de las
pernoctaciones en 2018, por el im-
pactodel verano. Y un mantenimien-
to del crecimiento de los viajes —en
torno al 4%-,y de la oferta de plazas,
que esperamos aumenten por enci-
madelaocupacion.

Nuestras previsiones sobre la evo-
lucién de la estancia media se man-
tienen estables, con tendenciaalaba-
ja en la temporada de verano, por el
cambio del comportamiento y de los
hébitos de los consumidores. Ade-
mas, esperamos una tendencia tam-
bién alabajade precio medio, a pesar
del esfuerzo promocional en seg-
mento alto, y una importante caida
de la rentabilidad, por el incremento
de los costes y las expectativas de un
empeoramiento de los ingresos.

En definitiva, esperamos un esce-

nario de estabilidad para el proximo
2019, marcado por un contexto ma-
croeconémico y turistico ligeramen-
te mas pesimista que el vivido en las
temporadas anteriores, en las que se
batieron récords historicos. Para
afrontar esta situacion relativamente
complicada, el sector se enfrenta a
retos muy importantes, claves para
su desarrollo futuro en Espafia, co-
moson:
© Mantenerse como un destino turis-
tico seguro, aspecto clave parael per-
fil de turista que se decide por nues-
tro pais.
o Afrontar, tanto a nivel regulatorio,
como empresarial, el crecimiento
descontrolado de la economia irre-
gular de servicios y productos turisti-
cos.

>Los mercados emisores que se desaceleran
Variacion interanual del niimero de turistas hasta septiembre, en %

EN NUMERO
m Alemania - -54 9.081.461
= Reino Unid - 2,95 14.969.484
S eino Unido , .
I I Irlanda I -0,94 1.672.562
I I Francia I 06 9.393.664
I I Italia . 1,94 3.468.161
TOTAL: 0,00%  66.220.410

Fuente: INE, Turespafia, Cehat y PwC
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Huritarivo .

El 55% de los emprendedores mejora su impacto social

Segun el Informe
sobre Emprendimiento
de BNP Paribas

eE MADRID.

La cuarta edicién del Informe Glo-
bal sobre Emprendimiento de BNP
Paribas revela que el 55 por ciento
de los emprendedores ha destina-
do una parte de su patrimonio a

lograr resultados socialmente res-
ponsables.

Asimismo, el 39 por ciento de los
emprendedores de éxito conside-
ra que el impacto positivo es un fac-
tor fundamental a la hora de eva-
luar la rentabilidad de su empresa,
frente al 10 por ciento de hace 2
afios. Este aumento tan significati-
vo refleja un cambio en la mentali-
dad de los emprendedores de todo
el mundo.

En los tlltimos doce meses, el con-

cepto de impacto positivo, que con-
siste en asegurar que sus empresas,
inversiones y acciones personales
ayuden a hacer del mundo un lugar
mejor, se ha convertido en una prio-
ridad para los emprendedores.
Elinforme, que estd basado en la
opinién de 2.700 emprendedores
de éxito de 22 paises, también sefia-
la que:El 80 por ciento cree que el
emprendimiento es la mejor mane-
ra de lograr un impacto local o glo-
bal, sobre todo en lo que se refiere

a proteger el medio ambiente. En
Europa, la energia limpia es la causa
mas popular mientras que en EEUU
y Oriente Medio, lo es la creaciéon
de empleo.

Ademas, los emprendedoras anti-
cipan un crecimiento con respec-
to al uso futuro de fondos de inver-
sidn, financiacién de startups, capi-
tal riesgo, inversion en capital e
inversiones de impacto.

Sofia Merlo, Co-CEO de BNP
Paribas Wealth Management, sefia-

la que “se ha producido un cambio
muy rapido en su mentalidad, lo
que influye en la manera en la que
los emprendedores de éxito invier-
ten su patrimonio. Recientemente
BNP Paribas Wealth Management
rompia la barrera de los 10 mil millo-
nes de euros en inversiones respon-
sables de nuestros clientes, multi-
plicandose por diez en los tiltimos
seis aflos. Este hecho demuestra el
creciente apetito de nuestros clien-
tes por este tipo de estrategias”.
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A Fondo

Podemos

prever
la proxima burbuja?

Se han propuesto indicadores de lo mas variopintos,

como el arte, los rascacielos o incluso los calzoncillos

epBouesunartista
espanol que ha sa-
bido convertir en
profesion el arte de
crear burbujas. Hace afios
tuve ocasién de verle actuar
en directo y ain guardo un
carifioso recuerdo de aquel
episodio, en el que dos de
mis hijos terminaron dentro
de una colorida burbuja al
final de su espectaculo.

Sospecho que los huma-
nos conservamos algun tipo
de dependencia genética
que nos vuelve especialmen-
te sensibles al influjo de las
burbujas. En el plano eco-
némico al menos, la historia
reciente de la humanidad
aparece ligada a ellas. Las
hemos tenido en los tulipa-
nes, en los ferrocarriles y en
las puntocom.

Podriamos estarlas fra-
guando en los alquileres en
Espana, en la deuda sobera-
na en Europa o en las tecno-
légicas en Estados Unidos.
Han sido verdes (energias
renovables), amarillas (in-
mobiliario de Japén y tal vez
de China en unos afnos) y ne-
gras (del petréleo). Las ha
habido pequenas y localiza-
das, como la de las licencias
de taxi en Estados Unidos
(¢en Esparfia?) o de tamano
Big Mac y con efectos ca-
tastroéficos, como la que de-
semboc6 en el ultimo crash
financiero, del que todavia
nos estamos recuperando.

Dejarse seducir por la
llamada de la burbuja parece
inherente a la condicién hu-
mana. Se cuenta que Isaac
Newton, el genio de la fisica,
perdié mas de 20.000 libras
de 1720 (alrededor de 3 mi-
llones de libras actuales)
durante la crisis de la Com-
pafia de los Mares del Sur.
Al cientifico se le atribuye
la frase: “Puedo predecir el
movimiento de los cuerpos
celestes, no la locura de la
gente”. Su compatriota el
banquero y politico lord
Overstone diria 150 afnos
después que ninguna alar-
ma puede salvar a quien esta

determinado a enriquecerse
velozmente.

Los espanoles tenemos
una cierta tradicién en crear
burbujas y hasta es posible
que las hayamos inventa-
do. A pesar de la extendida
creencia que sittiala prime-
ra gran crisis especulativa
—la de la tuliponomania—
en la Holanda de 1640, hay
quien sostiene que esta tuvo
una precursora en la Casti-
1la del siglo XV1II, en relacion
con el precio que se pagaba
por un oficio en la corte de
Felipe IV. Segun esta teo-
ria, habriamos aventajado
anuestros coetaneos holan-
deses enmaés de 20 afios. Sin
poner una pica en Flandes.

Las burbujas parecen
poseer vida propia y son
especialmente proclives a
surgir en algunos sectores.
Elinmobiliario, por ejemplo,
esuno delos clasicos en esta
especialidad, estimandose
que en promedio genera un
nuevo episodio especulativo
cada 13 afos. Entre los casos
maés llamativos, durante la
burbuja del inmobiliario en
el Japon de los anos ochenta,
el area metropolitana de To-
kio llegé a valer tanto como
todo Estados Unidos.

(Cémo se forma una
burbuja? La teoria econé-
mica al respecto esta bien
establecida y se debe al
economista Hyman Minsky.
Segun Minsky, las burbu-
jas se inician por el llamado
efecto sustitucién, en el que
un activo empieza a experi-
mentar un precio acelerado.
La burbuja se infla en una
etapa especulativa o de des-
pegue y alcanza su cénit en
la fase de exuberancia. Es
en este punto algido o etapa
critica cuando la demanda
comienza a desinflarse y los
compradores mas avispa-
dos —o mejor informados—
deciden vender. La etapa
final, de estallido, termina
con los precios cayendo y
lamasa inversora entrando
en panico. Entre otros ciclos
que han descrito bien este

h

PEDRO NUENO

Socio director de InterBen

Una trabajadora coloca el Salvator Mundi de Leonardo da Vinci en la casa de subastas Christie’s en Londres. EFE

Se estima
que el sector
inmobiliario

generaun
nuevo episodio
especulativo
cada 13 anios

patrén destaca el crash de
1929, la burbuja de internet
en 2000 y —con matices—la
cotizacién del bitcéin.

Si bien las causas de la
propagacion de las burbu-
jas son objeto de debate, se
hapopularizado la llamada
teoria del mds tonto. Aun-
que su validez empirica es
discutible, esta se basaenla
idea de que siempre es posi-
ble encontrar a alguien —un
tonto mayor- dispuesto a
pagar un precio mas alto
por un activo sobrevalo-
rado. Este tipo de teorias
no explican tanto la crea-
ciéon de burbujas como la
dificultad de evitarlas. La
creencia generalizada en
un alza indefinida de los
precios, por ejemplo, con-
tribuy6 a atrapar a miles
de ciudadanos durante la
ultima crisis inmobiliaria.
Hoy se observa un repunte
de precios en algunas zonas
y tipos de activos, pero no

hay indicios reales de que
se esté formando una nueva
burbuja.

(Hay alguna forma de
predecir el inicio o fin de
una burbuja o de benefi-
ciarse de ella? La macro-
economia provee algunas
herramientas generales
para anticipar una crisis
especulativa. En particu-
lar, los expertos creen que
la demanda acelerada de
crédito y el incremento del
apalancamiento son indica-
dores avanzados a seguir,
especialmente relevantes
en momentos de crédi-
to barato como el actual.
Algunos sectores, como
el inmobiliario, cuentan
también con los suyos: el
numero de hipotecas por
vivienda vendida, la evo-
lucién del stock de suelo
finalista o la relacién entre
el precio oficial del dinero
y los tipos hipotecarios son
variables a observar.

Se han propuesto otros
indicadores de lo méas ex6-
tico, como el precio de las
obras de arte, la demanda
derascacielos (existe inclu-
so un indice publicado, el
Skyscraper Index) o el nu-
mero de mujeres embara-
zadas. AUn mas pintoresco,
Alan Greenspan defendia
que cuando el precio de los
calzoncillos varia, algo pasa.

Seguir el consejo de
expertos es otra opcién, a
veces arriesgada. Economis-
tas como Robert Schiller y
Nouriel Doctor Catdstrofe
Roubini adquirieron cierto
prestigio anticipando cri-
sis, e inversores como John
Paulson o Soros se han en-
riquecido especulando con-
tra burbujas. En el extremo
opuesto, evitar la euforia
inversora puede ser sensa-
to. Como decia Rockefeller.
“cuando tu limpiabotas in-
vierte en Bolsa es momento
de retirarse”.
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CAMBIOS EN EL MERCADO ENERGETICO

El precio de la
electricidad
acumula dos
meses de caidas

© En noviembre costo
el 4,9% menos que
en octubre, cuando
descencio el 8,7%

‘ SARALEDO
MADRID

icon el comienzo de la pri-

mavera el precio de la luz

iniciaba una senda alcista

que se prolongé todo el ve-
rano, el otono parece que ha provoca-
do el efecto contrario en el sector
eléctrico, que lleva dos meses de baja-
das continuas en el precio mayorista
delaelectricidady, por consiguiente,
en la factura del mercado regulado.
En noviembre, el precio mayorista de
la electricidad se situé en los 61,9 eu-
ros el megavatio hora (MWh), el 4,9%
menos que en octubre, cuando esta-
baen 65,1 euros el megavatioy caia

OLafactura del 2018
deja de ser la mas
cara de la historiay
se iguala ala del 2015

el 8,7% respecto a septiembre (récord
anual de 71,3 euros MWh), segtin los
datos del Operador del Mercado Ibé-
rico de Energia (OMIE).

Este mes, un consumidor tipo
con tarifa regulada (PVPC), una po-
tencia contratada de 4,4 kW y un
consumo anual de 3.500 kWh ten-
drd que pagar 67,4 euros, el 1,1%
menos que en octubre, cuando este
mismo cliente habria pagado 68,1
euros (el 3,4% menos que en sep-
tiembre), segtin los cdlculos del con-
sultor y experto en energia Francis-
co Valverde. Precisamente, estos dos
meses de descensos en la factura
coinciden en el tiempo con la intro-

ALVARO MONGE

»» Una mujer comprueba la factura y el contador de la luz de su vivienda.

La CNMC recuperalos peajes de luzy gas

»» A partir de enero del 2019, la Co-
mision Nacional de los Mercados y
la Competencia (CNMC) sera la en-
cargada de fijar los peajes de luzy
gas, segun confirmé esta semana
la ministra para la Transicién Eco-
l6gica, Teresa Ribera. El exministro
Alvaro Nadal arrebatd esta funcién
al superregulador en favor del Go-

bierno durante su mandato, lo que
supuso un dictamen motivado de
la Comision Europeay laamenaza
deiral Tribunal de Justicia de la UE.
»»La ministra Ribera, tras tomar
posesion de su cargo en julio, se
comprometi6 a efectuar una devo-

lucién ala que ya ha puesto fecha.

duccién de las medidas urgentes
implantadas por la ministra para la
Transicién Ecolégica, Teresa Ribera,
para paliar las continuas subidas
del precio de la luz, entre las que se
encuentran la suspension del 7%
del impuesto de la generacion eléc-
tricay la exencion del céntimo ver-
de. Un motivo al que Valverde ana-
de ademds el buen mes en términos
edlicos y de generacién con agua,
aunque similar a otros anos, asi co-
mo la caida del precio del carbén.

COMPARACION EUROPEA / En compara-
cién con los paises de su entorno, re-
sulta paraddjico que los inicos que
redujeron su precio este mes fueron
Italia (10,2%), Portugal (5,2%), Espa-
na (4,9%) y el Reino Unido (3,3%),
mientras que en el resto subieron,
siendo los paises nordicos los que tu-
vieron un ascenso mds abrupto
(12,6%), algo contrario a lanorma.
La factura de la electricidad se si-
tda, con los datos del mercado a futu-
ros en diciembre, en el mismo nivel
que en el 2015, cuando un consumi-
dor tipo de 4,4 kilovatios de potencia
contratada y un consumo de 3.500
kilovatios hora pagé 785 euros, 20
euros mds que el ano pasado (765 eu-
ros). Y consigue, gracias a las bajadas
de estos dos ultimos meses, alejarse
del recibo mds caro de la historia de
793 euros, el del 2012, que llegd a su-
perar en las previsiones de este vera-
no. Mds de la mitad de los consumi-
dores —15,2 millones— estdn en el
mercado librey, por lo tanto, segtin
Valverde, «estdn pagando mucho
mds que estos precios regulados». =
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En las ultimas semanas el precio
delpetréleoydel gashamostrado
cierta estabilidad. No obstante,
persiste una gran volatilidad, que
se mantendrd en el tiempo. Con
unas cotizaciones, en el caso del
Brent, que han pasado de los 30
délares porbarrillen 2016 alos 80
quehaalcanzadorecientemente,
y con unos precios del carbén
inusualmente altos, no es de ex-
tranar que Europa quiera depen-
der lo menos posibles de las
energia de origen fésil. A ello se
une las politicas en materia ener-
gética llevadas a cabo por las au-
toridades comunitarias dirigidas
de forma prioritaria a reducir las
emisiones de CO2. Para lograrlo,
se estdn fomentando proyectos
detecnologiasrenovablesysehan
puesto los cimientos, para que
cada estado miembro incluya
cadavezmads tecnologifas renova-
bles en su «mix» de generacion.
Enestesentido, talycomoapun-
ta el equipo de consultores de
Energy & Sustainability Services de
Schneider Electric, la descarboni-
zaciéndelaeconomiaadquiereen
estemomento unagranrelevancia
en todo el Viejo Continente. En
Alemania, por ejemplo, elcompro-
miso es que la tecnologfa nuclear
yelcarb6n desaparezcan en 2030;
en Italia y en Portugal quieren eli-
minar el carbén antes de ese mis-
mo afo y, en Francia, tienen el
compromiso firme de eliminar
este tipo de generacién en 2023 y
reducir la tecnologifa nuclear del
80% hasta el 50%. Por su parte, en
Espafia, tenemos el ejemplo de
empresas como Endesa, que ha
anunciado que en 2030 ya no ten-
dré plantas de carbén. Iberdrola
pretende desmantelarsusdoscen-
trales, mientras que Repsol ha
comprado los activos de la comer-
cializadoraygeneradoradeelectri-
cidad espafiolaViesgo, aexcepcion
delos de carbon. Schneider consi-
deranquenuestropaispartedeuna
base relativamente buena, ya que,
si bien el «mix «sigue incluyendo
carbén y ciclos combinados,
aproximadamente entre un 20% y
un 30% dela capacidad de genera-
cién es ya de origen renovable.

NUCLEAR

Aunque la desaparicién a medio
plazo del carbén parece estar
clara, no sucede lo

mismo con la tec-

La energia en Europa, 2018 el punto
de inflexion del modelo energeético

La UE esta orientando todas sus politicas a depender lo menos
posible de los combustibles fdsiles, segun el equipo de consultores

de Energy & Sustainability Services de Schneider Electric

todavia estd por ver si desapare-
cerdn las plantas existentes o
como se compensard la tecnolo-
gfa nuclear con otras, en caso de
que sea necesario», asegura los
analistas de Schneider Electric.
Asi, los plantes de descarboni-
zaciéndeben estaracompanados
de una inversién clara en tecno-
logias renovables que sustituyan
alasquedesaparecerdn. Respecto
alaproporcién de las tecnologias
renovables, el equilibrio, a juicio
de Schneider, es la clave, ya que
son tecnologias que se comple-
mentan. En este sentido en Espa-
nayPortugal, latecnologiapredo-
minante eslaeélica, yaque desde
el sector ptblico se ha apostado
por ella en los dltimos anos, pero
los proyectos en curso o planifica-
dos son fundamentalmente foto-
voltaicos. EnItalia,
en cambio, se

nologia nuclear.  E] equilibrio entre apostéporla solar
«Es evidente que . y, ahora, se estdn
no habré proyec- tecnologias moviendo haciala
tos de nueva crea- es la clave edlicay, enAlema-
cién de nucleares, para que la nia, la tecnologia

en parte debido a
lacontroversiaque
genera su gestion
de residuos, pero

descarbonizaciéon
de la economia
tenga éxito

predominante es
la solar. «Los pro-
yectos de renova-
bles requieren de

unainversiéninicialmuyelevada
y, hasta el afio 2018, éstos eran
promovidospor partedel Gobierno
con altas subvenciones, pero, aho-
13, las reglas del juego han cambia-
do.Yano se conceden ayudas y re-
caeenlosinversoreslaresponsabi-
lidad de captar la financiacién»,
sefialan los consultores de Energy
& Sustainability Services.

VOLATILIDAD

La volatilidad en los precios es
otrodeloshédndicap delasfuentes
de energfa limpias. «Las tecnolo-
gfas renovables, a diferencia del
carbonyelgas, son de generacién
discontinua, porque dependen
directamente de las condiciones
meteorolégicas. Esta caracteristi-
ca tiene un impacto en el precio
de la electricidad que se traduce
en unavolatilidad muy alta delos
precios. Son tecnologias con un
costefijoyunainversiéon muyalta,
pero su coste variable puede ten-
deracero,yaque,sihaysol-yuna
vez amortizado el coste fijo-,
practicamente, se genera solo»,
anaden. Asi, todavia estd por de-
finir de qué instrumentos se dis-
pondra para suavizar el impacto
de esta volatilidad de los precios

PPA, modelo
atractivo

Unas renovables conun
coste competitivoyla
posibilidad de contratos de
estructura flexible hacen de
Espafia un mercado
dindmico. Dada la volatilidad
enlos costes de
«commodity», unos precios
de la energia relativamente
altos y una granimplantacion
de activos renovables, estan
haciendo que las PPA (Power
Purchase Agreement),olo
que es lo mismo, acuerdo de
compra-venta de electricidad
entre un consumidory un
productor independiente, sin
intermediarios,

emerjan, ajucio de los
consultores de Energy &
Sustainability Services de
Schneider Electric, comoun
modelo atractivo a nivel de
costes que permite
estabilizar los precios de la
energiay reducir las
emisiones de carbono.

Enrenovables,

la energia de
origen edlico es la
predominante

en Espana

sobre los clientes que, no necesa-
riamente, significaquelos precios
vayan a ser mds altos o mds bajos,
solo que serdn mds cambiantes.

Como todo momento de tran-
sicion, al final implica crisis, in-
certidumbre y, por ende, precios
altos. De hecho, 2018 ha sido el
anomadscarodelaultimadécada,
los precios delas materias primas
tienen que ver mucho con ello,
pero también hay un componen-
te de incertidumbre importante
en los precios futuros. El equipo
de consultores de Energy & Sus-
tainability Services de Schneider
Electricafirmaque, decaraa2019,
lo mds probable es que el precio
delaelectricidad sea, como mini-
mo, tan caro como en 2018. «No
obstante, se trata de previsiones
que pueden verse afectadas por
una bajada del precio del brent,
una mayor cantidad de lluvias, o
porlosefectos delareduccién del
impuesto de generacién. Esdecir,
aunque la prevision es ascenden-
te, nadie puede confirmar que en
2019 el precio de la electricidad
sea mds caro que en 2018. Sea
como sea, los niveles de 2016, el
ano del minimo historico, no se
van a alcanzar», concluyen.




Expansién

Fecha: sébado, 01 de diciembre de 2018

Fecha Publicacién: sébado, 01 de diciembre de 2018

Péagina: 6
N documentos: 1

Recorte en color % de ocupacion: 27,17

Valor: 4592,38€ Periodicidad: Diaria

Tirada: 36.629

Audiencia: 122.000

Difusién: 23.452

La gran industria
espera precio récord
de laluz en 2018

L.H./M.AP.Madrid

Las industrias electrointensi-
vas, entre las que figuran
compaiifas como Alcoa, Ace-
rinox, Linde, ArcelorMittal,
Tubos Reunidos o Fe-
rroAtlantica, esperan que
2018 cierre con el segundo
mayor precio medio anual de
la electricidad en el mercado
mayoristadesde 1998.

Su prondstico, a falta de un
mes para el cierre del afio, es
de 57,2 euros por megavatio
hora (MWh), una cota que no
se registraba desde 2008, el
afio en que el barril de petré-
leo alcanzd los 147 dolares.
Aquel afio, en el que estalld la
crisis econdmica en plena es-
calada de los productos ener-
géticos, el pool eléctrico espa-
fiol se situ6 en 64 euros por
MWh.

El precio medio del merca-
do mayorista ha cerrado no-
viembre con una subida del
4,7% con respecto al mes an-
terior y del 5% frente a octu-
bre. Para 2019, los futuros
marcan un precio de 61 euros
por MWh.

El panorama tampoco es
alentador para la industria si
se observa la evolucion de las
materias primas. La tonelada
de carbon se haencarecidoun
30% este afio, el gas natural
un 20% y el petrleo un 9%.
La tonelada de CO, emitida
ha pasado de costar 7 euros a
20, segun la asociacion de
grandes industrias Aege.

Sin embargo, la gran preo-
cupacion de estas compaiiias
estd sobre todo en su posicion
competitiva con respecto a
otros paises. Seguin sus calcu-
los, el precio medio del mega-
vatio hora en Espafia cerrara
este aflo un 27% por encima
del de Alemaniay un 12% por
encimadel de Francia.

Las plantas electrointensi-
vas se caracterizan por tener
en la electricidad su principal
coste, de hasta el 50% en algu-
nos casos. Pugnan en todos
los frentes por su competitivi-
dad, también en el politico, en
el que se encuentran pen-
dientes de las convocatorias
de las subastas de interrumpi-
bilidad.

Este mecanismo les permi-

Bernardo Veldzquez, consejero
delegado de Acerinox.

Alcoa, Arcelor o
Linde prevén que el
afio se cierre con el
segundo precio mas
alto desde 1998

te recibir unos 500 millones al
afio a cambio de ofrecerse a
modular su consumo cuando
lo requiera el sistema eléctri-
co. Compiten por el reparto
de estas ayudas en unas su-
bastas semestrales por blo-
ques de potencia. La proxima
se celebrara entre el 10 y el 14
de diciembre y viene con
mensaje del Gobierno: la mi-
nistra de Transicion Ecologi-
ca, Teresa Ribera, harecorda-
do que Alcoa, que va a cerrar
dos plantas en Espafia, se ha
llevado en convocatorias an-
teriores cerca del 30% de las
ayudas.

La escalada de precios de la
electricidad ha contribuido a
agravar las dificultades de las
industrias espafiolas. Aparte
de Alcoa, Vestas ha detenido
este afio su actividad -Net-
work Steel comprara sus acti-
vos- y Cemex ha anunciado
cierresy despidos.

El Gobierno desbloqued
ayer las ayudas a la industria-
lizacion contempladas en los
Presupuestos de 2018. Son
préstamos por 400 millones
de euros al 1,6%. Se suman a
los 2.174 millones repartidos
desde 2013.

Una pequeiia tregua

@ Esta semana, Espaiia
logré marcar por primera
vez un preciode la
electricidad menor al de
Alemania, Francia e Italia.

@ La escalada de precios
en verano condujo al
Gobierno a suspender seis
meses el impuesto del 7%
ala generacion eléctrica.
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Denuncia de Botin en Bruselas

@ La presidenta del Banco Santander critica ante la comisaria Vestager la competencia desleal de los gigantes
tecnolodgicos de EEUU @ Alerta de la baja fiscalidad y regulacion de grupos como Google, Amazon o Facebook

CARLOS SEGOVIA BRUSELAS

ENVIADO ESPECIAL

La presidenta del Banco Santander,
Ana Botin, ha decidido implicarse
personalmente en una campana en
defensa de lo que considera una se-
ria amenaza futura no sélo para la
banca nacional y europea, sino para
Espafa y la Eurozona en general: el
creciente poder de los nuevos colo-
sos econdmicos de EEUU como
Google, Apple, Facebook 0 Amazon.

Botin denuncia ante la Comisién
Europea la competencia desleal que,
en su opinidn, estan perpetrando
grandes plataformas tecnolégicas
que disfrutan de menos reglas y me-
nos impuestos que el sector financie-
ro e industrial europeo.

La banquera no lo hizo publico,
pero se reunio el pasado dia 21 con
la comisaria europea de Competen-
cia, Margrethe Vestager, en Bruselas,
segiin ha podido confirmar EL
MUNDO. En la agenda oficial de la
comisaria danesa admiten que hubo
un encuentro ese dia con «el Banco
Santander».

La banquera espafola no presen-
t6 ante Vestager una denuncia for-
mal en sentido juridico, pero si expu-
so abiertamente su visién sobre el
poder de los gigantes de la nueva era
digital. Fuentes del banco declinan
hacer comentarios, pero aseguran
que la filosofia que mueve a Botin es
la que describi6 ella misma el pasa-
do 7 de noviembre en la conferencia
internacional organizada en la sede
del Santander. En ella asegur6 que
«las empresas no financieras tienen
una clara ventaja competitiva al po-
der combinar los datos bancarios de
un consumidor con la informacién
no financiera que tienen de é».

También se quejé de que «los ban-
cos estamos compitiendo con start-
ups y plataformas globales con re-
glas sobre requerimientos de capital,
requerimientos de seguridad, cum-
plimiento y uso de los datos radical-
mente diferentes». E incidi6 en la fis-
calidad: «Tenemos leyes tributarias
del siglo XX para una era digital. ¢El
resultado? Un sector cada vez mayor
de la economia no esta pagando su
parte justa de los impuestos». Sostie-
ne que sus estructuras en Irlanda o
Luxemburgo hacen que no paguen
impuestos donde generan el negocio.

Botin cree que como presidenta
del primer banco de la Eurozona de-
be asumir la responsabilidad de im-
plicarse en esta campana en defensa
de su entidad, sus clientes y el mer-
cado europeo, que es esencial para el
Santander. Ve llegado el momento
de alzar la voz contra una «asimetria
regulatoria» que deriva en pérdida
de competitividad y peligro futuro
para los sectores financiero e indus-
trial del Viejo Continente.

Horas antes de acudir a su cita
con Vestager, Botin particip6 tam-
bién a puerta cerrada en un coloquio

La comisaria de Competencia, Margrethe Vestager. REUTERS

EEUUY CHINA SE DAN TRES
MESES DE TREGUA COMERCIAL

El presidente de EEUU, Donald Trump,
accedio ayer a suspender durante 90 dias su
plan de subir al 25% los aranceles a cientos
de productos chinos, y abrié una ambiciosa
e incierta negociacién con China sobre su
politica econémica.

El acuerdo con China fue el colofén de la
visita de dos dias de Trump a Buenos Aires
con motivo de la cumbre del G-20, que marco
el primer viaje a Latinoamérica de su
mandato y que culminé sin ninguna
polémica como las que caracterizaron sus
ultimos encuentros multilaterales, entre ellos
la cita del G-7 en junio pasado.

«Creo que, en algin momento, acabaremos
consiguiendo algo que sera bueno para

China y bueno para EEUUp, dijo Trump al
iniciar su cena con Xi en Buenos Aires.

Casi seis horas mas tarde, con Trump ya
volando de vuelta a Washington, la Casa
Blanca anuncié un acuerdo con China
destinado a contener la guerra comercial que
EEUU inici6 en julio y que ha tenido en vilo
desde entonces a los mercados
internacionales. «Los presidentes Trump y Xi
han accedido a comenzar inmediatamente
negociaciones sobre cambios estructurales»
en la economia china, dijo la portavoz de la
Casa Blanca, Sarah Sanders, en una nota.

Las conversaciones trataran, en concreto,
«sobre la transferencia forzada de
tecnologias, la proteccién de la propiedad
intelectual, las barreras comerciales no
aduaneras, las intrusiones cibernéticas y el
robo cibernético, los servicios y la
agricultura», preciso.

La presidenta del Banco Santander, Ana Botin. pAviD S. BUSTAMANTE

Ambas potencias trataran de completar
esas negociaciones «en los proximos 90 dias»,
y, mientras dura el dialogo, Trump ha
accedido a «dejar en el nivel del 10% los
aranceles a productos chinos por valor de
200.000 millones de délares a partir del 1 de
enero de 2019, y no subirlos por ahora al
25%», como estaba previsto, informa Efe.

Ese era el gran objetivo de Xi en la reunién
de ayer, dado que esos aranceles afectan a
mas de un tercio de las exportaciones chinas
anuales a EEUU, entre ellos productos como
frutas y verduras, cereales, textiles, material
de construccion, productos quimicos,
combustibles, tabaco y alcohol.

A cambio, China se comprometio a
aumentar «sustancialmente» sus compras de
«productos agricolas, energéticos,
industriales y de otro tipo» procedentes de
Estados Unidos, asegurd la portavoz.

Lamenta que existan
unas leyes tributarias
del siglo XX para

una era digital

en la centro de estudios Bruegel de
Bruselas con presencia de, entre
otros, Riccardo Falconi, director de
regulacién europea de Uber, y
Tommaso Valletti, economista jefe de
Competencia en la Comisién Euro-
pea. Segun asistentes, la banquera
lament6 durante el coloquio cémo
Europa se estd quedando atras en la
innovacion y la inexistencia de cam-

peones tecnoldgicos europeos de la
talla de sus rivales estadounidenses
u orientales. Sefialé que la politica de
competencia europea debe adaptar-
se a esta nueva era digital por la
amenaza que representa para el pro-
yecto comunitario.

La comisaria danesa es sensible al
argumento de Botinyy lleva ya tiem-
po ella misma en una cruzada contra
los bajos impuestos que pagan las
multinacionales estadounidenses. Su
decisién de 2016 de forzar a Apple a
devolver 13.000 millones al Gobier-
no irlandés en defensa de la libre
competencia desaté un conflicto di-
plomaético con Washington. Segin
Vestager, el tipo efectivo de impues-
to de sociedades pagado por Apple

en Irlanda, su plataforma para el res-
to de Europa, es del «0,005%».

La iniciativa de Botin coincide con
la pretensién del Gobierno de Pedro
Sénchez de introducir ya en 2019 la
llamada Tasa Google, pero el proble-
ma es que no hay consenso en la UE
para aplicar este impuesto ya. Como
publicé EL MUNDO, el embajador
de EEUU en Espana, Duke Buchan,
ha pedido a Sanchez que retire el an-
teproyecto de ley, porque serfa «uni-
lateral» y «socavaria» los esfuerzos
de cooperacién internacional para
alcanzar un acuerdo sobre la nueva
fiscalidad en la era digital.

Botin defiende que lo que no debe
hacer Sanchez es un impuesto a la
banca. «Cuando hablamos del banco

a nivel consolidado, somos el banco
con mayor carga fiscal en Europa.
La carga fiscal del Grupo Santander
en el segundo trimestre del 2018 se
ha situado en el 36%. Esta carga fis-
cal es la mayor de entre los bancos
comparables en Europa, cuya media
es de alrededor de 25%», afirmé el
pasado septiembre, tras subrayar
que da empleo a mas de 35.000 per-
sonas en Espafa».

«Tenemos que competir con ban-
cos globales en el mundo, nuestra ta-
sa fiscal ya es mas alta que los com-
petidores y por eso creemos que un
aumento de los impuestos al sector
financiero no ayuda a que la banca
haga su labor de financiar a la eco-
nomia espafola», declaré.
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Suspenso en innovacion

» Lainversion en 1+D en la Comunitat Valenciana se sittia un 20 % por debajo de la media nacional por los escasos recursos
que empresas y administraciones destinan a investigar » Solo las universidades superan el nivel del resto del pais

DAVID NAVARRO ALICANTE
EEnunmomentoenelquelatec-
nologia y la diferenciacion resul-
tan cada vez méas determinantes,
la Comunitat Valenciana sigue
presentando unas cifras de inver-
sién en I+D bastante por debajo
de lamedianacional y muy aleja-
da de los estdndares europeos.
Unasituacion que dificulta quela
autonomiapuedaalgun diarecor-
tar las diferencias de renta que
aun la separa del resto del pafs.

Asi, segtinlos tiltimos datos del
Instituto Nacional de Estadistica,
el conjunto de empresas, admi-
nistraciones e instituciones de
todo tipo gastaron el afio pasado
1.080 millones de euros en activi-
dades de innovaciény desarrollo
en la Comunitat, una cifra que
apenas representa el 0,99% del
PIBautonémico cuandolamedia
nacional -que ya resulta baja- se
situé en el 1,20%, es decir, un 20%
por encima. A anos luz quedan
los datos del Pais Vasco, la zona
que mas decididamente apuesta
por el I+D, con una inversion
equivalente al 1,88% de su PIB, el
doble quelavalenciana, o losque
se registran en el conjunto de la
UE, donde se destina a este apar-
tado un 2,30% de toda la riqueza
que se genera.

Unasdiferencias que, enel caso
valenciano, tienen su origen enla
baja dotacién que las companias
privadas y las administraciones
destinan a este menester mientras
que, por el contrario, las universi-
dades de la zona presentan unas
cifras de inversion en I+D por en-
cima de la media. De esta forma,
si a nivel nacional las empresas
privadas ejecutaron el aio pasado
casiun55%delos 14.051 millones
que se invirtieron en innovacion
entodo el pafs, enla Comunitat el
sector privado apenas aport6 un
43,7% de esta inversion, mientras
que fueron las instituciones aca-
démicas las que lideraron este
gasto, conun 44,4% del total, fren-
teal27,1% querepresentan en Es-
pana. Porsuparte, lasadministra-
cionesrealizaron enlaautonomia

el 11,6% delainversion en I+D to-
talfrente al 18% que suponenani-
vel nacional.

«Esunproblema quellevamos
arrastrando desde hace mucho
tiempo y que se acentud con la

crisis. Y es grave porque nos esta-
mos jugando el futuro y en otros
paises no se hadejado de invertir
en todo este tiempo», senala el
presidente delaRed de Institutos
Tecnoldgicos de la Comunitat,

Fernando Saludes, que recuerda
que en los afos de bonanza el
sector inmobiliario o el turismo
«fagocitaron» muchos recursos
que deberfan haberse destinado
ala innovacién industrial y que,

Gasto en 1+D
en porcentaje
sobre el PIB
—_—

Datos de la C. Valenciana
entre paréntesis Espafia

Universidades

44,4% (271%)

Empresas

11,6 % (17,8 %)

Instituciones sin
animo de lucro

0,3% (0,2%)

Fuente: Estadistica sobre
Actividades de I+D. INE

Radiografia de la innovaciéon en 2017
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posteriormente, la recesion cortd
de raiz las subvenciones que
otorgaban las administraciones.
Una circunstancia que, por suer-
te, se ha empezado arevertir. Asi,
losinstitutos tecnolégicos conta-
ran el préximo afno con 48 millo-
nes para financiar proyectos, lo
que supondrarecuperar las cifras
de 2010.

En la misma linea, Saludes re-
cuerda que la Comunitad Valen-
ciana cuenta con un porcentaje
de pymes y micropymes mayor
que otras autonomias, lo que
también dificulta que se destinen
mads recursos a innovacion.

Pocas firmas tecnolégicas

Algo mas optimista se muestra el
economista del Instituto Valen-
ciano de Investigaciones Econ6-
micas (Ivie) Juan Pérez, que trata
de relativizar los datos. «Hay que
tener en cuenta que las cifras de
Madrid y Cataluna distorsionan
losresultados porque concentran
mas de la mitad del gasto al reco-
ger a la mayoria de grandes em-
presas, pero estamos en sexta po-
sicién, no al final de la tabla», se-
fala el experto que, no obstante,
reconoce que la inversion en la
Comunidad es baja.

Del mismo modo, sefiala que
la elevada tasa de inversién que
concentran las universidades se
debe, en parte, a que muchas
pymes que no pueden permitirse
disponer de departamentos pro-
pios de I+D canalizan sus inves-
tigaciones a través de estas insti-
tuciones, porlo que, en realidad,
lainversién empresarial eninno-
vacién no serfa tan bajacomore-
fleja el INE.

Eso si el investigador admite
que uno de los problemas es la
escasa presencia de empresas
tecnolégicas, que son las que a
nivel nacional concentran mas
delamitad de este gasto mientras
que enlaautonomfasolo aportan
un 25% del mismo. Dicho de otra
forma, que la Comunitat Valen-
ciana cuenta con sectores poco
intensivos en innovacién.
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Cientificos del CSIC crean una vacuna contra el zika

E.S.C. « MADRID

nestudioliderado porlos investiga-

dores Juan Garcia-Arriaza y

Mariano Esteban,ambos del Conse-
jo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC)enel Centro Nacional de Biotecnolo-
gia, en colaboracion con Miguel Angel Mar-
tin-Acebes, cientifico del Instituto Nacional
de Investigacion y Tecnologia Agraria y
Alimentaria, muestra la creacion de una
nuevavacuna contrael zika.

La nueva formula —cuyos resultados se
publican en la revista «Scientific Repor-
ts»— denominada MVA-ZIKYV, se ha desa-
rrollado siguiendo la misma estrategia
usada previamente por los autores para las
de enfermedades como el ébola, 1a fiebre

chikungunya, la hepatitis C y el VIH/sida.
«Para generarla vacuna MVA-ZIKV, hemos
introducido mediante ingenieria genética
los genes prM y E del virus del zika en un
vector poxviral denominado virus vaccinia
Ankara modificado o MV. Estos dos genes
dan lugar a la proteina precursora de la
membrana y a la envuelta del virus, res-
pectivamente, y son las proteinas mas in-
munogénicas del virus», comenta Garcia-
Arriaza, que es codirector del trabajo.

La expresion de ambas proteinas por
parte de la vacuna MVA-ZIKV es capaz de
producir particulas virales semejantes
tanto en morfologia como en tamaro al del
zika y, por tanto, le otorga amplias propie-
dades inmunoldgicas. «<Hemos demostrado
que la inmunizacion de ratones con MVA-

ZIKV estimula la respuesta inmune contra
el virus, activando de forma especifica las
células T CD8 con actividad citotoxica, asi
como altos niveles de anticuerpos capaces
de neutralizar al mismo», senala Esteban,
director del grupo de Poxvirus y Vacunas
del Centro Nacional de Biotecnologia. De
forma significativa, «una sola dosis de esta
vacuna es capaz de controlar la infeccion
por el zika en ratones susceptibles, prote-
giendo de manera eficaz frente a la infec-
cion por el virusy, recalca Martin-Acebes.
Este virus, ante el que actualmente no hay
ninguna vacuna licenciada, se transmite
principalmente mediante la picadura de
mosquito Aedes y su infeccion puede cau-
sar graves trastornos neurologicos como
la microcefalia.




Dinero - Suplemento La Vanguardia
Fecha: domingo, 02 de diciembre de 2018

Fecha Publicacién: domingo, 02 de diciembre de 2018

Pagina: 14, 15

N° documentos: 2

Recorte en color % de ocupacion: 168,11  Valor: 76599,17€ Periodicidad: Puntual Tirada: 78.510 Audiencia: 612.000 Difusién: 61.673

La investigacion
biomédica, oportunidad
de futuro para el pais

La I+D+i del sector farmacéutico
contribuye a la salud de las personas,
genera inversion continuada, crea
empleo de calidad y favorece el
crecimiento econdmico.

Enric Tintoré

Laapuesta por un mayor desarrollo
de la investigacion biomédica es
una oportunidad de futuro para el
pais ya que fomenta la salud de los
ciudadanos, genera empleo de cali-
dad e impulsa el progreso econ6mi-
co. Esta es la principal conclusién
de los Encuentros en La Vanguar-
dia sobre la realidad y los desafios
de la industria farmacéutica cele-
brados esta semana.

Los participantes en los Encuen-
tros en La Vanguardia han sido
Margarita Lopez Acosta, directora
general de Sanofi Espafia; Fina Lla-
dés, directora general de Amgen
Tberia; Ignasi Biosca, consejero de-
legado de Reig Jofre y David Sola-
nes, director general de Laborato-
rios ERN.

Margarita Lopez Acosta, desde
Sanofi Espafia, afirma que nuestro
pais tiene un gran reconocimiento
internacional en investigacion bio-
médica. La inversion anual del sec-
tor farmacéutico suma 1.150 millo-
nes de euros y supone el 20% de to-
da la Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (I+D+i) que se realiza
en el ambito industrial. Afiade que,
sin embargo, hay grandes posibili-
dades de hacer mucho mas. Ello
exige un entorno que sea favorable,
predictible y sostenible. Para con-
seguirlo, en su opinion, hace falta
unmayor didlogo entre todoslos in-
terlocutores: empresas farmacéuti-
cas, administraciones, profesiona-
les sanitarios, tanto del sector pu-
blico como del privado, y
asociaciones de pacientes.

Explica Margarita Lopez Acosta
que Sanofi, a nivel mundial, invirti6
en 2017 un total de 5.472 millones
de euros en investigacion, lo que su-
pone casi el 16% de la facturacion
global. Afade que desde la filial es-
pafolase compite conelrestode se-
des internacionales de la multina-
cional, que estd presente en mas de
cien paises, para atraer proyectos

Mesa
redonda

Directivos de
empresas
nacionales y
multinacionales
coinciden en el
elevado nivel
investigador a
escala mundial
que tiene Espafia
y que supone una
gran base para
potenciar al
maximo su
desarrollo

de investigacion, Al respecto se
muestra bastante satisfecha porque
Sanofi Espafia en 2017 consigui6
participar en mas del 50% de los
proyectos de I+D+i de la compafiia
anivel global. Consideraque el gran
reto es que cada una de las com-
pafiias internacionales presentes
en Espafa trabaje en el mismo
sentido, ya que esto darfa un gran
impulso al pais.

David Solanes, director general
de Laboratorios ERN, sefiala que la

mayoria de las empresas farmacéu-
ticas espafiolas, por su menor di-
mension con respecto a las grandes
multinacionales del sector, se dedi-
can especialmente a la llamada in-
vestigacion incremental. Esta basi-
camente consiste en desarrollar
formulas ya existentes con el objeti-
vo de mejorar la terapéutica de los
pacientes. Por ejemplo, mayor ra-
pidez de actuacion, masfacilidad de
uso o unincremento de la eficaciay
seguridad del medicamento.El pro-

blema es que este tipo de innova-
cién no tiene el reconocimiento su-
ficiente por parte de la Administra-
cién, que valorafundamentalmente
la investigacion en nuevos princi-
pios activos. A su juicio eso se debe-
ria corregir, ya que hay muchas
buenasiniciativas paralamejorate-
rapéutica en beneficio de los pa-
cientes. La manera de hacerlo seria
que la investigacion incremental
que realizan las farmacéuticas es-
pafolas pudiera reflejarse en los

y—————

Didlogo para impulsar la investigacion

Es necesario fomentar el didlogo entre la industria
farmacéutica, los cientificos, los profesionales
sanitarios y la Administracion publica para definir
las prioridades de la investigaciéon biomédica que

conviene potenciar en Espafia.

precios de los medicamentos que se
ponen en el mercado. “Hay que re-
cuperar el didlogo -dice- y que se
entienda la posicion de la industria
farmacéutica espafola”.

“Lo necesario —explica David So-
lanes- es que nuestro principal
cliente, que es la Administracion,
garantice un retorno suficiente de
lainversion que realizael sector far-
macéutico para que pueda seguir
con su esfuerzo investigador. No
deseamos que nos considere tinica-

mente un proveedor de medica-
mentos sino un socio que colabora
en el bienestar general de la socie-
dad. Cuando esto ocurra se habra
dado un gran paso adelante, sobre
todo paralas empresas nacionales”.

IgnasiBiosca, consejerodelegado
de Reig Jofre, pone derelieve que la
industria farmacéutica emplea di-
rectamente en Espafia a 40.500
personas y genera otros 200.000
empleos indirectos de alta calidad.
Afade que tiene una gran capaci-
dad de crecimiento que podria im-
pulsarse con una legislacién ade-
cuada que permita dinamizar el
sectory que incentive nuevasinver-
siones productivas en el pais. “En
eso -afiade- deberia centrarse la
Administracion para desarrollar
unaindustria farmacéutica mas po-
tente pero —lamenta- la legislacion
que se ha hecho se ha limitado fun-
damentalmente a controlar el pre-
cio de los medicamentos desde el
punto de vista del comprador”.

“Depende de las condiciones que
se establezcan a partir de ahora
~tercia David Solanes— habra mas o
menos capacidad productivay em-
pleo. Si se pusieran las condiciones
legislativas adecuadas, la industria
farmacéutica podria registrar un
gran desarrollo en Espana”.

Fina Llad6s, directora general de
Amgen Iberia, destaca la alta cali-
dad delos investigadores espafioles
anivel mundial. Al respecto sefiala
que la industria farmacéutica hace
unagran aportacion alageneracion
de empleo de calidad. “La cualifica-
cion de las personas que trabajan en
la industria farmacéutica —dice- es
muy elevaday su trabajo es estable,
ya que la investigacion requiere
tiempo. En este sentido ofrece un
modelo laboral que encaja con lo
que el pais necesita. Por el empleo
que crea, por la inversion que exige
lo largo de un dilatado espacio de
tiempo y por lariqueza que genera,
laI+D+ide la industria farmacéuti-

Margarita Lopez Acosta
Directora general Sanofi Espaiia

“Lograr un mayor desarrollo
de lainvestigacion en
Espanfa exige un entorno
que sea favorable,
predictible y sostenible”

David Solanes
Director general de Laboratorios ERN

“Deseamos que la
Administracion nos
considere como un socio
que colabora en el bienestar
general de la sociedad”

Fina Lladés
Directora general de Amgen Iberia

“La colaboracion publico
privada debe ayudar a
potenciar la enorme
capacidad investigadora
que tiene Espana”

Ignasi Biosca
Consejero Delegado de Reig Jofre

“La industria farmacéutica
tiene un gran potencial de
desarrollo, pero debe ir
acompanado de un marco
regulatorio adecuado”
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caes un motor de desarrollo para el
pais. Habria que ponerse de acuer-
doanivelglobal, através del didlogo
entre los diferentes sectores, para
impulsarla al maximo. Lo bueno es
que labase paraello yalatenemos”.

Insiste en que nunca es suficiente

Ignasi Biosca destaca que la in-
vestigacion es la auténtica razén de
ser delaindustria farmacéutica. “Se
invierte mucho -afiade- pero los
esfuerzos en este sentido deberian
incrementarse mas porque hay mu-
chas enfermedades que necesitan

Esfuerzo inversor
Lainversion anual del
sector farmacéutico
supone el 20% de toda
la T+D+ industrial que
se hace en Espafia.

evolucionar de la aplicacion de for-
mulas externas ala potenciaciéon de
los mecanismos protectoresy sana-
dores de la propia persona.
FinaLladds expone, en este senti-
do, que optar por la terapia biologi-
carequiere mucho mas esfuerzoin-

la investigacion biomédica, ya que mayor arsenal terapéutico para tra- vestigador, mucho conocimiento
ncuentros

los retos que hay que afrontar son en ‘la tarse con éxito”. una mayor inversion. “El problema

inmensos. La colaboracién publi- Vanguardia’ Coincide con David Solanes en ~dice- es que nos encontramos con

co-privada, en su opinidn, debe ser
un compromiso mutuo que ayude a
potenciar la enorme capacidad in-
vestigadora que tiene Espafia a tra-
vés de medios que favorezcan una
mayor inversion.

Afade Fina Lladés que también
es importante que la I+D+i gire en
torno al paciente, su enfermedad y
otras cuestiones como pueden ser
la adherencia a los farmacos y el
soporte continuado a las personas
que padecen patologias crénicas.
En este sentido, las herramientas
digitales, asegura, pueden ayudar a

entender mejor sus necesidades y

quelas compafifas farmacetticasde
capital espafiol no han podido acce-
dertodaviaalainvestigacionde pri-
mer nivel porque les falta dimen-
sién. Lamenta, en este sentido, que
no tenga el apoyo suficiente por
parte de la Administracion. “El
marco legislativo -sefiala- deberia
apostar por un mayor refuerzo dela
I+D+i farmacéutica nacional”
Sefiala Ignasi Biosca que su em-
presa vende sus productos en 65
paises pero que el 95% de la inver-
sion en I+D+i la realiza en Espaifia.
Reig Jofre, en este sentido, apuesta
porlainnovaciénabiertaatravésde

si Biosca, que el avance histdrico de
la investigacion farmacéutica ha si-
doespectacular parael bienestar de
la sociedad pero, al mismo tiempo,
hay que reconocer que no se valora
lo suficiente el esfuerzo que realiza
laindustria en inversiény asuncién
de riesgos.

Lanueva frontera de la investiga-
ciéonbiomédica, segun coinciden en
sefialar todos los participantes, se
centra en la terapia genéticay en la

muchas limitaciones presupuesta-
rias para avanzar en ese camino”.

Lladés y Lopez Acosta proponen
un punto de encuentro entre la in-
dustria farmacéutica, los cientificos
y la Administracion para definir las
prioridades de la investigacion.

Lopez Acosta propone, asimis-
mo, trabajar con el Big Data porque
hay cantidad de informacién sobre
la que no se esta trabajando. Com-
partir y cruzar informacion entre
industria, administraciones y hos-
pitales, por ejemplo, ayudaria a po-
ner el foco en los objetivos de inves-
tigacion mas necesarios.

LLIBERT TEIXIDO

asi seguir investigando en la linea  La industria centros de investigacién externosy  prevenciéon de las enfermedades En otro orden de cosas todos los  LOS avances

adecuada. farmacéutica start-ups especializadas en ciencia  antes que en su tratamiento. participantes coincidenendestacar  en la terapia
Con respecto a su empresa, Am-  gapera de primer nivel paramejorar las po- Ignasi Biosca destaca que la in- laimportanciadelamujerenelsec- genética

gen, informa que invierte en inves- 40.500 sibilidades de éxito. “Ciertamente  dustria farmacéutica estd pasando tor farmacéutico, especialmente en marcan la

tigacion a nivel mundial el 20% de N I -sefiala Margarita Lopez Acosta-  delainvestigacion quimicaalabio- la investigacion, en donde copan el tendenci

su facturacion. La filial espafiola e!“p eos la innovaci6n abierta es un camino  ldgica. El objetivo es reforzar el sis-  62% de los puestos. En los 6rganos endencia

sueleestar en las tres primeras posi- directos y de futuro para incrementar los tema inmune de las personas para  degobiernodelasempresas supre- Fumra_de I_a,

ciones de la compatifaanivel global ~200.000 avances en investigacion”. luchar contra determinadas enfer-  sencia es del 41%, una de las mas ~investigacion

ennumero de estudios clinicos. indirectos Hay que admitir, reflexionalgna- medades. En este sentidose intenta ~ elevadas. @ biomédica
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Drones contra
accidentes

SigmaRail ha creado un
algoritmo que permite hacer
mapas de las vias de tren

de forma automatica

Proceso de seializacion de SigmaRail.
POR CELIA LOPEZ

orberto Gonzilez, Jorge Lopez y Ma-
rio Fernandez trabajaban desde hace
cuatro afios como ingenieros en em-
presas espaiiolas en Ghana, Australia
y Reino Unido. Detectaron entonces
que muchas vias férreas tienen unos
planos muy técnicos y sin actualizar. Para solven-
tar este problema idearon SigmaRail, una start-up
con la que recogen informacién en la via mediante
drones o con un ldser que incorporan a un tren y
crean un mapa en tres dimensiones para visualizar
los trazados ferroviarios con todos sus elementos.
¢Para qué sirve esta informacién? “Es vital para
las empresas que quieren hacer reformas y actua-
ciones en el trazado o para conocer el mantenimien-
to delamismay evitar accidentes”, afirma Gonzalez.
Para automatizar el proceso, los ingenieros constru-
yeron un algoritmo que “aprende” mediante inteli-
gencia artificial a localizar todos los elementos de
las vias, como sefiales, balizas o desniveles.

Arrancaron con 50.000 euros de sus propios aho-
rrosy la ayuda de amigos y familiares. Después lle-
garon las ayudas de la Comisién Europea y de la
incubadora de la Agencia Espacial Europea, donde
captaron otros 100.000 euros. También han formado
parte del programa Neotec del Centro para el Desa-
rrollo Tecnolégico Industrial (CDTI) del Ministerio
de Ciencia. En la tltima edicién del South Summit
fueron una de las 100 firmas elegidas por el certa-
men como finalistas de la Startup Competition que
organiza el evento.

Poco a poco, han conseguido hacerse un hue-
co en la industria ferroviaria y han trabajado para
empresas como Adif, Renfe o CAF Signalling. “Lo
mas dificil cuando empezamos era convencer a las
grandes empresas para apostar por nosotros. Tie-
nes que explicar muy bien a los responsables de fi-
nanzasy alos directivos por qué deben apostar por
tu tecnologia”, explica Gonzalez.

En la empresa trabajan otros tres ingenieros,
ademas de los tres fundadores. Sus nimeros, por
ahora, son modestos. En 2017 facturaron 60.000 eu-
rosy este afo, con practicamente todos los proyec-
tos cerrados, calculan que cerraran con 200.000 eu-
ros. Sus beneficios rondan el 25% de su facturacion,
y Gonzélez afirma que reinvierten las ganancias en
la empresa. Entre otros, han hecho mapas de la alta
velocidad entre Murcia y Alicante y han trabajado
en el tren de cercanias de Barcelona.
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GRUPO CARINSA

La firma lidera dos
programas de Ciencia

= Grupo Carinsa lidera dos pro-
gramas de investigacion sobre
higiene financiados con dos
millones de euros por el ministe-
rio de Ciencia. En el programa
de investigacion publico partici-
pan también los centros tecnold-
gicos CTQC y Eurecat. Uno es
sobre la mejora de la higiene en
hospitales, centros de mayores y
transporte publico. El otro anali-
zard los microorganismos de las
plantas. / Redaccion
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INFORME Los institutos tecnoldgicos de Redit calculan que las empresas
que colaboran con ellos desarrollan mas productos innovadores

Las pymes innovan un 20% mas
si van a un instituto tecnoldgico

C. I
VALENCIA

uscar un buen socio que
ayude a una empresa a
desarrollar productos o
servicios innovadores.
Esta es una de las estrategias que
siguen muchas de las pymes espa-
fiolas y los institutos tecnoldgicos
estdn posiciondndose para conver-
tirse en el socio principal del tejido
empresarial en esta tarea.

Una de cada tres empresas en la
Comunidad Valenciana ya colabo-
ran de forma preferente conalguno
de los institutos tecnoldgicos de
Redit, segun el informe El impacto
de los institutos tecnoldgicos de Redit
en las empresas y la economia regio-
nalelaborado por investigadores de
la Universidad Carlos III. ;Cémo
ha sido la colaboracién entre em-
presas y los institutos durante la
crisis econdmica? Dar respuesta a
esta pregunta ha sido el objetivo
principal de este informe que se
centraen el periodo 2010-2015 «los
afios mas duros dela crisis», explica
Fernando Saludes, presidente de
Redit.

Tras analizar los datos que se
desprenden de las Encuestas de
Innovacion Tecnologica a las Em-
presas que elabora el INE, los inves-
tigadores de este informe subrayan
quelas empresas que colaboran con

UN SOCIO
ESENCIAL

Los centros de
Redit facilitan
eluso de
servicios de
conocimiento
alas pymesy
detectan las
«carencias
innovadoras»
para poder
prestarles
servicios de
gran valor
afiadido. Son
sus socios
estratégicos,
explica Aurelia
Modrego.

alguno delosinstitutos de Redithan
logrado aumentar su productividad
enun7%en estosseisafios. Ademds,
han conseguido un 4% mas de pa-
tentes para sus soluciones que el
resto de compaiifas que no tienen a
Redit como socio preferente y tie-
nen una mayor propension a com-
prar servicios de I+D (25% mads).

'Efecto Redit’

Al ir de la mano de los institutos
tecnologicos, las empresas también
han podido captar mas fondos pu-
blicos para I+D+i. Eslo que desde la
investigacion llaman «efecto Redit»,
que se puede estimar en un 30%
mas. Esto se traduce en que estas
firmas son un 20% mas activas en
proyectos de I+D interna que las
empresas que colaboran con otros
agentes.

Pero, ¢qué efecto tiene en las
empresas colaborar con alguno de
los institutos tecnoldgicos? Segun
los resultados de este informe, estas
pymes desarrollan un 12% mas
proyectos de innovacion de produc-
to. En concreto, aumenta un 4,8%
la innovacion en métodos de fabri-
cacion y produccion; un 5% en co-
mercializacion y un 7% en innova-
cién organizativa.

Ademas, este «efecto Redit» tam-
bién alcanzaalasexportaciones: 2,5
euros de cada 10 euros de exporta-
ciones fuera de la Unién Europea

N

4 = " . -
Uno de los laboratorios de los institutos tecnolégicos de Redit.

de la Comunidad Valenciana se
atribuyen a este efecto. En total, las
exportaciones de estas empresas
representan un 13,6% del total.

Dehecho, las 1.087 empresas que
colaboran con Redit suponen el
38,3% de la cifra de negocios total
de la Comunidad Valenciana y
cuentan con una productividad de
trabajo de 197.200 euros por em-
pleado. Por tanto, segn estima la
investigadoraresponsable del infor-
me, Aurelia Modrego, la contribu-
cién de Redit al PIB regional es de
alrededor del 2,2%. No obstante,
destaca uno de los aspectos negati-
vos en el andlisis de datos de estos
afios de la crisis econdmica: el nu-
mero de empresas innovadoras ha
descendido entre 2010 y 2015 en
Espaia un 22,1%, y en la Comuni-
dad Valenciana un 25,6%.

La «baja participacion» de las
empresas en lainnovacion, es decir
del sector privado, es otro freno. En
Europa, el porcentaje privado as-
ciende al 64%, en Espafia desciende
al 54%, y en la Comunidad Valen-
cianaal 41%, estima el presidente de
Redit. Por ello, el papel de los ins-
titutos tecnoldgicos resulta clave, ya
quesonelloslos que «dan unsopor-
te y un servicio a las empresasy, por
ejemplo, con su infraestructura de
laboratorios en los que se puede
seguir innovando en el desarrollo
de productos y servicios.

VICENT BOSCH
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La ciencia trata de
salir del atolladero de
las ‘bebés editadas’

‘ MICHELE CATANZARO
BARCELONA

a comunidad cientifica es

casi undnime en condenar

la modificacién del ADN de
b embriones que han dado lu-
gar al nacimiento de dos gemelas en
China. Esta manipulacién genética
lallevé a cabo el cientifico chino He
Jiankui con la revolucionaria técni-
cade edicion genética CRISPR.

Sin embargo, hay diferencias en-
tre quienes la rechazan de pleno y
quienes ponen matices. Los expertos
reunidos en la segunda cumbre in-
ternacional de edicién genética (que
se ha celebrado esta semana en
Hong Kong) han prohibido experi-
mentos de este tipo para los proxi-
mos tres anos. Pero alavez han acor-
dado redactar una <hoja de ruta ha-
cia los ensayos» clinicos con embrio-
nes humanos.

Uno de los padres del CRISPR,
George Church, incluso pidié que
no se condenara a He Jiankui antes
de ver como evoluciona la salud de
las ninas. Los cientificos también pi-
den dejar los otros usos potenciales
del CRISPR al margen del veto: desde
modificar plantasy animales hasta
tratar a enfermos adultos.

MORATORIA VIOLADA / El pasado lunes
cay6 como una bomba la noticia del
nacimiento de unas gemelas chinas
en cuyos embriones se habia altera-
do un gen para reducir su riesgo de

Los investigadores condenan
la modificacién del ADN
de dos gemelas chinas

contraer el VIH. La noticia desaté
una ola de indignacién, yaqueenla
anterior cumbre de edicién genéti-
ca, en el 2015, se habia establecido
una moratoria sobre la implanta-
cién de embriones modificados.

En efecto, la técnica no es madu-
ray podria tener efectos colaterales.
Ademas, estos no afectarian solo a
las ninas, sino que se transmitirfan a
su descendencia. Encima, en este ca-
so la modificacién no se ha aplicado
a embriones con un defecto genéti-
co, sino a embriones sanos, para pro-
porcionarles una defensa adicional
contra una enfermedad. Este uso
abre la puerta a una humanidad di-
vidida entre individuos «<mejorados»
yotros que no se lo pueden permitir.

El premio Nobel David Baltimo-
re, que dirige la cumbre de Hong

La técnica
aplicada por
He Jiankui no
es madura

y podria tener
efectos
colaterales en
las pequenas

Los expertos si plantean
crear una hoja de ruta hacia
ensayos con embriones

Kong, tildé a He Jiankui de «rres-
ponsable» y admitié que «<ha habido
un fallo en la autorregulacién de la
comunidad cientifica». «Este investi-
gador es extraordinariamente irres-
ponsable: aiin no podemos trasladar
los beneficios del CRISPR a la clini-
ca», concuerda Lluis Montoliu, in-
vestigador del Centro Nacional de
Biotecnologia de Madrid e introduc-
tor de la técnica en Espana.

TIJERAMOLECULAR /La técnica CRISPR,
que ha revolucionado la biologia
desde su invencién en el 2012, se
compara a menudo con una tijera
molecular. Se puede dirigir esa tije-
rahacia genes concretos para cortar-
los. También se la puede equipar
con una secuencia de sustitucion,
que la maquinaria de reparacién ce-
lular emplea para reemplazar los ge-
nes que se han cortado.

Sin embargo, esa descripcion hay
que tomdrsela con una metdfora,
alerta Montoliu. En primer lugar,
las tijeras pueden errar de objetivo.
Pero lo mds importante es que, aun-
que no fallen de diana, en buena
parte de los casos no producen una
sustitucién perfecta. «Hay una alta
imprevisibilidad en los resultados.
Cuando trabajas con plantas, de 100
que intentas modificar sacas entre 2
y 10 con los cambios correctos»,
ejemplifica el investigador.

En el caso de las ninas, eso quiere
decir que muchos de los genes modi-

El padre de la controversia, el cientifico He Jiankui.

ficados nolo estdn de la forma desea-
da. «Las células de su cuerpo no son
idénticas: hay una especie de mosai-
coy esta variabilidad las acompana-
1d toda su vida», afirma Montoliu.
Algunas de estas variaciones po-
drian ser peligrosas: a medida que
las ninas crezcan, podrian acumu-
larse en un tejido (por ejemplo en el
rinén) provocando una enfermedad.

No obstante, algunos cientificos

entienden la 16gica de He Jiankui,
aun sin compartirla. «No lo estd ha-
ciendo comoyo lo haria, pero espero
que no funcione mal. Si las ninas
son normales y sanas, serd bueno pa-
ra el sector deinvestigaciény parala
familia», ha afirmado en una entre-
vista el genetista George Church, de
la Universidad de Harward.

«Pintar esto como el paso previo a
tener ninos a la carta me parece exa-
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gerado», afirma Juan Valcdrcel, in-
vestigador del Centre de Regulacié
Genomica de Barcelona. «<Encontrar
una solucién a un problema médico
es un objetivo bueno, aunque tenga
riesgos. Atuin no hay suficiente infor-
macioén, pero cualquier terapia en
fase inicial tiene sus riesgos», prosi-
gue. «Esta tecnologia acabard exis-
tiendo eignorar que esto es parte del
futuro no es realista», zanja. Monto-

EFE /ALEX HOFFORD

liu, sin embargo, no ve que la tera-
piaesté alavuelta de la esquina. «La
imprevisibilidad de los resultados
no tiene solucién a corto plazo: por
ejemplo, el ARN interferente [otra te-
rapia génical tardé 20 anos en apro-
barse. Las herramientas CRISPR son
extraordinarias a nivel de laborato-
rio o de agrigenémica. Pero las apli-
caciones clinicas requieren mucha
mds investigacién», concluye. =

Villano nacional

He Jiankui, el biélogo que modificd el ADN de dos gemelas, recibe la
repulsa de los cientificos chinos, que tildan su experimento de «locura»

‘ ADRIAN FONCILLAS
PEKIN

Los alumnos acudieron a la pequi-
nesa Universidad de Tsinghua una
gélida manana de enero como si
China hubiera ganado el Mundial
de fiitbol. Investigadores de
Shanghdi acababan de clonar dos
macacos, lo mds cercano hasta el
momento al ser humano, y el orgu-
1lo nacional sobrevolé la rivalidad
entre las dos ciudades. China habia
vencido a EEUU. La semana pasa-
da, en cambio, el anuncio de los
primeros bebés nacidos con ADN
manipulado generé desolacién,
vergiienza eira. He Jiankui no trajo
ninguna gloria, solo ignominia.

Lo cuenta el alicantino José Pas-
tor, profesor de genética y director
de laboratorio en Tsinghua. «Quiso
ser famoso, un héroe nacional, pero
midié mal. Ahora es un villano que
no representa a la investigacion
china», afirma. Se temia que He
arrastrara al lodazal al gremio y los
titulares lo confirmaron. La conoci-
da mezcla de pereza periodisticay
prejuicios acabaron achacando el
experimento a Chinay no al solita-
rio investigador que oculto su tra-
bajo hasta publicarlo en Youtube y
que ya harecibido la repulsa de to-
dos los estamentos nacionales.

La clase cientifica china ha fir-
mado manifiestos tildando de «lo-
cura» el experimento y defendien-
do el trabajo ético del gremio. Los
laboratorios y las clinicas de fecun-
dacién in vitro estdn sometidos a
controles similares a los de Occi-
dente y no se permiten desmanes.
China ha dado el gran salto en in-
vestigacién: sus cientificos publica-
ron en el 2016 mds trabajos en re-
vistas que los estadounidenses.

Detrds estd la voluntad guberna-
mental de la excelencia académica
a través de inversiones multimillo-

nariasyla contratacion de talento ex-
tranjero. En 30 afos, ha pasado de
destinar 3.000 millones de euros en
investigaciéon a 400.000 millones.
Pastor, tras su estancia en la Universi-
dad de Yale, huyo del erial espanol y
desech6 ofertas en Reino Unido para
venir a China. «Aqui dispongo de me-
jor material que en EEUU», revela.
Tsinghua es una referencia mundial
en biologia y sus dltimos decanos
hanllegado de Yale y Princeton. Este
contexto explica a He como una dolo-
TOsa excepcion.

Sobran razones para criticarle. La
manipulacién genética evitard que

El investigador ha
roto la moratoria

y ha traspasado la
linea entre curacion
y eugenesia

El pais, que busca
la excelencia
académica, destina
400.000 millones de
euros a la ciencia

las gemelas contraigan el sida pero
las aboca a un inquietante horizonte
de mutaciones imprevisibles que se
extenderd a sus descendientes. En
China indigna la falta de ética. «Esta
claro que engainé a los padres, nadie
daria su visto bueno si supiera las
consecuencias. Es practicamente
seguro que habra mutaciones. Sabe-
mos muy poco de qué hace cada
gen, no podemos introducir modifi-
caciones al azar», anade Pastor.

El bi6logo chino ha vulnerado la
moratoria acordada por la clase cien-

tifica global y ha traspasado la fron-
tera entre la curacién y la eugene-
sia. Pero llegard el dfa en que la cien-
cia permitird modificaciones gené-
ticas tan seguras como las actuales
vacunas. Y entonces el mundo ten-
drd que sentarse a decidir dénde co-
loca la linea. {Extraer el gen que
predispone a la obesidad es cura o
mejora?

Un hijo mas alto

Se intuye un consenso complicado
porque la sensibilidad depende del
contexto cultural y la historia. Bas-
ta leer los comentarios en los dia-
rios para comprobar la repulsa en
Occidente: Nazi, Mengele, eugene-
sia... «<Los chinos juzgan de forma
diferente a los nifios de disefo.
Ellos ven una familia feliz, un hijo
mas alto que se casara con una mu-
jer mas guapa o con mas memoria
que sacara mejores notas». Son for-
mas diferentes de entender al indi-
viduoyla sociedad, el progresoy el
poder. El exhaustivo control del Es-
tado sobre nuestras vidas se vale de
técnicas clandestinas en Occidente
mientras que el Gobierno chino pu-
blicita sus ultimas tecnologias sin
que nadie se acuerde de Orwell.

Pero es previsible que las reticen-
cias mitiguen a medida que aumen-
te la seguridad. «En Silicon Valley, el
motor filoséfico de la humanidad,
se asume que la mejora se practi-
cara bajo ciertos parametros», re-
cuerda Pastor. En medio de laindig-
nacion global hacia He se han escu-
chado pocas voces a favor, como la
del reputado genetista George
Church, de Harvard, que ha lamen-
tado el bullying hacia su colega.

«Ya era necesaria una legislacion
internacional antes del experimen-
to de He», senala el bi6logo espanol.
Ahora es inaplazable.=
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contadores de Especialmente pensado para

° ° pymesy grandes corporaciones,
qu Iﬂt&llgentes el software desarrollado por la
empresa catalana Dexma reco-
pila datos de consumo de ener-
glaen tiempo real através de

Dexma ha desarrollado un contadores inteligentes. A par-
software basado en la inteligencia | tir de estos datos ofrece reco-
artificial para ayudar a las mendaciones para incrementar
empresas a ahorrar energia la eficiencia sin necesidad de

realizar ninguna instalacion
fisica. El resultado: unareduc-
cién de “hasta 10 veces el coste
delas auditorias energéticas
tradicionales”, segun el director
y cofundador de Dexma, Joan
Pinyol. El software, bautizado
EnergyGrader, se empezard a
comercializar el proximo afio.
Paradesarrollar este proyec-
to, Dexma harecibido el aseso-
ramiento de Accid, la agencia
parala competitividad de la
empresa catalana, para acceder
aun mill6n de euros de ayuda
delaComisién Europea. Dex-
ma, cuya sede estd en Barcelo-
na,empleaa 40 empleados. ®

Pinyol afirma que el
software reduce hasta
diez veces el coste de
las auditorias
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EL DECLIVE DE LOS DERECHOS HUMANOS

EDUCACION Y DEMOCRACIA

Tribuna

Alvaro Castaiios

» Miembro fundador del Frente Estudiantil
Universitario y delegado sindical de CC 00 en la UA.
Secretario local del Partido Comunista de Espaiia

Articulo 26.

1. Toda persona tiene derecho a la educa-
cion. La educacion debe ser gratuita, al
menos en lo concerniente a la instruccion
elemental y fundamental. La instruccion
elemental serd obligatoria. La instruccion
técnica y profesional habrd de ser genera-
lizada; el acceso a los estudios superiores
serd igual para todos, en funcion de los
méritos respectivos.

2. La educacion tendrd por objeto el pleno
desarrollo de la personalidad humanay
el fortalecimiento del respeto a los dere-
chos humanos y a las libertades funda-
mentales; favorecerd la comprension, la
tolerancia y la amistad entre todas las
naciones y todos los grupos étnicos o reli-
giosos, y promoverd el desarrollo de las
actividades de las Naciones Unidas para
el mantenimiento de la paz.

ay algunos instantes histori-
I I cos que nos ayudan a enten-

der el caracter especial del

derecho a la educacién: Im-
manuel Kant enunciando «sapere aude!
[jatrévete a saber!]» como lema principal
de la Ilustracién; Ernesto Che Guevara
alfabetizando guerrilleros en un campa-
mento oculto en la selva de Sierra Maes-
tra; una bibliotecaria del Servicio de Cul-
tura llevando libros al frente durante la
Guerra Civil; los revolucionarios france-
ses comprometiéndose en su Constitu-
ci6n a «poner la educacion publica al al-
cance de todos los ciudadanos»; una ma-
estra en la cércel, obligada a cantar el
Cara al Sol.

El derecho a la educacién no es un de-
recho cualquiera. Es, mds bien, requisito
y garantia para todos los demads. Un pue-
blo culto, consciente y critico es la mejor
manera de asegurar una sociedad demo-
cratica, justa e igualitaria. Por eso, desde
la Ilustracién y la Revolucién Francesa,
todos los movimientos emancipadores
se han esmerado en hacer que la educa-
ciényla cultura sean accesibles para
toda la poblacién, sin ningtn tipo de dis-
criminacién.

Para que el derecho a la educacion sea
efectivo y cumpla su funcién, es funda-
mental que presente dos caracteristicas:
en primer lugar, ha de ser accesible para
toda la poblacién y, por lo tanto, comple-

tamente gratuito, desde sus primeras
etapas (incluida la educacién para nifios
de o0 a 3 anos) hasta la educacién supe-
rior. Sin embargo, en nuestra ciudad hay
solo dos escuelas infantiles municipales
(y seguimos esperando una tercera), una
oferta claramente insuficiente que obliga
a muchas familias a recurrir a las «guar-
derfas» privadas. Por lo que se refiere la
educaci6n primaria y secundaria, los pri-
vilegios de los centros concertados frente
alos puiblicos se suman a la no gratuidad
del material escolar, que pone, ano tras
ano, a miles de familias en dificultades.
+Y qué decir de la educacién superior?
Desde que el gobierno de Zapatero asu-
miera el llamado Plan Bolonia, hace algo
mas de 10 afios, las universidades espa-
folas han sufrido una degradacién sin
precedentes. Al encarecimiento de las ta-
sas de matricula (que en pocos anos se
duplicaron) se afiadi6 la implantacién
de los Posgrados, cuyas tasas en la Uni-
versidad de Alicante superan, en la ma-
yoria de casos, los 2000 euros por curso.
Esto, sumado al endurecimiento de los
criterios para la obtencién de becas,
aprobado durante el gobierno de Rajoy,
dificulta cada vez mds el acceso de la cla-
se trabajadora a los estudios superiores.
Pero la educacion no s6lo debe ser
gratuita. También debe ser critica, debe
ayudar a pensar, a despertar la curiosi-
dad, a analizar y comprender el mundo,

~~  Publicidad: informacion.publicidad@epl.es

y a tomar decisiones consecuentes. La
ensefnanza publica no debe adoctrinar,
pero mucho menos debe convertirse en
una suerte de instruccién técnica y asép-
tica, destinada tinicamente a satisfacer
las necesidades del mercado laboral (es
decir, de los empresarios). El cuestiona-
miento constante al que se ven someti-
das las Humanidades, y en particular la
asignatura de Filosoffa en secundaria, as{
como la vinculacién cada vez mayor de
la Universidad con las empresas priva-
dasy con sus intereses, transforman el
sistema educativo espanol en una fabri-
ca de mano de obra décil, incapaz de
cuestionarse su situacion. Discutir sobre
politica o sobre temas sociales en las au-
las no es manipular al alumnado, es en-
sefarle a pensar criticamente. Es, ante
todo, ensenarle a protegerse frente al
adoctrinamiento y la manipulacién
(ahora sf) de multitud de agentes socia-
les, desde algunos politicos a algunos
medios de comunicacién.

No puede haber democracia justa sin
educacion. Frente a quienes pretenden
degradarla o encarecerla, es fundamen-
tal defenderla a diario. Cada colegio pu-
blico, cada instituto, cada universidad
publica, deben ser protegidas como el
mas valioso tesoro. Si perdemos la edu-
cacion publica, perderemos todo lo de-
mas.

Hoy lunes, 3 de diciembre, en el Aula de
Cultura (Doctor Gadea, 1) a las 20.00
se proyectara Siete Diosas de Pan Nalin
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GOBIERNO CORPORATIVO

Los cambios hacia el buen
gobierno se consolidan

TRANSFORMACION/ Tras la renovacion de vocales, los consejos de administracion
avanzan en los contenidos a tratar, especialmente sostenibilidad y buen gobierno.

A.Medina. Madrid
LaLey de Sociedades de Capi-
tal y el Codigo de Buen Go-
bierno han transformado el
gobierno corporativo y han
impulsado la renovacion de
los consejos, una evolucién a
la que contribuiran en breve la
aprobacion del proyecto de
ley de informacién no finan-
cieray laguia técnicade la Co-
mision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) sobre las
comisiones de nombramien-
tos y retribuciones, por el pa-
pel que éstas juegan en la eva-
luacion y seleccion de nuevos
vocalesy altos directivos.

Asumido que es necesario
incorporar nuevos perfiles,
durante los ultimos afios las
cotizadas han renovado sus
consejos para incorporar nue-
vos perfiles, experiencias y di-
versidad, lo que ha lleva a que
las sustituciones de vocales (el
llamado board refreshment) se
ralenticen. Ahora se abre una
etapa més centrada en el con-
tenido y las decisiones que to-
ma el 6rgano, apreciandose
una evolucién del &mbito mas
financiero hacia otros temas
que impactan en el medio y
largo plazo como la sostenibi-
lidad ambiental y social, el ta-
lento, el buen gobierno y la
rendicion de cuentas ante los
grupos de interés

El informe Consejos de ad-
ministracién de las empresas
cotizadas, de PwC, analiza
anualmente esta transforma-
cién y recorre los temas mas
relevantes, tras entrevistar a
50 miembros de mas de 60
consejos. Segtin el estudio, el
80% de los vocales considera
que su consejo “destaca” en la
adopcion de las recomenda-
ciones sobre board refresh-
ment, una proporcion supe-
rior al 76% del afio pasado.
Ademés, si en 2017, seis de ca-
da diez vocales aseguraba que
larenovacion de su consejo no
iba tan rapido como deberia,
este afiobajaal 41%.

Novedades

Una de las novedades de este
afio es que los headhunters se
han convertido en la principal
fuente de candidatos para
abordar los procesos de reno-
vacion de los consejos, por de-
lante de las recomendaciones
de otros consejeros. Hasta un
66% de los entrevistados afir-

QUE OPINAN LOS CONSEJEROS?

>¢Qué fuentes utiliza el consejo para buscar nuevos miembros?

En porcentaje.

Headhunters I

R faciones de miembros del consejo N ¢4

Recomendaciones del CEO o la alta direccion | NN 2

R laciones de los i y ist _ 19

>Conocimientos y experiencias mas valorados en los consejeros

En porcentaje. 2017 2018

Finanzas QUM 62  Estrategia B

Conocimiento sectorial [ 56 Finanzas _ 60

Estrategia [N 48  Conocimiento sectorial _ 55

Internacional [ 46  Internacional B 3

Auditoriay gestion de riesgos [N 34 Gobierno corporativo [ ] 36

Digital, IT, ciberseguridad [ 30  Auditoriay gestion de riesgos | ] 36

Gobierno corporativo I 26 Digital, IT, ciberseguridad [ ] 29

Operaciones [ 10  Juridicoy fiscal [ ] 19

Responsabilidad Social Corporativa [ 8  Operaciones [ ] 14

Juridicoyy fiscal [ 6 R bilidad Social C: [ | 10

Fuente: Consejos de administracion de las empresas cotizadas, de PwC

ma que las firmas de cazata-
lentos participan en la selec-
cién de futuros consejeros, un
dato que muestra la profesio-
nalizacién de los procesos de
seleccion y alinea a Espafa
con los paises mas avanzados
en materia de buen gobierno.

Los conocimientos y expe-
riencia en finanzas de los nue-
vos consejeros siguen siendo
muy relevantes, perolos asun-
tos estratégicos (71%) los han
desplazado a la segunda posi-
ci6n (60%). Este avance coin-
cide con la tendencia a abor-
dar temas relevantes para la
compafiia més alla de un enfo-
que puramente econdmicoy a
la obligacién del consejo de
ejercer como un verdadero
supervisor que vela por el lar-
go plazo. Respecto a la suce-
si6n, el informe destaca como

una cuarta parte de los conse-
jeros opina que no es impor-
tante limitar la permanencia
enlos consejos para mantener
laindependencia. Enlamisma
linea, para casi el 40% limitar
la edad o el mandato no es re-
levante para una correcta re-
novacion.

Los consejeros también son
cada vez mas conscientes de la
relevancia de los aspectos ESG
(ambientales, sociales y go-
bierno). El 39% dice que el
consejo tiene que garantizar
que las medidas en este campo
se implantan correctamente y
€l 29% que debe participar ac-
tivamente en la definicién de
estas politicas. Los datos indi-
can que empieza a asumirse la
responsabilidad del consejo en
unas materias especialmente
relevantes para los stakehol-

El entorno digital, ambito clave

La estrategia, la gestion del talento y la sucesién son temas
relevantes para los que consejeros piden mas tiempo, pero
este afio destaca todo lo relacionado con la estrategia
digital, que ocupa el primer puesto (el 27% reclama mucho
mas tiempo y el 48% algo més de tiempo), seguido del
talento (sélo el 17% opina que no hay que dedicarle mas
tiempo) y la ciberseguridad y los riesgos tecnoldgicos, que
se sitlia como tercer ambito clave y que escala puestos
especialmente a raiz de los ataques masivos a numerosas
compaiiias. Este interés muestra la relevancia de las
nuevas tecnologias para el consejo, asi como la necesidad
de establecer modelos de gobierno y supervision para este
campo que vayan mas alla de la gestion técnica.

Expansion

ders, sobre todo para determi-
nados accionistas e inversores
comolosgrandes fondos de in-
version. En este sentido, no ca-
be duda de la creciente impor-
tancia de todo lo relacionado
conla ESG parael conjunto de
unos grupos de interés cada
dia més exigentes en términos
de transparencia, desde el re-
gulador a la sociedad civil, pa-
sando por los empleados, los
clientes ylos proveedores.

Mayor transparencia
Con la Ley de Sociedades de
Capital y el Codigo de Gobier-
no, en los dos tiltimos afios se
ha reforzado la transparencia
en los asuntos en los que el
consejo tiene un papel clave.
Hasta un 63% afirma que ha
mejorado la rendicion de
cuentas en materia de la retri-
bucion de los ejecutivos y un
53% en estrategia de la com-
paniia. También es relevante el
esfuerzo para mostrar infor-
macién de RSC, enlineaconla
tendencia a reforzar todo lo
relacionado conlaESG.
“LaESG esuno de los temas
en los que tenemos el reto de
avanzar, al igual que la trans-
parenciay en sucesion en sen-
tido amplio, no s6lo de primer
ejecutivo sino de todo el con-
sejo. Son temas son temas que
vienen para quedarse”, afirma
Ramoén Albella, socio respon-
sable de gobierno, riesgos y
cumplimiento de PwC.
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La Universidad analiza 1a libertad de
prensa como “un derecho amenazado”

@ El presidente de la FAPE considera que
la irrupcion de las redes sociales puede
desvirtuar la rigurosidad del periodista

S. H. HUELVA

Lalibertad de prensa “es un dere-
cho amenazado enla actualidad,
un derecho que se ve coacciona-
do por diversos motivos como
pueden ser las noticias falsas, la
presién politica o la sobreinfor-
macién enlared, entre otros mu-
chos”. Asi reflexion6 Nemesio
Rodriguez, presidente de la Fe-
deraci6n de Asociaciones de Pe-
riodistas de Espafia (FAPE), du-
rante la segunda jornada del ci-
cloLas luces. Ilustraciény libertad
de prensa en el bicentenario de Jo-
séIsidoro Morales.

Nemesio Rodriguez fue pre-
sentado por la rectora de la Uni-
versidad de Huelva, Maria Anto-
nia Pefla, quien agradecio su pre-
sencia en un acto tan emotivo
que conmemora “la lucha por la
libertad de prensa de este onu-
bense. Actos, el de esta tarde y el
de esta mafana con el nombra-

miento de su calle, que hacen que
los ciudadanos se vean reflejados
en ély conozcan mucho mejor su
historia, porque es un hombre de
proyeccién universal”. En este
sentido, Miguel Palacios, presi-
dente del Consejo Social de la
UHU, apunt6 que “es magnifico
poder contar con figuras asi que
hablen sobre este personaje his-
térico de Huelva y Espaiia, que
nos haga reflexionar sobre la li-
bertad de prensa y la actualidad
de lamisma”.

La concejala del Ayuntamien-
to de Huelva Maria José Pulido
agradecid el trabajo de la Onu-
bense por realizar este tipo de
ciclos que se vio culminado con
“el descubrimiento de la placa
con el nombre de José Isidoro
Morales en su nueva calle, algo
de justicia y homenaje con el pa-
dre de la libertad de prensa en
nuestro pais”.

Durante su intervencion, el

Intervinientes en el acto de la UHU con Rafael Teran a la derecha.

Distincion a Rafael Teran

La Subdelegacién del Gobierno
concedio al presidente de la
Asociacion de la Prensa, Rafael
Teran, el premio Martin Alonso
Pinzén a los Valores Constitu-
cionales, en reconocimiento por
“su determinante labor como
garante de la libertad de expre-
sion y por la defensa y promo-
cion de los valores constitucio-
nales”. Este compromiso “ha

redundado en que en Huelva
exista una prensa verdadera-
mente libre, objetiva y que ac-
tla como soporte creible de in-
formacion”, seguin asegurd la
Subdelegacidn, que especifica
que Teran recogera el galardén
en el acto previsto para este
miércoles en el recinto de las
Cocheras del Puerto en el ani-
versario de la Constitucion.

presidente de las Asociaciones de
Periodistas de Espafia (FAPE) re-
flexiond sobre cémo la libertad
de prensa se estd viendo amena-
zaday como gracias a José Isido-
ro Morales fue posible en Espaiia
y el mundo, porque “hace cerca
de 200 afios que él redacté el do-
cumento que dio lugar a que se
incluyeran los articulos de la li-
bertad de prensa como un dere-
cho para los ciudadanos en la
Constitucién de 1812”.

Nemesio Rodriguez considerd
que “uno de los peligros mas fre-
cuentes a dia de hoy son las noti-

‘ Nemesio Rodriguez
Presidente de la FAPE

Los periodistas pueden
acabar abocados a
producir mucho y a
comprobar muy poco”

cias falsas, son demasiados los
canales de informacién (que no
medios de comunicacién) como
las redes sociales en los que se
vierten informaciones, ciertas o
no, y que corren el peligro de ser
proclamadas como reales”. Asi-
mismo, aiadi6 que “la rapidez y
la obligacién de escribir para
atraer alos lectores es otro de los
peligros reales, ya que los perio-
distas acaban abocados a produ-
cir mucho y comprobar poco”.
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En una carta enviada a Pedro Duque, explica que sumarchasedebeala
pérdida de apoyo del Ministerio y la falta de «unanimidad» entre los patronos

Lora-Tamayo dimite
como rector de la UIMP

L.R.S.-MADRID

Internacional Menéndez
Pelayo (UIMP), Emilio-
LoraTamayo, presenté el pasado
viernes su dimision irrevocable
através de una carta dirigida al
ministro de Ciencia, Innovacion
y Universidades, Pedro Duque.
Larenuncia de Lora-Tamayo se
produce despuésde que el patro-
nato de la UIMP decidiera la se-
mana pasada aplazar su relevo
en el cargo, como estaba previs-
to, y darle unos dias para que
tomara una decision.
Ensumisiva al ministro, el ya
exrector de la UIMP sefiala que
ha decidido dimitir debido a la
pérdidade apoyo del Ministerio,
alafaltade «unanimidad» sobre

El rector de la Universidad

su continuidad entre los miem-
brosdelnuevo Patronatoy para
evitar que esta situacion pueda
«contribuir al deterioro de la
imagen y reputacion» dela Uni-
versidad, asi como también la
de la «autonomia universitaria
en general». Por ello, considera
que «el mejor servicio» que
puede prestar ahoramismoala
institucion es renunciar a su
condicion de rector, cargo para
el que fue nombrado hace justo
un ano por el Gobierno del Par-
tido Popular.

Lora-Tamayo fue elegido rec-
tor de la Universidad Interna-
cional Menéndez Pelayo en no-
viembre de 2017 en sustitucion
de César Nombela, tras la jubi-
lacion de este tltimo. Fue vice-
presidente de Investigacion

Cientificay Técnica y presiden-
tedel Consejo Superior de Inves-
tigaciones Cientificas entre fe-
brero de 2003 y mayo de 2004, y
en enero de 2012 fue nombrado
presidente del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas,
cargo que entonces ya ocupaba
cuando fue nombrado como
rector de la UIMP.

Atendiendo a sus palabras, la
sustitucion del rector requiere
su previa salida del cargo, algo
alo que «no me inclino por co-
herencia y lealtad» al Patrona-
to, que hace «menos de un ano
me otorg6 tanto su confianza
como el apoyo al programa»
que propuso para los cuatro
afios de mandato.

Anade que para la ejecucion
de ese programa obtuvo tam-
bién «la confianza, apoyo y co-
laboracién» de los vicerrecto-
res y demas miembros del
Consejo de Gobierno y del
claustro de la UIMP. Destaca

Lora-Tamayo

asimismo que, en la reunion . sicién», con nuevos miembros | fue nombrado
que tuvo lugar el pasado dia 22, Marl'Luz nombrados por el actual Minis- rector de
informé delaactividadrealiza- | Moran, terio. Concluye por ello que | laUIMPen
da, que fue calificada «unani- posible «teniendo en cuenta el deseo | noviembre
mamente de positiva» por el : manifestado por altos repre- | de2017
o sustituta

Patronato, cuya composicion sentantes» de este departamen-
«ha sidomodificada» mediante | Unodelos to de modificar estrategias,
lasustitucion de algunos de sus nombres que politicas y maximoresponsable
miembros. mas suena de la UIMP, objetivo para cuya

«Sehizo entonces evidente la para sustituir consecucion se ha procedido,
incoherencia de plantear una | g3l catedratico entre otras actuaciones, a «mo-
mocionde censuraquepudiera | ose|de Mari dificar» la composicion del Pa-
ser votada para dar lugar a mi Luz Moran tronato «rompiendo la unani-
salida del cargo», toda vez «que, CalvoSotelo midad previamente existente
como sefialaron algunos miem- doctora en ! sobre laidoneidad de mi perso-
bros del Patronato, acababa de N nay programan.
ser aprobada de forma unani- Clepqas Y teniendo en cuenta, también
melaactividad» dirigida por él. PO“T“CaSY que «las tltimas actuaciones y
Asi, relata Lora-Tamayo, la Sociologfa por pasos dados pueden contribuir
presidenta del Patronato «ma- | laUniversidad | aldeteriorodelaimagenyrepu-
nifesto vuestro deseo de cam- Complutense tacion de la UIMP, asi como alde
biar al rector para establecer de Madrid. la autonomia universitaria en
otras politicas y prioridades, | Moranes hija general», considera que «el me-
incluidala de género, que hace | (e Fernando jor servicio» que puede prestar
dos meses me planj[e(’) la secre- Moran alainstitucién esrenunciarasu
taria de Estado», Angeles He- dipl om,éti oy condici6n de rector.
ras, «comorazon Unica parami ministro de En los ultimos 35 anos, la
sustitucion». UIMP ha estado regida por rec-

El «consiguiente dialogo y Asunftos tores nombrados por gobiernos
debate» le han servicio para Extelrlores en del PSOE durante 29 afios, los
constatar quela «total confian- | €l primer rectores nombrados por gobier-
Zay» en su persona y en su pro- gobierno nos del PP desempenaron el
gramadetrabajo,formuladaal | socialista cargo solamente seis. En ese
inicio de sumandato, no gozaba presidido por mismo periodo, Espana tuvo
ya del «respaldo unanime» del | Felipe gobiernos socialistas durante 20
Patronato en su actual compo- | Gonzilez. anos y del PP durante 15 afios.
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ANTONIO CONDE i
DIR. INNOVACION CISCO ESPANA

«La formacion de jovenes y
desempleados en tecnologia
digital es una iniciativa en la
que estdn volcados los
empleados de Cisco, y hoy se
reconoce su esfuerzo»

JOSE MARIA PACHECO
PRESIDENTE DE KONECTA
«Este proyecto es un claro
ejemplo de como generar
valor compartido,
combinando el desarrollo
empresarial y el bienestar
de las comunidades»

JAVIER VEGA DE SEOANE
PRESIDENTE DE DKV SEGUROS
«Derivado de la vocacion
internacional por replicar la
labor social que hacemos en
Esparna, esta iniciativa de
éxito es fruto del compromiso
social de dos empresas»

JUAN ALONSO DE LOMAS
PRESIDENTE DE L'OREAL
«Hoy se premia el éxito de
un proyecto posible gracias
a la enorme implicacion
voluntaria de mds de 100
empleados que han
dedicado mds de 800 horas»

Foto de familia del evento. De izquierda a derecha. Antonio Conde, director de innovacién de Cisco Espaiia; José Maria Pacheco, presidente de Konecta;

Lucila Garcia, subdirectora general de la Fundacién SERES; Javier Vega de Seoane, presidente Consejo Asesor Fundacién Integralia DKV; Ana Sainz,
directora general de la Fundacién SERES; Juan Alonso de Lomas, presidente de L'Oréal Espana, y Francisco Roman, presidente de la Fundacién SERES.

IX Premios Fundacion SERES

Un reconocimiento a las
empresas con ADN responsable

» Premiados los proyectos
transformadores de
Konecta-Fundacion
Integralia DKV, Cisco
System y L'Oréal

CHARO BARROSO

Que el 70% de las empresas del IBEX 35
formen parte de Fundacion SERES no
es casualidad. Es el fruto de nueve afios
de trabajo favoreciendo el desarrollo
de compaiiias sostenibles y compro-
metidas con los problemas sociales. En
definitiva, casi una década ayudando
amas de 140 empresas -grandes y pe-
quefias- a configurar su ADN mas res-
ponsable. Francisco Roman, presiden-
te de Fundacién SERES precisa que ya
ha pasado el momento de que las com-
paifiias hablen de Responsabilidad Cor-
porativa (RSC) en términos justificati-
vos. «No hay que decir que se hace para
devolver a la sociedad. Hablamos de
una visién moderna de valor compar-
tido, bajo el convencimiento de que em-

presas mas fuertes y mas sanas, hacen
una sociedad mads sana y mas justa, y
eso a la vez contribuye a que las empre-
sas crezcan. Nuestro enfoque es la di-
mension social, donde las compafiias
pueden dejar una profunda huella».

Y bajo el lema «Divulgar, ensefar y
contagiar», ha tenido lugar la novena
edicién de los premios SERES. «Divul-
gar lo que supone la accion social en las
empresas; ensenar y aprender de las di-
ferentes experiencias en una espiral po-
sitiva de cooperacion y contagiar el en-
tusiasmo para generar este movimien-
to transformador hacia el compromiso
de las personasy, clarifica Roman. Tres
ingredientes que también comparten
los tres proyectos premiados de entre
los mas de 90 candidatos.

BELLEZA PARA LA INTEGRACION
«Embellece tu futuro» de L: Oreal es el-
primer programa de profesionalizacién
del sector de la belleza mediante la for-
macion, capacitacion y empleabilidad
de personas en situaciones de vulnera-
bilidad, en especial mujeres mayores de
45 afios. La iniciativa atina la ensefian-

za técnica (impartida por empleados de
manera voluntaria) en belleza con for-
macién en competencias comerciales
y de atencion al cliente. «<Hemos forma-
do a 170 mujeres con un 80% de emplea-
bilidad. Un proyecto que se enmarca
dentro de del compromiso global de sos-
tenibilidad del grupo. Este premio nos
llena de satisfaccion y prestigio», sefia-
laJuan Alonso de Lomas, presidente de
L’Oréal.

CONTACT CENTER EN PERU
Pero el valor social de nuestras
empresas trasciende fronte-
ras. La Universidad perua-
na de Pachacttec cuenta
con una nueva carrera pro-
fesional homologada en
contac center que ofrece for-
macion especializada a jove-
nes sin recursos y personas con
discapacidad. En total, 2.080 horas
de formacién bésica, 1.920 técnicas y
1.200 de practicas en plataforma. Una
iniciativa en la que van de la mano Fun-
dacion Konecta e Integralia DKV. José
Maria Pacheco, presidente de Konecta

«Divulgar,
ensefnary
contagiar» era
ellemade
los galardones

hizé hincapié en «la responsabilidad
que una empresa como la nuestra tie-
ne no solo hacia sus empleados, clien-
tes, proveedores y accionistas, sino ha-
cia la sociedad». Y preciso, «llena de
ilusién y motivacién a los 65.000 em-
pleados. Es un premio que nos llena de
satisfaccion, alegria, pero también de
pudor y responsabilidad por ser mejo-
res». El presidente de DKV, Javier Vega
de Seoane, sefiald que a pesar de «no
ser muy grandes, somos una referen-
cia en comportamiento responsable de
las empresas, en lo que llevamos traba-
jando 18 afios. Esta universidad labo-
ral es el ejemplo de un gran éxito com-
partido».

SUPERHEROES CIBERNETICOS
El programa de aceleracién del talen-
to de Cisco Networking Academy (Ne-
tAcad) ofrece a jovenes y desemplea-
dos la posibilidad de formarse
gratuitamente en las tecnolo-
gias digitales mas demanda-
das: Ciberseguridad, Redes,
Networking, IoT y Big Data.
Auténticos superhéroes ci-
bernéticos salen de un pro-
grama que ya ha formado a
mas de 170.000 alumnos espafio-
les desde el afio 2000. «Este premio nos
aporta muchisimo valor emocional por-
que es un proyecto fruto de la respon-
sabilidad social de toda la compaifiia»,
sefiala Antonio Conde, director de In-
novacién de Cisco Espafia.
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Repsol se refuerza en Perti con la compra
de la totalidad del capital de Puma Energy

Agencias MADRID.

Repsol ha comprado el 100 por 100
de la filial de Puma Energy en Pert,
una operacién con la que amplia su
presencia en el pais y sigue inter-
nacionalizando su drea de downs-
tream (refino, quimica, marketing,
lubricantes, trading, GLP y gas &
energia), de acuerdo con la estrate-
gia de la compaiifa a 2020, informa-
ron a Europa Press fuentes de Rep-

sol. Con esta operacion, Repsol pasa
a abastecer una nueva cartera de
clientes que incluyen estaciones de
servicio (actualmente cuenta con
maés de 500 en el pais) y centros
industriales en Lima y provincias.
Esto permitird incrementar en un
10 por ciento de sus ventas de com-
bustibles procesados en las nuevas
unidades de produccion de la refi-
neria de La Pampilla, principal refi-
neria de petréleo de Pertiy una de

las més importantes de Latinoamé-
rica, que es propiedad al 82 por cien-
to de Repsol.

Recientemente, el Rey Felipe VI,
el presidente de Pert, Martin Viz-
carra, y el presidente de Repsol,
Antonio Brufau, inauguraron en la
refineria de La Pampilla las nuevas
unidades de produccién de com-
bustibles de bajo contenido en azu-
fre, culminando una inversién de
més de 657 millones de euros.

Joaq:
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Empresas & Finanzas

Iberdrola, BBVA y Repsol, las que mas
pagan a los consejeros independientes

Los defensores de los accionistas minoritarios cobran 168.172 euros al afio de media

Tomas Diaz MADRID.

Iberdrola, BBVA y Repsol son las Datos en euros

Retribucién de los consejeros independientes del Ibex

empresas del Ibex 35 que mejor EMPRESA 2016 2017 VAR.
remuneran el tr_abajo de sus conse- €abertis Abertis 119.333 126.875
jeros independientes: el afio pasa- C R )
do la primera les abond una media :xaccmna Acciona 115.571 132.333
de 374.050 euros, mientras que las & Acerinox 86.221 92.901
remuneraciones de la segunday de
! ACS . .
la tercera ascendieron a 344.000 y 120.250 130.200
330.000 euros respectivamente. En AENA 11.994 11.994
cuarta posicién se situé Inditex, que  amapeus Amadeus 142333 133045 ¢ @
les pagd 287.500 euros. o
En los consejos de administra- S Sabadell 132.986 150.571
cién de las grandes empresas coti- @)  Santander 312.000 274.556 (V)
zadas se sientan tres tipos de con- .
sejeros: los ejecutivos, que tienen Banda  Bankia 100.000 100.000
funciones directivas en la sociedad; bankinter  Bankinter 144.000 146.449
los .domlnlcales, que representan BBVA — J—— G
los intereses de los accionistas rele-
vantes, y los independientes, que < CaixaBank  Caixabank 173.667 165.250 (V]
1o ?umplen ninguna de las dos con- Sel !I!S?? Cellnex 92.000 130.000
diciones anteriores y son escogidos P )
en funcién de sus conocimientos cie asone  CIE Automotive - - -
técnicos ysu experiencia profesio— Dia DIA 86.968 87.000
nal para defender los intereses de s X
todos los accionistas, con especial Enagds 122.167 149.833
atencion a los minoritarios. endesa  Endesa 246.200 240.000 (V)
En la actualidad, hay 458 conse- . .
jeros en las firmas del Ibex 35, diez ferrovial  Ferrovial 140.220 148.800
mas que al cierre de 2017, deloque ~ GRIFOLS  Grifols 125.000 132.143
el 50 por ciento son independien- IAGEE™  1AG 172.750 193.125
tes —eran el 45 por ciento en 2014,
segtin sefiala el iltimo informe Con- {49 croroia  Iberdrola 385.444 374.050 (V)
sejos de_Administracién de las empre- INDITEX Inditex 212.500 287.500
sas cotizadas, elaborado anualmen-
te por la consultora PwC. indra  Indra 137.600 142.400
Los consejeros independientes “J Colonial  Colonial 185.400 220.100
estan ganando peso en los conse-
jos, en detrimento de los dominica- ® "““_’E Mapfie 17200 1ELEe7
les, como resultado de la aplicacién 00606006 Mediaset 125.000 133.667
de normas relatlvar.nente recnente§, MELIA Melis 91673 92491
como la Ley de sociedades de capi- INTERNATIONAL
tal y el Cédigo de buen gobierno. [ mERLIN  Merlin Properties 69.167 110.625
Asilo subrayé Ramén :Abella, socio NaturgyV Naturgy 224.750 225.500
responsable de Consejos de Admi- . o eerin )
nistracion de PwC, durante lapre- 25 Sl Red Electrica 181.571 178.019 (V]
sentacién del documento, poco antes < Lrpro;  Repsol 327.000 330.000
de llamar la atencion sobre la cre- SIEMENS Gamesa Si G 183.240 91778 0
ciente profesionalizacién de la desig- \emens bamesa : :
nacién de los miembros de los con- 'tr‘ Técnicas Reunidas 115.786 116.074
sejos: “en el 66 por ciento de las fir- Telefonica  Telefonica 171.167 190.143
mas ya han contratado un cazata- AV
lentos para ello; por primera vez es V’“)’fa" Viscofan 154.750 154.750

lo mas empleado”.

Evolucién de la retribucion de los consejeros independientes (euros)

Cobrar 369.000 euros — Minima
De acuerdo con la informacién de
la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV), la retribuciéon

300.000

250.000

Media === Maxima

ncremento anual

media por consejero, con indepen-
dencia de su clase, se situd en
369.000 euros anuales en 2017, un  200.000

6 por ciento mas que el afio ante-
rior. Desde 2013 el aumento medio ~ 150.000

de retribucidén ha sido del 29 por
ciento, sobre todo por el incremen-  100.000

to salarial de los consejeros ejecu-

tivos, que ha sido del 43 por ciento,

impulsado por los componentes 201

2016

2017

variables de sus néminas. Fuente: PwC.

elEconomista

Guia técnica de
la Comision de
retribuciones

La CNMV ha sacado a infor-
macién publica una Guia téc-
nica sobre comisiones de
nombramientos y retribucio-
nes con principios, recomen-
daciones y reglas para su
buen funcionamiento: define
criterios sobre su composi-
cién (con atencién a los mi-
crodominicales), aboga por
un minimo de cuatro reunio-
nes anuales, defiende la bus-
queda externa de candidatos
a consejeros independientes,
aborda los procesos de suce-
sién del presidente, aumenta
la transparencia sobre ceses...

Segin la CNMYV, los consejeros
ejecutivos del Ibex —presidentes y
consejeros delegados- percibieron
una media de 3,11 millones anuales,
un 12,3 por ciento mas. Los conse-
jeros independientes cobraron
181.000 euros de media, con cinco
casos, en BBVA, IAG, Iberdrola, San-
tander y Telefénica, por encima de
los 500.000 euros.

PwC segmenta los datos relati-
vos a los consejeros independien-
tes y los divide en tres grandes blo-
ques: minimas, medias y maximas.

Las retribuciones minimas ascen-
dieron a una media de 127468 euros
durante el afio pasado, lo que repre-
senta una subida del 5 por ciento
con relacién a las que percibieron
en 2016. Las retribuciones medias
fueron de 168.172 euros, experimen-
tando también un incremento del
5 por ciento. Las retribuciones maxi-
mas ascendieron a 233.756 euros,
con una subida mayor que en los
casos anteriores, del 7 por ciento.

En los grupos minimo y méaximo,
los incrementos retributivos fueron
inferiores a los de 2016, ejercicio en
el que estos sueldos subieron un 6
por ciento y un 11 por ciento res-
pectivamente. En el caso de los sala-
rios medios, la evolucién fue simi-
lar, con un 5 por ciento.

El concepto retributivo mas
importante para los consejeros inde-
pendientes es la remuneracion fija
que perciben por su condicién de
miembro del Consejo.

Las mujeres presentes en los con-
sejos, el 24 por ciento del total, son
independientes en el 74 por ciento
de los casos, dominicales en el 19
por ciento y ejecutivas s6lo en el 3
por ciento.
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Repsol amplia su
presencia en Peru
con la compra de
Puma Energy

Energia

Repsol ha comprado el 100% de la filial de Puma Energy en
Perti, una operacion con la que amplia su presencia en el pais
y sigue internacionalizando su 4rea de downstream (refino,
quimica, marketing, lubricantes, trading, GLP y gas & power),
de acuerdo con su estrategia a 2020. Con esta operaciéon,
la compania energética, presidida por Antonio Brufau (en
laimagen), pasa a abastecer una nueva cartera de clientes
que incluyen estaciones de servicio, cuenta con mas de
500 en el pais, y centros industriales en Lima y provincias.
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ENTREVISTA -

Gedeon Richter,

ﬁStudio

aempresa ha sido pionera en la crea-

cién de productos hormonales des-

de 1920. La introduccion de nuevas
técnicas ha facilitado, durante las tltimas
décadas, la produccion de principios activos
innovadores gracias a sofisticados procesos
que responden a los mas altos estandares
de calidad.

Como corporacién multinacional la ava-
lan mas de 117 afos comprometidos con la
salud de las mujeres y con su calidad de vida.

Gedeon Richter es lider mundial en el area
de Salud de la Mujer. Pone a su disposicién
tratamientos innovadores que cubren las
necesidades en todas las etapas de su vida:
anticoncepcion hormonal, miomas uterinos,
infecciones vaginales, terapia hormonal para
la menopausia e infertilidad.

En Espana, actualmente centra su nego-
cio en el drea de ginecologia, y tiene varios
proyectos en marcha que incluyen un plan
de ensayos clinicos en el que participaran
investigadores espanoles durante los proximos
anos. Su plantilla en cinco anos ha crecido
de 3 a 70 personas.

Apuesta firmemente por el trabajo en
equipo, por lainnovacién constante y la res-
ponsabilidad social donde la ética profesional,
la transparencia y el servicio al paciente,
centran sus valores corporativos.

El director general de Gedeon Ritcher
Ibérica es Miklos Auerbach y comentamos
con él algunos aspectos:

Qué supone para usted su nuevo cargo,
¢la direccion de la compania va a seguir
la misma linea estratégica?

Aunque soy el director general mas joven de
las filiales de Gedeon Richter, conozco bien

la Compania puesto que llevo trabajando en
diversas areas desde hace mas de 10 afos.
Me siento muy orgulloso del equipo de la
filial, son una pieza clave en la organizacion
y agradezco enormemente la acogida que me
han brindado como director general.
Tengo ante miuno de los retos mas impor-
tantes de mi carrera,
que las mujeres es-
panolas mejoren su
calidad de vida con
farmacos adaptados
a sus necesidades.
La innovacion
y la I+D son las
principales senas
de identidad de
los Laboratorios
Gedeon Richter.

(Por qué se ca-
racteriza la com-

comprometidos
con la salud de
las mujeres y
con su calidad

de vida

Los resultados de [+D+i se traducen hoy
en terapias de calidad gue cubren las
necesidades de Salud de la Mujer en todas

Hemos creado varios proyectos de Res-
ponsabilidad Social Corporativa entre los
que se encuentra la puesta en marcha, en
2017, de los Premios iMujer, para reconocer
aaquellas mujeres que han destacado en di-
versas areas y que son un ejemplo a seguir
por el resto de la sociedad.

Cémo se desarrolla
el negocio en Espa-
naycual es vuestro
posicionamiento
Estamos presentes
en Espania desde
hace tres décadas.
Primero con una
pequena oficina
comercial yen 2011
con una estructura
comercial propia.
Gracias al tra-
bajo de nuestro

pania? ;En qué es equipo, somos ac-
fuerte? tualmente una de
Si hay algo que ca- las 5 compaiias
racteriza a Gedeon mas importantes en
Richter como com- Mikiés Auerbach. di 1 el rea ginecolégica
pania en los més de lklos Auerbach, |rector’ genera en Espana.
- s de Gedeon Ritcher Ibérica
100 anos de historia

es la innovacion constante.

Los resultados de [+D+i se traducen hoy
en terapias de calidad que cubren las nece-
sidades de Salud de la Mujer en todas las
etapas de su vida.

Como ha evolucionado la compania des-
pués de mas de 100 arfios

Enlaactualidad contamos con Investigacién
propia y desarrollo de productos, asi como
fabricacion propia de materia prima y pro-
ducto acabado en instalaciones altamente
cualificadas para garantizar la fabricacién
acorde con las normativas internacionales
mas exigentes.

Sois punteros en innovacién, ;En qué
hacéis hincapié?

Gedeon Richter es consciente de que una
empresa con una estrategia de desarrollo a
largo plazo no puede mantener su competi-
tividad sin tener presencia en el campo de
la Biotecnologia. Por eso, en el ano 2007,
cred un joint venture con Helm en Alemania.
Posteriormente inaugurd una planta para
la fabricacién de anticuerpos monoclonales
en Debrecen (Hungria) con el objetivo de
crear una linea de productos biosimilares
para terapias en las dreas de Inmunologia y
Oncologia. En Junio de 2016 adquiri6 Finox
Holding, compania biotecnoldgica suiza espe-

las etapas de la vida

cializada en el desarrollo y comercializacion
de productos innovadores en infertilidad
femenina. Con esta adquisicién, Gedeon
Richter increment6 su portfolio en el area
de Salud de la Mujer.

En definitiva, Gedeon Richter apuesta por
lainnovaciénylaI+D no s6lo en Ginecologia
sino en otras dreas terapéuticas.

Una de vuestras principales lineas se
centra en salud de la mujer ;Por qué y
cémo lo desarrollais?

Nuestra compania juega en ginecologia un
papel protagonista a nivel internacional,
ya que suministra principios activos es-
teroides, practicamente a todo el mundo,
siendo Estados Unidos su mercado mas im-
portante en este terreno. Ofrece una amplia
gama de anticonceptivos hormonales y un
dispositivo intrauterino lanzado reciente-
mente al mercado. También disponemos de
medicamentos para terapia hormonal en la
menopausia y un fairmaco no antibiético
para el tratamiento de infecciones vagi-
nales. En los tltimos anos, la Compania
comercializ6 un producto innovador para
el tratamiento de los miomas uterinos que
esta contribuyendo notablemente a mejorar
la calidad de vida de las pacientes.

(Por dénde pasa vuestro futuro?

El objetivo es seguir invirtiendo en Espana,
crear empleo y seguir poniendo en marcha
proyectos en centros hospitalarios y con
especialistas espafioles no sélo en Gine-
cologia sino también en otras areas tera-
péuticas. Ademds, Gedeon Richter quiere
contribuir a la sostenibilidad del Sistema
Nacional de Salud y al acceso a terapias
para todos los pacientes que lo necesiten.
Para ello, somos socios de las patronales
mas importantes del pais como son Far-
maindustria y la Asociacién Espanola de
Biosimilares (Biosim).
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Repsol aumenta su presencia en Pert
con la compra de Puma Energy

‘DOWNSTREAM’ Repsol ha comprado el 100% de la filial de Pu-
ma Energy en Perti y amplia su presencia en el pais y sigue interna-
cionalizando su drea de downstream, de acuerdo con la estrategia
de la compariia a 2020. Con esta operacion, pasa a abastecer una
nueva cartera de clientes que incluyen estaciones de servicio
—cuentaconmas de 500 en el pais—y centros industriales en Limay
provincias. Esto permitira elevar en un 10% sus ventas de combusti-
bles procesados en las nuevas unidades de produccion de la refine-
rfade La Pampilla, que es propiedad al 82% de Repsol.
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Las petroleras
amenazan al Gobierno
con congelar inversion

CONCHI LAFRAYA
Madrid

Las petroleras lanzan un mensa-
je al Gobierno: dejaran de inver-
tir en Espafia si se contintia con
elanteproyecto deley que prohi-
be laventa de vehiculos de com-
bustién e hibridos parael 2040y
su circulacion para el 2050. Los
principales ejecutivos del sector
transmitieron este mensaje a
principios de semana a la minis-
tra de Industria, Reyes Maroto,
enun foro del sector.

El sector invirtio
8.000 millones

de euros para
modernizar las
refinerias en la crisis

El presidente de la Asociacion
Espafiola de Operadores de Pro-
ductos Petroliferos, Luis Aires,
lamentd que laintencién del Go-
bierno “socava los principios de
libertad y progreso” del sector.
Es més, recordd al Ejecutivo de
Pedro Sanchez que en plena cri-
sis, se han invertido 8.000 millo-
nes de euros en modernizar las
refinerias en Espafa.

Por otra parte, consider6 que

la obligacion para las estaciones
de servicio de instalar puntos de
recarga, con sanciones que pue-
den llegar hasta los 30 millones
de euros si no se llevan a cabo,
“no parece respetar el principio
de lil')ertadl’i sQuién va a pagar
esas inversiones, que no se van a
amortizar en su vida Gtil? ;Va-
mos a generar un nuevo déficit
de tarifa como el de las primas a
las renovables?, se pregunto.

El consejero de Cepsa, Pedro
Mird, le dejé muy claro aMaroto
quelasintenciones del Gobierno
no han sentado muy bien en su
casamatriz,conloque podriare-
dirigir inversiones hacia otro
paises; mientras que Antonio
Brufau, presidente de Repsol, le
dej6 claro que en su compaiiia
las decisiones se toman en Espa-
fa, pero podrian ir por el mismo
camino. Esta semana circul6 un
nuevo borrador del anteproyec-
todeleyenel que habian desapa-
recido las fechas de 2040y 2050.
Sin embargo, el pasado viernes
laministra de Transicion Ecold-
gica, Teresa Ribera, reiterd que
se mantienen ambos plazos.

Ademds, Luis Aires, recordd
que se pagan unos 17.000 millo-
nes por impuestos especiales a
los carburantes, por lo que plan-
ted “;qué impuestos se van a su-
bir para recaudar eso cuando
prolifere el coche eléctrico?”.e
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INVERSION EN 1+D

Evolucion del gasto en I+D [2013-17] M€

En 2017 el gasto de la industria farmcéutica en 1+D alcanzd
un nuevo maximo histdrico al destinar 1.147 millones de €,

un 5,7% mas que en 2016

Investigacion
basica: 131,4
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Desglose del gasto par fases [2017] Miles €

Farmacoeconomia,
epidemiologia y estudios
post autorizados: 113,8

1. clinica: 662,1

Desarrollo Otros
tecnoldgico: 52,2 58,5

Distribucion del gasto extramuros [2013-17]
€

2010 se dedicaba un 6,5%, lamen-
tando que la Sanidad «no ha cre-
cido al ritmo del PIB», motivo por
el que «todos los agentes sanita-
rios han tenido que trabajar in-
tensamente para mantener la
calidad del sistema». Y es que,
recordo, en los paises de nuestro
entorno dedican hasta el 8%.
«Cuando hablamos de un punto
de PIB en Espana representa
10.000 millones de euros. Nadie
piensa que eso vaya a suceder
pero, evidentemente, deberiamos
reflexionar sobre si podriamos
ganar una décima o dos cada afio,

podia convenir a todos las partes.
hemos podido aportar toda la in-
novacion». «Esperamos que en la
proxima semana podamos hacer
un balance de ese convenio que se
firma por anualidades. Estamos
pendientes de conocer los resul-
tados delos ultimos dos meses del
afo», coincidio Humberto Arnés,
secretario general de Farmain-
dustria quien, preguntado sobre
si los laboratorios no adscritos a
esta patronal deberian pagar, dijo
que desconocia este supuesto pero
en cualquier caso correspondia
al Ministerio de Hacienda nego-

[2017] M€ de tal manera que en 2020 estuvié- ~ ciar, si bien, a su entender seria
Intramuros Extramuros ge 29 38 9'31 b ramos en el 6,5. Es de justicia que tam-
(en los centros p (contratos de ; 145 una reflexion que bién participaran
gg Iglepsrto'ﬁf’acf" céﬁvﬁéstﬁieﬁg: 120 fEr hay que hacer», ex- en este pago. Igual
amsi” G nosiedme  colégico  mebokomos
fheos a3 4 N7 s seria que las ;
p 23 3,5 Extranjero cientes de que la a7 medicamentos ge-
130,7 Sanidad es una Companlas qLIe néricos.

() el47,2% 39,7 prioridad para los
Sf. ‘\i[‘ﬁversm e ciudadanos. Por no ﬁrr_naron el TERAPIA CART
’ tanto, los presu- CONVENIO abonen En cuanto alas Ila-
Fuente: Farmaindustria Infografia LA RAZON pueStOS deberian también su parte madas terapias
estar cada vez mas . . . avanzadas, como la
de acuerdo con esas al Ministerio» denominada CART,

EVAS.CORADA - AVILA

asta los 1.100 millones de
Heuros asciendelainversion

delaindustria farmacéuti-
ca en investigacion -tanto clinica
como basica- en Espana, lo que
supone un6% masqueel anoante-
rior, ademas, el sector genera el
21% detodalaI+Dindustrial; ylas

Farmaindustria

pide que el gasto en

Sanidad suba al 6,5

prioridades de es-

tos. Hay que seguir
reflexionando al

respecto. Cada vez hay mas gente
que piensa que deberiamos ir poco
a poco hacia el 6,5 del PIB», ase-
vero.

Otro de los efecto de la crisis
econdmica fue el convenio firma-
do con los ministerios de Sanidad
y Hacienda para mantener el

Emili Esteve, direc-

tor del departa-

mento Técnico de
la asociacion, senal6 que al estar
yareguladas en Europa y Espana
de momento, «tienen suficiente
regulaciony». Por su parte Arnés,
entiende que es fundamental dar
tiempo al desarrollo de estas te-
rapias «para ver como evolucio-
nany, a partir de ahi, ver si nece-

plantasdeproduccionfarmacéuti- [,a patrona] todos los agentes sanitarios a gasto en medicamentos innova- sitamos un tratamiento regulato-
cas lo hacen por valor de 15.000 delaindustria pensar sies factible mantenerla doresenlineaconel PIBy,seglin rio especifico o es suficiente con
millones de euros en nuestro pais. PR . calidad de nuestro Sistema Nacio- el cual, si el gasto farmacéutico la que tenemos. Actualmente,
Todas estascifras, dadasaconocer farmacéutica entiende nal e Salud (SNS) alargo plazo crece mas de lo que lo hard la  atin estan en fase de ensayo clini-
por el presidente de Farmaindus- - que una mayor con un gasto publico del 6% del ~economia espafiola, los laborato-  co». El director general de la pa-
tria, Martin Sellés con motivo del inversion es necesaria Producto Interior Bruto (PIB). rios farmacéuticos deberan abo- tronal, ademas senal6 que para
encuentro de la patronal de la in- " «Actualmente nuestro sistema narladiferencia, algoque parece su incorporacion «se requiere
dustria farmacéutica con los me- para mantener el nivel sanitario es altamente eficiente. ~ sucedera este afio. Aunque,como una estrecha colaboracion entre
dios de comunicaciénquetuvolu-  de calidad 1o grado Con s6lo un 6% del PIB tenemos apunt6é Sellés, «hasta marzo o la industria y los centros publi-
gar la semana pasada en Avila, . un buen sistema puiblico, pero es  abril no conoceremoslosdatosde cos donde puedanimplementarse
ponen derelieve el peso incuestio- en r}uegtro sistema mejorable. Por eso tenemos que 2018, si bien este convenio reafir- estas terapias».

nable del sector, no s6lo en campo sanitario de salud reflexionar sobre siesainversion ma nuestro compromiso con la Porque, como aseguro Sellés,

sanitario sino en el marco de la
economia global espariola.
Por ese motivo Sellés animo6 a

es suficiente para sostener nues-
tro nivel de calidad en el futuro»,
dijo. Porque, como recordd, en

sostenibilidad del sistema. Es un
claro ejemplo de que la industria
comprendié que este acuerdo

«la innovacion nunca es proble-
ma. El problema seria que no
hubiera innovacion».
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Compra Inversion de 130 millones

El final feliz del
largo calvario de los
empleados de Vestas

» Tras 122 dias, el
desembarco de la
madrilena Network
Steel zanjo el
traumatico episodio
de deslocalizacion

IVAN TOME
VALLADOLID
ras muchos meses de calvario
para los trabajadores de la
planta de Vestas de Villadan-
gos del Paramo (Ledn), la re-
solucion llegé el pasado 26 de noviem-
bre con el pacto alcanzado entre la em-
presa danesa y el grupo nacional
Network Steel. La rtibrica plasmada en
el acuerdo marcaba el fin de 122 dias
de trabajo codo con codo entre el Mi-
nisterio de Industria, la Junta de Cas-
tillay Ledn, sindicatos y los emplea-
dos de la planta leonesa, todo
para evitar el cierre y, como ha
sido el caso, encontrar un in-
versor que se hiciese cargo
delas instalaciones y los re-
presentantes de los trabaja-
dores que operaban en ella.

Las primeras alarmas sal-
taban incluso antes de que se
anunciase el cierre de la planta. El pa-
sado 6 de junio Vestas opta por supri-
mir cuatro de sus siete lineas de pro-
duccién en la sede de Le6n, que empe-
z6 con su actividad en 2006. La
decision supuso la no renovacién de
casi 200 eventuales y las primeras mo-
vilizaciones por la pérdida de puestos
de trabajo. Y las sospechas de un po-
sible cierre no cesaron en los dias si-
guientes, mas todavia cuando el 12 de
julio la compaifia danesa procedia a
la eliminacion otra de las lineas que
todavia se mantenian activas. El «olor»
a cierre completo de la planta ya esta-
ba impregnado en el ambiente.

Y llegé. El 27 de agosto, la multina-
cional presenta un expediente de re-
gulacion de empleo (ERE) de extincién
laboral para la totalidad de la planti-
11a, cerca de 370 trabajadores. Asi, las
«amenazas» se convertian en hechos
y aseguraron que trasladaban su pro-
duccion a las fabricas de Argentina,
China, Rusia e India. Todo un verda-
dero varapalo para los empleados de
la fabrica, para la provincia de Leén y
parala comunidad castellano y leone-
sa en general. Sin embargo, ni la so-
ciedad ni las administraciones se que-
darian de brazos cruzados para ver
cémo Vestas seguia adelante con sus
planes de extincion.

Lallegada de la compaiia a Villa-
dangos produjo en su momento una

El
cierre de
Vestas supuso la
extincion laboral

de 370
empleados

«ilusiéon inmensa» que se torno en una
«decepcién absoluta» tras el anuncio
del cese definitivo, situacién que pro-
voco constantes concentraciones en
Ledén y en las sede de Vestas en Madrid,
asi como el corte del trafico de la N-120
y la instalacién de un campamento per-
manente frente a las instalaciones del
municipio leonés. Por aquel entonces,
el alcalde de la localidad afirmaba que
no podia ser que «les demos grandes
ayudas a las empresas y luego nos de-
jen tirados. No entendemos que Ves-
tas pueda hacer esto. Las administra-
ciones tienen que tomar medidas para
que esto cambie».

Un enfado que compartia la Junta
de Castillay Le6n y el Gobierno de Es-
paifia, instituciones que tacharon de
«desleal» a la edlica por una sencilla
razon: la decisién llegaba en un mo-
mento en el que el plazo para recla-
mar las ayudas ptblicas recibidas por

la empresa danesa por parte de las
administraciones (12,5 millo-
nes de euros) ya habia fina-
lizado, sin poder optar al

reembolso econémico. Con
lo cual, la situacion obli-
gaba ala premuray se en-
vié una carta firmada por
el Ministerio de Industria,
con Reyes Maroto a la cabeza,
y el gobierno castellano y leonés para
una reunion «urgente» entre los pro-
tagonistas.

Con este «cara a cara», los trabajado-
res confiaban su «tnico hilo de espe-
ranza» a las gestiones que pudiesen lle-
varse a cabo y evitar el cierre de la plan-
tayla desaparicién de los empleos, mas
si cabe cuando dias mas tarde, exacta-
mente el 7 de septiembre, Vestas noti-
ficaba el despido de la plantilla al comi-
té de empresa, algo que rechazaron de
manera rotunda. El trabajo de las ad-
ministraciones ya estaba en marcha
pero parecia que los pactos no acaba-
ban de aclararse. E1 19 de septiembre
esto se hacia patente cuando tanto el
Ministerio de Industria, tras conversa-
ciones con la firma danesa, aseguraba
haber llegado a «un principio de acuer-
do» que desde los sindicatos y la Junta
de Castilla y Le6n negaban, porque no
se garantizaba que la planta siguiese
funcionando, ya fuese por su parte o
otro proyecto alternativo.

Posible inversor

Las negociaciones siguieron su cur-
so hasta que el 6 de octubre hubo un
conato de solucién. La Fundacién An-
claje de Castilla y Le6n encontré un
posible inversor «con experiencia de
éxito» en Espafia y que ya trabajaba
en la Comunidad. Se trataba de Quan-
tum Capital Partners, una firma con

Protestas de los trabajadores de Vestas tras la noticia del ci

Oscar Heckh, el «<salvador» discreto

El empresario que esta detras de Network Steel y que ha llevado a
cabo la «salvacion» de Vestas en Villadangos se llama Oscar
Heckh Garcia. La discrecion ha sido como un mantra para el
propietario de la firma sidertdrgica, ya que poco se ha sabido de la
trayectoria de Heckh hasta el momento, tanto de su vida intima
como empresarial. Nace en Espana hace 49 anos. De padre
aleman y madre burgalesa, el empresario es licenciado en Econo-
mia general por la rama de politica monetaria y hacienda publica
por la Universidad San Pablo CEU de Madrid.

Su vida laboral se inicia en el afio 1992 en el sector en el que se
mantiene ahora, en el del acero. A los 10 afios de su comienzo, llega
a Network Steel, una compaiiia de trading con oficinas centrales en
Madrid. En 2010, cambia de estrategia y apuesta por la diversifica-
ciony, del comercio, pasa a la actividad industrial. Finalmente, en
2018, llega el gran empuje para la firma con la incorporacién al
grupo de Planos Férricos (Plafesa), una empresa madrilefia dedica-
da al corte de planchas metdlicas y que esta internacionalizada.
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millones de euros seran los
que invierta la firma Network
Steel en la ampliacion de la ya
antigua planta de Vestas.

seran los empleos directos que
se crearan de aqui a 2020, jun-
to a un millar de puestos de
trabajo indirectos.

metros cuadrados serd la
expansion de la nueva empre-
sa, entre las remodelaciones y
las nuevas construcciones

sede en Munich (Alemania) que ya se
habia hecho cargo de firmas como la
planta de amortiguadores de Gijon
de la multinacional americana Tenn-
co; Eltec y Barcelona Cartén y Bosh
Clarton Horn, una compania de cla-
xones que vendié la multinacional in-
dia Minda Group.

Lo que parecia ser el «Santo Grial»
para el futuro de Vestas quedé en un
espejismo, ya que no se supo nada del
grupo inversor en los dias posteriores
al anuncio. Finalmente, tras meses de
trabajo y negociaciones, sali6 a la pa-
lestra una «empresa familiar» que ad-

quirié la fabrica de Villadangos del Pa-
ramo. El pasado lunes 26 de noviem-
bre se ponia fin a la «travesia por el de-
sierto» de la planta y los trabajadores
de Vestas gracias a Network Steel, una
firma dedicada a la metalurgia que tra-
ia consigo un gran plan de expansion
bajo el brazo.

Hasta 130 millones

El grupo siderturgico, con sede en Ma-
drid, dos fabricas en Aranda de Due-
ro (Burgos) y otra en Cantabria, firmé
el acuerdo con la ministra de Indus-
tria, Reyes Maroto, y su presidente, Os-
car Heckh, detallé los planes que te-
nia para el negocio. El grupo Network
Steel Resources (NSR) invertira hasta
130 millones de euros en la que sera
«la principal y mas moderna fabrica
de acero galvanizado de Espana» que
tendra una expansién total de 50.000
metros cuadrados, de los que tres cuar-
tas partes seran de nueva construc-
cion, mientras que el resto sera de la
reforma de la actual sede. En este re-
cinto se incluird una linea de decapa-
do continuo, dos de laminacién en frio,
otras dos de galvanizado continuo de
bobinas y seis campanas de recocido
con hidrégeno puro.

Asimismo, el nuevo proyecto tiene
previsto la creacion de 350 empleos
directos, que se ofreceran de aqui al
afo 2020, y hasta un millar de forma
indirecta. Y en las futuras contrata-
ciones quienes trabajaban para la e6-
lica tendran «absoluta prioridad» para
acceder a los puestos de trabajo. Las
obras comenzaran el préximo mes de
febrero, cuando Vestas deje la planta
y, aunque estd previsto que finalicen
en 2020, la produccion se iniciard en
el tltimo trimestre de 2019, llegando
alas 520.000 toneladas al afio cuando
esté al maximo rendimiento, una pro-
duccion que, a pesar de que la fabrica
no ha echado a andar, ya tiene «prac-
ticamente vendida», lo que es un plus
para el proyecto.
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Luz verde en

San Roque parala
inversion de 1.000
millones de Cepsa

@® ELl municipio aprueba el dltimo tramite para
la renovacion tecnoldgica de la planta
@ Durante las obras se crearan 2.000 empleos

Redaccion SAN ROQUE

Elproyecto de renovaciéndelare-
fineria de Cepsa en San Roque, el
conocido como fondo de barril, ya
tiene luz verde municipal. El Ple-
no de San Roque diosu visto bue-
no el jueves al dltimo tramite ad-
ministrativo municipal que resta-
ba a un proyecto que p’revé la in-
versién de 1.000 millones de euros
ylacreacién de 2.000 empleos du-
rante las obras (y 355 durante la
explotacién). El Pleno aprobé de
forma definitiva el jueves el Plan
Especial de Seguridad, que posibi-
litard laampliacién de Cepsaen 35
hectéreas para desarrollar activi-
dades productivas, no logisticas,
“con la consiguiente inversion y
creacién de empleo”.

Todos los grupos municipales,
excepto San Roque Si Se Puede
(SSP), que se abstuvo, votaron a
favor de esta aprobacién definiti-
va. Los grupos destacaron el exce-
lente trabajo técnico desarrollado,

que permitird “garantizar los dere-

chos delos ciudadanos, el cuidado
del medio ambiente y garantizar
los puestos de trabajo de este mo-
tor de la economia del Campo de
Gibraltar”.

Desde la corporacién destaca-
ron que esta aprobacién permitira
“que todas las administraciones
puedan trabajar con el respeto al
medio ambiente y la seguridad,
para que no se escape este proyec-
to que generard riqueza y activi-
dad enlaciudad”.

El proyecto de fondo de barril
es la gran inversion de Cepsa en
un futuro préximo, que le permi-
tird preparar la refineria de San
Roque para las préximas déca-
das. La petroquimica prevé inver-
tir unos 1.000 millones de euros
en una mejora tecnoldgica, efi-
ciencia, seguridad y sostenibili-
dad para la refineria Gibraltar-
San Roque para adaptar el deno-
minado fondo de barril alas nue-
vas necesidades de mercado, en
el que cada vez se consumen me-
nos productos pesados. Actual-

Vista de la refineria Gibraltar-San Roque.

Doscientos millones de euros para
invertir este ano y el que viene

Hace escasas fechas se puso en
marcha en la refinerfa una nueva
unidad de produccién de metaxi-
leno denominada Sorbex-2, tras
una inversion de 70 millones de
euros. EL Sorbex-2 permitira pro-
ducir 150 toneladas al dia de me-
taxileno de alta pureza que seran
enviadas en su totalidad a la em-
presa Indorama, que lo utiliza co-
mo materia prima en la fabrica-
cion de polimeros y plésticos. Su

produccién se suma a la que ya
realiza de 210 toneladas diarias la
unidad Sorbex-1, que se encuen-
tra operativa desde 2008. Esta
nueva unidad forma parte de los
200 millones de euros que la
compaiiia tiene previsto destinar
a este centro hasta 2019. Otro
proyecto importante dentro de
esa inversion es la renovacion de
la unidad Isomax, para la obten-
ciénde destilados medios.

FRAN MONTES

mente, estos fueles pesados supo-
nenel 20% de laproduccién de la
refineria. Tras las obras, larefine-
ria podrd reducirla generacién de
combustibles pesados y tendra
mas capacidad para generar pro-
ductos con un menor contenido
enazufre.

Segtin la compaiiia, este pro-
yecto hard de la refinerfa de San
Roque una de las més eficientes e
innovadoras de toda Europa, con
una alta capacidad de conversion.
En la actualidad, la instalacion
cuenta con una capacidad de des-
tilacién de doce millones de tone-
ladas anuales y emplea directa-
mente a cerca de 1.000 personas.
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Repsol resiste
sobre los
14,70 euros

La cotizacién de Repsol lleva
varias semanas poniendo a
prueba la solidez del soporte
clave que presenta en los
14,70 euros, que es el nivel
que no deberia de perder si
no quiere sufrir un serio dete-
rioro en sus posibilidades al-
cistas. Para que se aleje el
riesgo de perder los 14,70 eu-
ros y se pueda favorecer la
reanudacion de su tendencia
principal alcista, la presion
compradora aun tiene mucho
trabajo por delante, ya que
deberia llevar al titulo a supe-
rar resistencias que presenta
en los 16,21 euros.

¥ REF.MC-REFSCI = 01 %
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cos a financiar la compra de
automdviles, explican desde Bloom-
berg. Por el momento, el beneficio
neto de Ally no parece resentirse y
se prevé un crecimiento cercano al
60 por ciento entre 2017 y 2020,
hasta superar los 1.200 millones de
euros.
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